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RECENZIA

osiggnigcia naukowego pt. ,,Podstawy metodyczne projektowania systeméw produkeyjnych
0 ograniczonym poziomie elastycznosci”, dorobku naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego dr inz. Arkadiusza Goli w zwiazku z postgpowaniem habilitacyjnym
Podstawa prawna: pismo Prodziekan Wydziatu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej dr hab. inz. Magdaleny

Niemczewskiej-Wéjcik (nr M.00.520.175/2019 z dnig 26.07.2019 r.) oraz pismo Centralnej Komisji ds. Stopni i
Tytufow Naukowych (nr BCK-VI-L-8666/2019)

KONKLUZIA

Na podstawie przedioZonej dokumentacji wniosku stwierdzam, ze osiggniecie naukowe dr. inz.
Arkadiusza Goli oraz jego dorobek naukowy stanowig istotny wkiad w rozwdj dyscypliny
naukowej INZYNIERIA PRODUKCJ, ktéra wchodzi obecnie w skfad dyscypliny INZYNIERIA
MECHANICZNA. Pozytywnie réwniez oceniam aktywno$é naukowa Habilitanta. Uwazam, ze dr
inz, Arkadiusz Gola speinia w wystarczajacym stopniu wymagania ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (ustawa z dnia 14 marca 2003 r.,
tekst ujednolicony z dnia 29 wrzesnia 2014 r. wraz z p6zniejszymi rozporzadzeniami), w zwigzku z
art.179, ust.1. Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. ,Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o
szkolnictwie wyZszym”, i wnioskuje o podjecie dalszej procedury w sprawie nadania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie INZYNIERIA
PRODUKCII, ktéra wchodzi obecnie w sktad dyscypliny INZYNIERIA MECHANICZNA.

UZASADNIENIE
1. Podstawowe dane o Habilitancie

Drinz. Arkadiusz Gola w roku 2003 ukoriczyt studia dzienne magisterskie na kierunku Zarzadzanie
i Marketing prowadzonym na Wydziale Zarzadzania i Podstaw Techniki Politechniki Lubelskiej.
Podstawg byta praca magisterska pt. ,System technologicznego przygotowania produkcji — teoria
a praktyka przemystowa na przyktadzie SIPMA S.A.” przygotowana pod opieka dr hab. inz. Marka
Brzezinskiego.

W roku 2011 w Politechnice Lubelskiej na Wydziale Mechanicznym obronit rozprawe doktorskg
- pt. ,Metodyka doboru podsystemu obrabiarek w elastycznych systemach produkcyjnych czesci
kiasy korpus” przygotowana pod opieka dr hab. inz. Antoniego Swicia.

Habilitant jest stale zatrudniony w Politechnice Lubelskiej: najpierw na stanowisku asystenta w
Katedrze Organizacji Przedsiebiorstwa na Wydziale Zarzadzania (2003-2011), potem na
stanowisku adiunkta w tej samej Katedrze {2011-2016), a nastepnie na stanowisku adiunkta w
Instytucie Technologicznych Systeméw Informacyjnych na Wydziale Mechanicznym (2016-),
gdzie od 1 wrzesnia 2018 r. peini funkcje kierownika Zakfadu Elastycznych Systeméw
Wytwarzania. Réwnolegle, przez dwa lata w okresie od 1 wrze$nia 2016 r. do 30 wrzeénia 2018 .
byt zatrudniony na stanowisku specjalisty ds. monitorowania jakogci i postepéw prac projektu




(pracownik inzynieryjno-techniczny) w Katedrze Odlewnictwa i Spawalnictwa na Wydziale
Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej.

2. Ocena osiggniecia naukowego

Jako osiggniecie naukowe, po uzyskaniu stopnia doktora nauk technicznych, w rozumieniu art. 16
ust. 2 Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym z dnia 14.03.2003 r. {tekst ujednolicony
z dnia 29 wrzeénia 2014 r. wraz z pdZniejszymi rozporzadzeniami), dr inz. Arkadiusz Gola wskazat
zbiodr publikacji, reprezentujacy tematyke pt. ,,Podstawy metodyczne projektowania systemow
produkcyjnych o ograniczonym poziomie elastycznosci”.

Jest to, jak wynika z autoreferatu (zatacznik 3a) cykl 25 publikacji, opublikowanych w latach 2011-
2019, w ktérych jedynym autorem jest w 6 publikacjach, a wspdtautorem w 19, przy czym
pierwszym autorem w 9. Na cykl sktadaja sie 3 artykuty z listy A (ze wspétezynnikami wptywu JIF
wynoszacymi odpowiednio 0,039; 1,806; 4,072 — sumarycznie SIF=5,917), 6 artykutow z listy B
oraz 16 rozdziatéw w monografiach.

Uwzgledniajac  deklarowane udzialy Habilitanta w poszczegdlnych publikacjach jest to
rownowazne jednoautorsko: 2,2 artykutu z listy A; 4,6 artykutu z listy B; 8,83 rozdziatu
w monografii.

Spoéréd tych publikacji trzy ukazaty sie w czasopismach posiadajacych wspotczynnik wptywu JIF,
przy czym dwie w publikatorach o szerokim zasiegu miedzynarodowym (Neurocomputing,
JIF=4,072 oraz Eksploatacja i Niezawodno$¢ — Maintenance and Reliability, JIF=1,806), natomiast
trzecia w majacym znikomy odbiér czasopismie ,Actual Problems of Economics”, kiéry byt
indeksowany w WoS w latach 2008-2012, z czego dla lat 2010 i 2011 miat wyliczony wspétczynnik
wpitywu (odpowiednio 0,003 i 0,039), péZniej natomiast jego indeksacja zostata zaniechana
z uwagi na znikomy odbiér miedzynarodowy w stosunku do duzej liczby umieszczanych w nim
artykutow (556 artykutéw w roku 2011 w zestawieniu z zaledwie 46 cytowaniami).

Na pozostate publikacje wchodzace w sktad cykiu sktadajg sie publikacje o charakterze
miedzynarodowym (4 artykuly w ,Actual Problems of Economics” oraz 11 wydawnictw
pokonferencyjnych) i krajowym (3 artykuty w czasopismach krajowych z listy B i 5 rozdziaiow
w monografiach).

Celem naukowym realizowanych przez Habilitanta prac badawczych, kiérych wyniki zawarte s
we wspomnianych publikacjach, byto opracowanie podstaw metodycznych dla potrzeb
projektowania systeméw produkeyjnych o ograniczonym poziomie elastycznosci umozliwiajgcych
prowadzenie efektywne] kosztowo produkcji zmiennego asortymentu wyrobdw. Habilitant
poszukiwal odpowiedzi na szeé¢ pytari badawczych odnoszacych sie do:

— doboru maszyny przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw jej zakupu i czasu obrébki czgsci w
systemie,

— doboru struktury systemu przy zachowaniu modutowosci, skalowalnosci i niezawodnodci,

— dynamicznego planowania obcigzenia systemu przy jednoczesnych Zzadaniach réwnowazenia
obcigzen oraz minimalizacji kosztéw i czasu operacji,

— doboru zasobdéw ludzkich do zadar produkeyjnych, aby uzyskaé rownowazenie obcigzen oraz
minimalizacje kosztow i czasu operacji,

— wymaganych zasobdw transportowych i ich sterowania,

— optymalizacji i odpornosci planéw produkcyjnych na trzy czynniki zakidcajgce: awarie,

brakowo$¢, zmiennos$é czaséw operacji.
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Habilitant uzasadnit podjecie tematu w pracach [1-5], przy w pracy [2] pokazat, e literaturowo
dostgpne sg tylko ogdlne zafozenia projektowe, natomiast w pracy [3] zawarl zestawienie
probleméw badawczych odnoszacych sie do nierozwigzanych probleméw uniemozliwiajgcych
efektywne projektowanie systeméw produkcyjnych rekonfigurowalnych (RMS) i dedykowanych
elastycznych (FFMS). W pozycji [5] analizowat aspekty ekonomiczne systeméw elastycznych
pokazujac ich bardzo wysoki koszt wdrozenia, co z jednej strony skutkowato ograniczeniem
stosowania takich systeméw w praktyce przemystowej, a z drugiej strony byto impuisem do
stworzenia systemow o ograniczonym poziomie elastycznosci, uzasadnionym ekonomicznie.

W pracach [4-12] Habilitant przedstawit wyniki dotyczace opracowania metod doboru maszyn
technologicznych i bilansowania zdolnosci  produkcyjnych. Sformutowat dwie podstawowe
strategie planowania zdolnosci produkcyjnych: dla dedykowanych elastycznych systeméw
produkeyjnych (FFMS) oraz dla rekonfigurowalnych systeméw produkeyjnych (RMS). Opracowat
czteroetapowg metode doboru obrabiarek. Stworzony zostat system bazodanowy sprzezony
z algorytmem selekcyjnym wspomagajacy proces doboru obrabiarek. Zbidr wstepnie
wyselekcjonowanych obrabiarek podiega dalszemu zawezeniu w procesie optymalizacji
realizowanym za pomocg oryginalnego opracowania: Ewolucyjnego Systemu Analizy
Wielokryterialnej implementowanego w programie FFMS-OPTSELECT. Habilitant analizowat takze
wplyw struktur produkcyjnych projektowanych systeméw wytwérczych na produktywno$é i
wydajnos¢ projektowanego systemu produkcyjnego. Analizowat takze zagadnienia
niezawodnosciowe projektowanych systeméw. Stworzyt oryginalny rozmyty sterownik regutowy
stuzgcy do wskazywania obrabiarki, ktéra powinna zosta¢ obcigzona.

W pracach [13, 14] Habilitant zaprezentowat metody doboru pracownikéw do obstugi systemow
wytworczych o ograniczonym poziomie elastycznoéci. Analizowat mozliwoéé zastosowania do
tego celu sieci Petriego oraz logiki rozmytej. W tym ostatnim przypadku zastosowano oryginalne
opracowanie: subiektywna kwantyfikacje czterech cech osobniczych na pieciopunktowej skali
Likerta, bgdacg wielowymiarowym wejiciem kiasyfikatora rozmytego, obliczajacego posrednio
szedC aspektéw przydatnodci pracownika, i dajacego na koricu konkretna klasyfikacje
przypisujgca.

W pracach [15-17] Habilitant przedstawit opracowane przez sichie metody sterowania
transportem wewnatrzzakfadowym obstugiwanym przez bezzatogowe pojazdy automatyczne
{AGV). Wykorzystano w tym celu bedace oryginalnym osiggnigciem sterownik rozmyty oraz
skalowalny i parametryzowalny model symulacyjny, zbudowane w érodowisku Matlab
z modutami Simulink i Stateflow. Z uwagi na duza ztozonoé¢ i nieliniowosci, ostateczna funkcja
celu jest optymalizowana za pomoca modutu algorytmdw genetycznych, ktéry stanowi integralng
cze$¢ proponowanego rozwigzania.

W pracach [18-25] Habilitant zaprezentowat metody planowania i harmonogramowania
produkcji w systemach o ograniczonym poziomie elastycznoéci. Koncentrowat sig przede
wszystkim na trzech zagadnieniach: optymalizacji zagregowanych plandw produkcyjnych,
optymalnym planowaniu produkcji przy horyzoncie planowania statym i zmiennym oraz
projektowaniu harmonograméw odpornych. Do optymalizacji zagadnienia NP-trudnego
zastosowat oryginalne rozwigzanie: algorytm genetyczny implementowany w érodowisku arkusza
MS Excel. Dazyt do opracowania inteligentnego systemu planowania i harmonogramowania
produkcji, co obejmowato m.in. predykcje czasu wystapienia awarii, predykcje zmiennosci
czasdw operacji technologicznych, opracowanie modeli matematycznych do optymalizacji
procesu planowania produkcji oraz modelowanie i prognozowanie brakowoéci w procesie

wytwadrczym.
@ 3




Prezentowane osiggniecie naukowe oceniam pozytywnie, przede wszystkim z uwagi na
wypetnienie luki w zakresie metodyki oraz na potencjalne utylitarne zastosowania
zgromadzonych wynikéw. Wkiad wiasny Habilitanta w rozwéj dyscypliny INZYNIERIA
PRODUKCII, wynikajacy z przedstawionego osiagnigcia, polega na opracowanie kompletnych
metodyk oraz praktycznym ich sprawdzeniu, co faczylo sie z tworzeniem odpowiednich
narzedzi analitycznych i symulacyjnych. Zdaniem Recenzenta, nie budzi watpliwosci, ze wkiad
osiggniecia dra Goli w rozwdj dyscypliny spetnia wymagania ustawowe.

3. Ocena aktywnosci naukowej

Dr inz. Arkadiusz Gola podjat prace naukowg w roku 2003 na stanowisku asystenta na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Lubelskiej po ukoficzeniu studidéw na kierunku Zarzadzanie i Marketing.
Jego zainteresowania naukowe ukierunkowane zostaly na problematyke organizacji produkcji
oraz projektowania i eksploatacji systeméw produkcyjnych. W roku 2011 w Politechnice
Lubelskiej na Wydziale Mechanicznym przygotowat i obronit rozprawe doktorska pt. ,,Metodyka
doboru podsystemu obrabiarek w elastycznych systemach produkcyjnych czesci klasy korpus”
przygotowana pod opieka dr hab. inz. Antoniego Swicia. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk
technicznych kontynuowat prace w Katedrze Organizacji Produkeji na stanowisku adiunkta i
znaczaco poszerzyt i pogtebit zakres swoich dotychczasowych badan. Analizujgc tematyke
badawcza Habilitanta stwierdzi¢ mozna, ze dr inz. Arkadiusz Gola w swojej pracy naukowej
skupia sie na jednym obszarze badawczym, a mianowicie na adaptacji i wdrazaniu nowoczesnych
metodyk projektowych i narzedzi informatycznych wspomagajacych projekiowanie systeméw
produkcyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem systemow elastycznych i rekonfigurowalnych.

Habilitant jest autorem lub wspétautorem 171 publikacji naukowych, w tym 51 przed doktoratem
i 120 po doktoracie.

Na publikacje uzyskane po doktoracie sktada sie 6 publikacji w czasopismach z bazy JCR oraz 114
pozostatych obejmujgcych: wspétautorstwo 3 monografii, 57 artykutéw w czasopismach z listy B
oraz 60 rozdziatdw w monografiach i materiatach pokonferencyjnych. W dorobku znajduje sie
takze wspéiredakcja naukowa 6 monografii. Habilitant uczestniczyt z referatami w licznych
konferencjach naukowych: 12 krajowych i 24 miedzynarodowych.

Habilitant uczestniczyf w jednym projekcie badawczym o charakierze miedzynarodowym. lest
cztonkiem naukowych rad redakcyjnych 4 czasopism, w tym wydawanego przez wydawnictwo
Taylor and Francis czasopisma ,Journal of Computer Information Systems” indeksowanego w
bazie ICR ze wspéiczynnikiem wpilywu JIF. Przejawia wyjgtkowa aktywnosC recenzencka:
recenzowat 39 wnioskéw projektowych, 40 raportéw okresowych, 3 monografie naukowe, 63
artykuty dla czasopism, 45 rozdziatéw w monografiach i materiatach pokonferencyjnych. Byt
cztonkiem rad naukowych 29 konferencji krajowych i zagranicznych.

Ocena naukometryczna aktywnoséci naukowej Habilitanta jest wysoka. Baza Web of Science
raportuje (identyfikator rid = K-4423-2012) 24 publikacje tgcznie. Powigzane jest z nimi 190
cytowann (153 bez autocytowan) oraz wskainik h = 10. Baza Scopus z kolei raportuje
(identyfikator Author ID = 53863584700) 37 publikacji, 269 cytowari (200 bez autocytowari) oraz
wskaznik h = 10. W obu przypadkach $wiadczy to o rozpoznawalnosci Habilitanta
i zainteresowaniu, ktére wzbudzaja jego publikacje, aczkolwiek dominujg w nich publikacje
konferencyjne o zasiegu lokalnym.

O pozytywnym odbiorze aktywnosci naukowej Habilitanta $wiadczy tez 5 nagréd Rektora
Politechniki Lubelskiej oraz 3 wyrdznienia w trakcie konferencji naukowych.
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W Swietle powyzszych danych, ogélnie rozumiana aktywnos$¢ naukowa dra Goli moze byé
oceniona jako dobra.

4. Ocena dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej

W dokumentacji dostarczonej przez Habilitanta nie ma wiele informacji odnoszacej sie do
dydaktyki i ksztatcenia kadry w uczelni macierzystej, natomiast jest wspomniana propozycja
prowadzenia zaje¢ na Wydziale Ekonomicznym UMCS - brak jednak blizszych informacji.
W zestawieniu sumarycznym autoreferatu (zat.3a s.81 tabela 4 poz. 23b) wspomniane jest, ze byt
(fest?) promotorem pomocniczym w dwdch przewodach doktorskich. Mozna jedynie
domniemywac, e jako pracownik naukowo-dydaktyczny prowadzit zajecia ze studentami, ale
brak jakichkolwiek informacji o tematach prowadzonych zajeé, ewentualnie przygotowywanych
stanowiskach, materiatach dydaktycznych, programach dydaktycznych, sylabusach itd.
W autoreferacie jest wspomniane, ze zrealizowat 7 szkolen dla przedsiebiorstw z zakresu Lean
Manufacturing, ale brak informacji o czasie trwania, formach itd. W tabeli koncowej (zat.3a s.81
tabela 4 poz. 29b) wymieniona jest liczba 14 szkoled. Niestety, nie jest wspomniana ani
tematyka, ani adresaci pozostatych 7 szkoleri. Nie jest tez wymienione, czy Habilitant byt
wylacznie prelegentem, czy tez programy szkoleri byfy jego dzietem autorskim. W zwigzku z tym
dziatalnosé dydaktyczna moze byé oceniona jedynie na poziomie dostatecznym.

Dziatalno$¢ organizacyjna Habilitanta polegata m.in. na pracach w komitetach organizacyjnych 4
konferencji krajowych i 7 zagranicznych. Za powazniejsze osiggniecie organizacyjne Recenzent
uwaza petnienie funkcji kierownika Zaktadu Elastycznych Systemdw Wytwarzania w Instytucie
Systemow Informacyjnych na Wydziale Mechanicznym Politechniki Lubelskiej.

Dr inz. Arkadiusz Gola jest cztonkiem czterech towarzystw naukowych: Polskiego Towarzystwa
Zarzgdzania Produkcja, Polskiego Towarzystwa Promocji Wiedzy (w ktérym pefni funkcje
prezesa), Stowarzyszenia Inzynieréw i Mechanikéw Polskich oraz Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierowania.

Ocena koricowa oméwionych powyiej aspektéw dziafalnoéci Habilitanta w  zakresie
dziatalnosci organizacyjnej moze byé uznana jako dostateczna.

5. Podsumowanie

Recenzent wyraza poglad, ze przedstawione pod ocene osiggniecie naukowe pt. ,Podstawy
metodyczne projektowania systeméw produkeyjnych o ograniczonym poziomie elastycznosdci”,
obejmujace cykl 25 publikacji oraz jego dorobek naukowy w pefni spefniaja wymagania
ustawowe. Pozostafe natomiast udokumentowane elementy wniosku, w tym dziatalnosé
organizacyjna i dydaktyczna spetniajg te wymagania w stopniu dostatecznym.

Podsumowujac dokonania dra inz. Arkadiusz Goli stwierdzam, ze Jego osiagniecia s3 istotnym
wkiadem w rozwdj dyscypliny INZYNIERIA PRODUKCII wchodzacej obecnie w sktad dyscypliny
INZYNIERIA MECHANICZNA. Habilitant wykazat, ze nabyt umiejetnosci rozwiazywania ztozonych
probleméw naukowych. Wykazat, ze potrafi wspétdziataé z zespotami badawczymi oraz nimi
kierowac. Wyniki Jego osiggnie¢ i publikagj idoczne w skali miedzynarodowej.

Krakéw, dnia 01.10.2019r.







