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OCENA

dorobku i osiagnigcia naukowego oraz istotnej aktywnosci naukowej
dr. inZ. Arkadiusza Goli w zwiazku z post¢powaniem w sprawie nadania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie
infynieria mechaniczna (wszczgtej w dyscyplinie iniynieria produkcji)

1. Podstawa przygotowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest dorobek naukowy, dydaktyczny 1 organizacyjny dr. inz. Arkadiusza
Goli w zwigzku z przewodem habilitacyjnym prowadzonym na Wydziale Mechanicznym
Politechniki Krakowskiej, zgodnie z decyzjg Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw BCK-
VI-L-8666/2019. Postepowanie toczy sie w dyscyplinie inZynieria produkcyi.

Formalng podstawa do sporzadzenia recenzji bylo zlecenie Dziekana Wydzialu (pismo
M.00.520.175/2019) z dnia 26.07.2019 1.

Opinie opracowatam zgodnie z kryteriami oceny uj¢tymi w Rozporzadzeniu MNISW z dnia
1.09.2011 r. Recenzja zostala sporzgdzona na podstawie dostarezonej dokumentacji:

wniosku z 4 kwietnia 2019 r. o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie inzynieria produkcji, z zaproponowanym
osiggnieciem naukowym ,,Podstawy metodyczne projektowania systemow produkcyinych
o ograniczonym poziomie elastycznosci”,

dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk technicznych,

autoreferatu przedstawiajacego osiggnigcie naukowe, pozostale osiggnigcia naukowo-
badawcze, dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz informacje o wspodtpracy
miedzynarodowej (w j. polskim 1 angielskim),

kopte artykuldw stanowiacych osiagniecie naukowe,

o$wiadczenia wspotautoréw publikacji okreslajace ich wktad w powstanie publikacji.

Przedstawiona dokumentacja zawiera materialty umozliwiajagce przygotowanie recenzji

w przewodzie habilitacyjnym.



2. Podstawowe informacje o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej

Dr inz. Arkadiusz Gola wurodzil sie w 1979 r. w Pionkach. Tytul zawodowy magistra
inzyniera uzyskat w 2003 r. po ukonczeniu specjalnosei Zarzadzanie przedsiebiorstwem na
kierunku Zarzadzanie i marketing prowadzonym przez Wydzial Zarzadzania i Podstaw
Techniki Politechniki Lubelskiej.

Stopien doktora nauk technicznych, w dyscyplinie budowa i eksploatacia maszyn zostat mu
nadany w 2011 r. przez Wydzial Mechaniczny Politechniki Lubelskiej, na podstawie pracy
zatytulowane] “Metodyka doboru podsystemu  obrabiarek w  elastycznych  systemach
produkeyinveh czesci klasy korpus”, ktérej promotorem byt prof, dr hab. inz. Antoni Swic.

W latach 2006-2010 byl studentem studiow doktoranckich na kierunku Mechanika i budowa
maszyn na Wydziale Mechanicznym Politechniki Lubelskiej. W 2003 r. zostat zatrudniony na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Lubelskiej najpierw na stanowisku asystenta, a od 2011 r.
na stanowisku adiunkta. Od 2016 r. jest adiunktem na Wydziale Mechanicznym. W 2018 r.
powierzono mu funkcje kierownika Zaktadu Elastycznych Systemow Wytwarzania.
Stwierdzam, ze dr inz. Arkadiusz Gola spetnia ustawowe wymagania, upowazniajace Go do
wnioskowania o stopien doktora Habilitowanego.

3. Ocena osiagni¢cia naukowego

Dr inz. Arkadiusz Gola jako swoje istotne osiagniecie naukowe, stanowigce wklad w rozwdj
dyscypliny inzynieria produkcji, wskazal | Podstawy metodyczne projekiowanie systemow
produkcyjnych o ograniczonym poziomie elastycznosei”. Stanowi je zbidr 25 publikacji. Po
wstepnej analizie stwierdzam, Zze wszystkie prace sg zwigzane z osiagnieciami autora
w zakresie projektowania nowoczesnych systemdw wytworczych.

Publikacje powstaty w latach 2011 — 2019, a wigc po uzyskaniu przez Habilitanta stopnia
doktora. 6 artykuldéw stanowia Jego autorskie prace, w pozostatych wkiad Habilitanta waha
sig w zakresie od 25 do 80%, co o$wiadczeniami potwierdzili wspotautorzy publikacji.
Wspolnym mianownikiem wybranych prac jest projektowanie systeméw produkcyjnych,
a dokltadniej opracowanie metod i narzedzi wspomagajacych projektowanie i podejmowanie
decyzji. Liczba publikacji oraz okres ich powstawania swiadcza o koncentracji dr. A, Goli na
owych zagadnieniach juz od momentu uzyskania stopnia doktora. Trzy z tych publikacji sa
indeksowane w JCR, szes¢ artykulow zostalo opublikowanych w czasopismach z listy B
MNiISW, inne z kolei stanowig rozdzialy monografii lub sa artykulami publikowanymi
w materiatach konferencyjnych (niektore sa indeksowane w bazie WoS),

Zaluje, Ze Habilitant nie przedstawil w swoich pracach zarysu systemu spajajacego
poszczegdine elementy skiadajace si¢ na metodologig projektowania omawianych systemdw
elastycznych. Uwazam réwniez, ze mogt On zrezygnowac z wykazywania niektorych prac,
bez szkody dla opisu osiggnigcia naukowego. Wybor publikacji jest jednak prawem autora,
a mojg opini¢ nalezy traktowac jako glos w dyskusji.

Celem badawczym sformulowanym przez Habilitanta jest opracowanie podstaw
metodycznych projektowania systemow produkcyjnych o ograniczonym poziomie
elastycznosel, przeznaczonych do wytwarzania zmiennego asortymentu o zdefiniowanych
parametrach konstrukcyjnych.



Prowadzone badania byty zwigzane z identyfikacja warunkoéw otoczenia, okresleniem
nowych wymagan, ktére z nich wynikajg oraz okresleniem ich wplywu na budowe nowej
strategii  przedsigbiorstw. Zastosowal pojecie dedykowanego elastycznego systemu
produkcyjnego, ktory zaklada elastycznos¢ na podstawie aktualnych i prognozowanych
zlecen (w okres$lonym okresie). Drugim poj¢ciem, ktore zastosowal, jest rekonfigurowalny
system produkcyjny. Mozliwosé rekonfiguracji ogranicza sie¢ jedynie do aktualnych zadan,
lecz dzicki modulowosct i skalowalnosci umozliwia latwe dopasowywanie si¢ do nowych
zadan. Habilitant zidentyfikowat luke badawczy, jako brak rozwigzan metodycznych
obejmujgcych zagadnienia projektowania systemow o ograniczonym poziomie elastycznosci,
to jest systemow umozliwiajgcych produkcje zréznicowanego asortymentu przy jednoczesnej
minimalizacji kosztow.

Opracowal zbidér metod, ktdrc wspdlnie tworzg metodologie projektowania systemow
produkcyjnych. Poszczegdlne metody moga byé uzyte pojedynczo lub w zestawach,
w zaleznosci od potrzeby. Habilitant zalozyt mozliwosé dopasowywania rozwigzania
w zaleznosci od uzyskanych wynikdéw na kolejnym etapie, co w przypadku analizy zadan
o tak duzym rozmiarze jak projektowanie systemu wytwdrczego jest podejsciem stusznym i
dajacym szanse na uzyskanie dobrego, praktycznie uzytecznego rozwigzania. Identyfikacja

problemu oraz uszezegotowienia zadan badawczych byty przedmiotem prac:
Gola A., Swit A, Directions of Manufacturing Systems’ Evolution from the Flexibility Level Point of View, [w:]
R. Knosala {ed.): Innovations in Management and Production Engineering, Oficyna Wyd. PTZP, Opole 2012,
5. 226-238,
Gola A,, Sobaszek t., Swi¢ A.: Selected Problems of Modern Manufacturing Systems Design and Operation
[in:] L. Koukolova, A. Swic {eds.): Robotics and Manufacturing Systems, Wyd. Pol. Lub., Lublin 2014, 5. 56-68,
Gola A., Procesy produkcji w zautomotyzowanych systemach produkcyjnych (ZSP) [w:] K. Szatkowski (red.):
Nowoczesne zarzadzanie produkeja. Ujecie procesowe. PWN, Warszawa 2014, s. 170-22§,
Gola A., Strategie planowania zdolnosci produkcyjnych wspdiczesnych systemdw wytwdrczych [w:] L.
Matuszek (red.}): Zarzadzanie procesami produkcyjnymi, Wyd. ATH, Bielsko-Biata, 2018, s, 9-22,
Gola A., Economic Aspects of Manufacturing Systems Design, Actual Problems of Economics, Vol. 6, No. 156,
2014, pp. 205-212.
W odpowiedzi na istniejgce potrzeby Habilitant opracowal metody doboru maszyn i
bilansowania zadan ze zdolnosciami produkcyjnymi, metody doboru pracownikow,
sterowania transportem oraz planowania i harmonogramowania. Zatozyl, ze projektowanie
systemow produkcyjnych jest procesem uwzgledniajacym potrzebe optymalizacji struktury
produkcyjnej, efektywnos¢ planowania i sterowania procesami realizowanymi w systemie,

Metody zebrat w 4 grupy.

I grupa. Obejmuje metody doboru maszyn i bilansowania zdolnosci produkeyjnych.
Habilitant przeanalizowat kilka strategii, ale ostatecznie przyjal strategi¢, ktéra dopuszcza
zwigkszenie naktadéw na inwestycje po to, by zdolnosci produkeyjne gwarantowaty pokrycie
popytu. W swoich pracach rozwazal dwie strategie. Pierwsza, sprowadzajgca sie do
projektowania systeméw produkceyjnych o ograniczonych zdolnosciach produkeyjnych i jest
charakterystyczna dla dedykowanych FFMS. Druga strategia polcga na projektowaniu
struktury dopasowanej do biezgcych potrzeb produkcyjnych 1 jest nazywana
rekonfigurowaing. Wynikiem badan w tym obszarze sg opracowane metody doboru maszyn
technologicznych i1 program wspomagajacy dobor maszyn technologicznych projektowanego
dedykowanego elastycznego systemu produkcyjnego.

Oprécz tego inne prace przedstawiaja réwnie wazng kwestig, zwigzang z doborem struktury
produkcyjnej systemu oraz z wptywem struktury na produktywnosé i poziom wykorzystania
maszyn.



Gola A., Analiza konfiguracji systemdéw produkeyfnych w aspekcie bilansowania zdolnosci produkcyjne;,

Zeszyty Naukowe PWSZ im. Witelona w Legnicy, ny 29(4}), 2018, s. 255-280,

Gola A., Swi¢ A., Reconfigurable Manufacturing Systems as @ Way of Long-Term Economic Capacity

Management, Actual Problems of Economics, Vol. 166, No. 4, 2015, pp. 15-22,

Gola A., Swi¢ A., Kramar V., A muitiple-criteria approach to machine-taol selection for focused flexibility

manufacturing systems, Management and Production Engineering Rev., Vol. 2, No. 4, 2011, 5. 21-32,

Gola A., Swi¢ A, Computer-Aided Machine Tool Selection for Focused Flexiblity Manufacturing Systems

Using Economical Criteria, Actual Problems of Economics, Vol. 124, No. 10, 2011, pp. 383-388,

Gola A, Swi¢ A., Simulotion bosed onolysis of reconfigurable monufocturing system configurations [in:]

A, Swi¢, J. Zubrzycki (eds.): Automation and Robotics in Production Engineering, Trans Tech Publications,

pfaffikon, 2016, pp. 50-59.
Habilitant analizowal réwniez niezawodno$é systeméw produkcyjnych dla wybranych
struktur rekonfigurowalnego systemu, begdacych polaczeniem struktur rownoleglych i
szeregowych, w zaleznosci od efektywnosci poszczegdlnych maszyn. Ponadto przedstawit
metody weryfikacji symulacyjnej produktywnosci ztozonych systemow, ktore sa
uzupemieniem metod analitycznych.

Gola A., Reliability Analysis of Reconfigurable Manufacturing Systems Using Computer simulation methods,

Eksploatacja i Niezawodnosc — Maintenance and Reliability, Vol. 21, No. 1, 2018, pp. 90-102.
Kolejna analizowana kwestia byto bilansowanie obciazenia maszyn ze zdolnosciami
produkcyjnymi i w konsekwencji opracowanie metody zrownowazonego obciazenia maszyn
w projektowanym systemie. Decyzja o przypisaniu maszyn do zadan podejmowana jest przez
sterownik wykorzystujgcy logike rozmytg Mandamiego. Ten wybdr wynikal z koniecznodct
jednoczesnego uwzglednienia trzech kryteridw: zréwnowazonego obcigzenia maszyn,
minimalizacji kosztéw produkcji oraz minimalizacji cyklu produkcyjnego.

Klosowski G., Gela A., Swi¢ A., Application of Fuzzy Lagic Controller for Mochine Load Balancing in Discrete

Manufocturing System, Lecture Notes in Computer Science, Vol. 9375, 2015, pp. 256-263,

II grupa obejmuje metody doboru pracownikéw do obstugi systeméw wytworczych
o ograniczonym poziomie elastycznosci. Habilitant w publikacjach przedstawil mozliwosé
zastosowania sieci Petriego oraz logiki rozmytej, wykorzystujace] zmiennos¢ lingwistyczna,
do efektywnego doboru pracownikow.
Kiosowski G., Gola A., Swi¢ A., Humon resource selection for manufacturing system using Petri nets [in:] A.
Swit, A. Gola {eds.): Theory and Practice of tndustrial Production Engineering, Trans Tech Publications,
pfaffikon, 2015, pp. 132-140,
Ktosowski G., Gola A., Swi¢ A., Applicotion of Fuzzy Logic in Assigning Warkers to Production Tasks [in:] 5.
Omatu, A. Selamat, G. Bocewicz, P. Sitek, |, Nielsen, J.A. Garcia-Garcia, . Bajo {eds.): Distributed Computing
and Artificial Intelligence, 13th International Conference, Springer Series: Advances in Intelligent Systems
and Computing, Vol. 474, 2016, pp. 505-513.

11T grupa obejmuje metody sterowania transportem wewnatrzzakltadowym, bedgcym trudnym
elementem zarzadzania. Trudnos$é ta jest pochodna zmiennodci asortymentu 1 wigze si¢
z koniecznoécig projektowania elastycznego systemu transportu i jego sterowania. Habilitant
opracowal inteligentny sterownik wykorzystujacy logike rozmytg do planowania optymalne;j
trasy przejazdu wozkow, Liczbe wozkow obliczat korzystajae z algorytméw genetycznych.
Gola A., Ktosowski G., Applicotion of fuzzy logic and genetic algorithms in outomated works transport
organization, Advances in Intelligent Systems and Computing, Vof. 620, 2018, pp. 29-36,
Gola A, Klosowski G., Development of computer-cantralied moteriol hondling model by means of fuzzy logic
and genetic algorithms, Neurccomputing, Vol 338, 2019, pp. 381-392,
Ktosowski G., Gola A., Thibbotuwawa A., Computotional intelligence in Control of AGV Multimadal Systems,
IFAC-PapersOnline — Vol. 51, No. 11, 2018, pp. 1421-1427.

IV _grupa obejmuje zagadnienia z zakresu planowania i harmonogramowania produkcii.
Uzupelnieniem wcze$niej przedstawionych badan jest opracowanie metody i narzedzia
umozliwiajacego generowanie ,mieszanego” planu produkcji. Wykorzystal do tego celu
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teorig algorytmow genetycznych. Przygotowany plan produkcji uwzglednia réwniez
zaktocenia systemu. Habilitant opracowal algorytm predykeji awarii, ktory dodatkowo
uwzglednia kwestie ,,brakowosci™ i z tym zwigzane planowanie zakupow materiatowych.
Gola A., Genetic-Based Approach to Production Plonning with Manufacturing Cost Minimization, Actual
Problems of Economics, Vol. 3, No. 153, 2014, pp. 496-503,
Sabaszek t., Gola A., Swi¢ A., Predictive scheduling as a part of intelligent job scheduling system, Advances
in Intelligent Systems and Computing, Vol. 637, 2018, pp. 358-367,
Sobaszek t, Gola A., Intensity functian in evaluation of production process stobility, DEStech Transactions on
Social Science, Education and Human Science, Pennsylvania, U.S.A, 2016, pp. 898-904,
Sobaszek t., Gola A., Swi¢ A., Algorytm predykcii awarii oraz implementacji redundantnych zobezpieczeri
czasowych joke norzedzie odpornego szeregowanijo zedan [w:] R. Knosala (red.): Innowacje w zarzadzaniu i
inzynierii produkcji. Tom 1, Oficyna Wyd. PTZP, Opole 2018, 5. 498-509,
Sobaszek L., Gola A., Koztowski E., Application of survival function in robust scheduling of producticn jobs,
[w:] M. Ganzha, M. Maciaszek, M. Paprzycki, Proceedings of the 2017 Federated Conference on Computer
Science and Information Systems {FEDCSIS), IEEE, New York, 2017, pp. $75-578,
Koztowski E., Terkaj W., Gola A., Hajduk M., Swié A., A predictive model of multi-stage production planning,
Management and Production Review, Vol. 5, No. 3, 2014, pp. 23-32,
Gola A., Koztowski E.,, Optimal production plonning for o rendom horizan, [in:] A. Swié, A. Gola {eds.): Theory
ond Proctice of Industrial and Production Engineering, Trans Tech Publications, Pfaffikon, 2015, pp. 63-69,
Sobaszek t., Gola A., Keztowski E., Module for predictian of technological operation times in an intelligent
job scheduling system, Advances in Intelligent Systems and Computing, Vol. 835, 2019, pp. 234-243,

Wkiad w Habilitanta w  rozwd]  dvscypliny imzymieria  produkeji  (nadanie stopnia

w dyscyplinie inzvnieria mechaniczna)

Jako whasne, oryginalne osiggnigeic naukowe Habilitant przedstawil cykl publikacji
stanowigcy powigzane z sobg metody i narzgdzia do projektowania systemoéw produkceyjnych
o ograniczonej elastycznosci. W dostepnej literaturze na ten temat znajdujemy informacje

albo dotyczace optymalizacjt rozmieszczenia maszyn, albo kwestil planowania i sterowania,
albo transportu wewngtrzkomdrkowego. Holistyczne podejscie,  zaproponowane przez
Habilitanta, uwzgledniajace wspoldzialanie tych obszaréw oraz ich wzajemne relacje jest
oryginalne i jako takie juz jest znaczacym wkladem w rozwdj dyscypliny. Kolejng nie mniej
istotng kwestia jest zauwazenie przez Habilitanta, ze wprowadzenie zmian optymalizacyjnych
w jednym z tych obszardéw ma wplyw na pozostale, dlatego zaproponowat iteracyjne
projektowanie (re-projektowanie) systemdw rozwazane] klasy. Zwracam uwagg, ze
przedstawione osiggniccia wpisuja si¢ w zakres dyscypliny inzynieria produkcji zdefiniowany
przez Komitet Inzynierii Produkcji Polskiejy Akademii Nauk, szczegdlnie w obszary:
Organizacja i zarzgdzanie produkciq orvaz usfugami; Wybrane zagadnienia inzynierii procesow
wytwarzania; Systemy wspomagania decyzji; Zarzgdzanie wiedzqg produkcyjng, Prognozowanie
w przedsigbiorsiwie; Modelowanie § symulacia komputerowa oraz Efektywnosé, produktywnosé i
prganizacja przedsigbiorstw,
Ponadto za oryginalne osiggniecia wnoszace warto$¢ do dyscypliny uznaje:
1. zidentyfikowanie potrzeby projektowania systemoéw o ograniczonym poziomie
elastycznoscei,
2. opracowanie metod optymalizacji w zakresie doboru maszyn technologicznych do
systemow produkcyjnych,
3. oceng struktur w rekonfigurowalnych systemach produkceyjnych,
4. optymalizacj¢ doboru pracownikéw w  takich dynamicznych  systemach,
uwzgledniajacg poziom kwalifikacji (zasoby) pracownikow i1 ich dostosowanie do
oczekiwan zmiennego systemu,



5. optymalizacje transportu wewngtrzkomorkowego, w tym zakresie opracowanie
sterownika, ktéry umozliwia optymalizacje trasy ze wzgledu na minimalizacje trasy
oraz minimalizacjg kosztdw,

6. opracowanie algorytméw odpornego planowania i harmonogramowania produkeji
z uwzglednieniem zaktocen, budowa odpormych na zaklécenia harmonograméw
produkcji.

Habilitant wykazat si¢ znajomoscig warsztatu naukowego. W swych pracach wykorzystywat
liczne metody 1 algorytmy, wérdd nich: logike rozmyts, algorytmy genetyczne, sieci Petriego,
sieci neuronowe, symulacje komputerowa. Zwracam rdwniez uwage na wysoka wartosc
utylitarna uzyskanych wynikéw 1 opracowanych narzgdzi, co ma znaczenie w odniesieniu do
dyscypliny inzynieria produkcji, w ktére] zostalo wszczete postgpowanie, ale rdwniez
w odniesienin do dyscypliny inZynieria mechaniczna, w ktore] zostanie nadany stopicn
doktora habilitowanego, Istnieje duza szansa na wykorzystanie przedstawionych wynikow
w przemysle. Zbidr zalecen opracowanych przez Habilitanta niewatpliwie znajdzie licznych
odbiorcow. Z kolei poszukiwanie nowych metod i rozwd] juz opracowanych stanie sic
obszarem, wokol ktdrego moze tworzyé wiasna szkote naukowa., Uwazam. ze kolejnym
krokiem w zakresie prowadzonych badan powinno by¢ przygotowanie zbiorczego
opracowania, w ktorym przedstawione zostang wszystkie przytoczone metody i narzedzia
softwarowe wspomagajace projektanta systemow w zakresie podejmowania decyzji.

Whniosek dot. oceny osiggnigcia naukowego
Na podstawie tre$ci publikacji wskazanych jako ..osiggnigcie naukowe™ oraz autoreferatu

stwiecrdzam, ze uzyskane rezultaty sa odpowiednie, by je przedstawi¢ jako podstawe
w ubieganiu sie o stoplen naukowy doktora habilitacyjnego w dyscyplinie inzynieria
produkgji. QOceniam pozytywnie wkiad Habilitanta w rozwdj dyscypliny inZynieria produkcji
(nadanie stopnia w dyscyplinie inzynieria mechaniczna)

4. Ocena pozostalej istotnej dzialalnosci naukowej

Od poczatku pracy naukowej dr A. Gola byl zafascynowany zagadnieniami z zakresu
projektowania systemdw wytworczych. Juz w swojej pracy doktorskiej przedstawial
zagadnienie doboru obrabiarek do elastyczne; produkcji wyrobdw klasy korpus. Z tego
zakresu powstaly liczne publikacje i rozwijata sig Jego wspdlpraca z innymi o$rodkami
w kraju i za granicg. Nie jest to jednak jedyny obszar zainteresowan Habilitanta. Prowadzil
badania w zakresie metod i narzgdzi {.ean Manufacturing. Te zainteresowania byly przyczyna
odbycia 5 stazy zawodowych oraz licznych szkolen w przedsigbiorstwach, wymiernym
rezultatem jest 6 publikacji.

0Od 2013 r., a wicc od momentu zmiany Instytutu i przytaczenia sie do zespotu prof. Swicia
zainteresowat si¢ zagadnieniami technologicznymi, w szczegdlnosci obrobka waldw a mate;
sztywnosci. Wynikiem tych prac byto 13 publikacji.

Ocena pozostate] dziatalnosci naukowe) Habilitantki przedstawiam wg kryteriow zawartych
w Rozporzagdzeniu 1165 MNISW (&3), z dnia 1.09.2011 1.



1

Awutorstw lub wspolautorstwo publikacji naukowych w czasopismach cnajdujgeyeh sie
w bazie JCR.

Habilitant opublikowat 6 prac w czasopismach z bazy JCR (3 z nich zostaly
przedstawione jako osiagniecie naukowe)  Kryterium to jest spetnione.

Autorstwo zrealizowanego oryginalnego osiggniecia projektowego, konstrukcyjnego lub
technologicznego.

Jest wspottworca osiggniecia technologicznego. Technologia obrobki cierno-mechaniczne;j
watdw dlugich o malej sztywnosci umozliwiajace] zwickszenie doktadnosci i stabilnosci
parametrow geometrycznych i doktadnoscei eksploatacyjne] wyrobow gotowych. Kryterium
to ocenlam za spetnione w stopniu dostatecznym.

Udzielone patenty migdzynarodowe lub krajowe.

Kryterium nie jest speinione.

Wynalazki, wzory uzytkowe i przemyslowe, kiore uzyskaly ochrone i zostaly wystawione na

miedzynarodowych lub krajowych wystawach lub targach.
Kryterium nie jest spelnione.

Ocena w zakresie osiggnig¢ naukowo badawczych Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora
Rozporzadzenia 1165 MNiISW (& 4):

3.

10.

11

Monografie, publikacje naukowe w czasopismach innych niz znajdujqce sie w bazie JCR.
Habilitant jest wspoOtautoremmn 3 monografii (nic wliczajac monografii stanowiacej
osiagnig¢cie naukowe), z udziatem odpowiednio 15%, 30% oraz 70%; jest wspolautorem
39 artykutow w czasopismach recenzowanych na WoS z udziatem Habilitanta 15- 80%,
jest autorem innych prac publikowanych jako rozdzialy w monografiach lub jako
materiaty konferencyjne. Kryterium uznaje za spetnione.

Opracowania zhiorowe, katalogi zhiovow, dokumentacja prac badawcezych, ekspertyz.
Habilitant byt wspoétredaktorem 6 opracowan zbiorowych, jedno wydane przez Trans
Tech Publications pozostate przez wydawnictwo Politechniki Lubelskiej. Kryterium to

uznaje za spenione.

Sumaryezny impact factor publikacii wedtug listy JCR, zgodnie z rokiem publikowania.
Sumaryczny impact factor publikacji wedtug listy JCR wynosi 7,447, co moim zdaniem
jest bardzo dobrym wynikiem. Kryterium to jest spetnione.

Liczba cyvtowan publikacji wedlug bazy Web of Science.

Prace Habilitanta sg chetnie cytowane, o czym swiadczy liczba cytowan wg WoS,
wynoszgca 157 (107 bez autocytowan). Kryterium to_jest spetnione z nadmiarem.

Indeks Hirscha opublikowanych publikacii wediug bazy Web of Science.

Indeks Hirscha wg WoS wynosi 9, co $wiadczy o duzym zainteresowaniu tematyka
prowadzonych badan i pracami Habilitanta. Kryterium jest spetnione

Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawezymi fub udzial

w takich projektach.

Habilitant uczestniczyt jako external evaluator w grancie wspdHinansowanym ze
srodkow Unii Europejskiej, partnerami projektu byty uczelnie z Polski, Portugalii,
Norwegii, Finlandii 1 Wloch. Kryterium jest spetnione w stopniu dostatecznym.
Miedzynarodowe [ub krajowe nagrody za dzialalnosé odpowiednio naukowq albo

artystyczng.
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Habilitant byt wyrdzniony 2 nagrodami indywidulnymi oraz 3 nagrodami zespolowymi
Rektora Politechniki Lubelskiej za osiggnigcia w dzialalnosci naukowej. Kryterium_to
uznaje za speinione.

Wygloszenie  referatow  na  migdzynarodowych  lub  krajowych  konferencjach

fematycznyvch.

Habilitant po doktoracie wyglosit 36 referatdéw na konferencjach w tym, 12 na
konferencjach zagranicznych (Ukraina, Hiszpania, Portugalia, Wlochy), Kryterium to
uznaje za spetnione z nadmiarein.

Whniosek dot. ocenvy pozostale] istotne] driatalnosci naukowej

Podsumowujac stwierdzam, z¢ Habilitant spelnit 10 z 12 kryteriow w zakresie pozostatych

osiggnie¢ naukowo badawczych, wskazanych w Rozporzadzeniu MNiSW.
Oceniam pozytywnie Jego istotng dzialalnos¢ naukows. Uwazam, ze Habilitant speinia
wymagania w zakresie osiggnieé naukowo badawczych okreslone w rozporzadzeniu MNISW.

5. Dzialalnosé¢ dydaktyczna, popularyzatorska i migdzynarodowa

Ocena w zakresic dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspoipracy
migcdzynarodowej Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora zgodnie z &5 Rozporzadzenia
1165 MNiSW:

Uczestmichvo w programach europejskich i innych programach migdzynarodowych lub
krajowych.

Habilitant uczestniczyt w 6 programach dofinansowanych przez Unig Europejskg. W 5
z nich uczestniczyl jako stazysta (Staz sukcesem naukowca; Nauka dia gospodarki:
Wspdlpraca to sie oplaca; Nauka - biznes; Lubelski transfer innowacji). W jednym
programie byt specjalistg ds. spawozdawczosei. Kryterium to uznaje za spetnione.
Aktywny udzial w miedzynarodowych lub krajowych konferenciach naukowych.
Uezestniczyl w licznych konferencjach, szczegodlnie byl zaangazowany w prowadzenie
sesji tematycznych 7 konferencji oraz przygotowanie 2 sesji posterowych. Kryterium to
uznaje za spetnione.

Udzial w komitetach organizacyinych konferencji

Uczestniczyt w pracach 11 komitetéw organizacyjnych konferencji. Kryterium to uznaje

za spetnione z nadmiarem.

Otrzymane nagrody i wyréznienia.

Habilitant otrzymat Medal Komisji Edukacji Narodowej oraz 3 listy gratulacyjne za
promotorstwo nagrodzonych prac dyplomowych, Kryterium to uznaje za speinione.
Udzial w konsorcjach i sieciach badawezych.

Jest cztonkiem konsorcjum badawczego z ramienia Politechniki Lubelskiej ,,C Apacity
building in high education of Mechanical Manufacturing in Tunisia-CAMM-Tunisia",
partnerami sa Uniwersytety z Tunczji i Francji. Kryterium Lo uznaje za spetnione.
Kierowanie projektami realizowanymi we wspolpracy z nawkowcami z innych osrodkow

polskich i zagranicznych, a w  przypadku badan  stosowanych we wspolpracy
z przedsiebiorcami,
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12.
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14.

15.

Nie kierowal tego typu projektami. Kryterium nie jest spetnione.

Udzial w komitetach redakcyinych i radach naukowych czasopism.
Jest redaktorem naczelnym czasopisma Applied Computer Science oraz czlonkiem
komitetéw redakcyjnych 6 czasopism. Kryterium to uznaje za spelnione

Czlonkostwo w  migdzynarodowym Iub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych.

Habilitant jest czlonkiem 4 towarzystw naukowych. Pelni funkcje sekretarza ubelskiego
oddzialu Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja. Jest prezesem zarzadu
Polskiego Towarzystwa Promocji Wiedzy oraz czlonkicm 2 innych towarzystw.
Kryterium to uznaje za spetnione.

Osiggnigcia dydaktyczne i w zakresie popularyzacfi nauki lub sztuki.

Habilitant prowadzi lub prowadzit wiele przedmiotdéw, do najwazniejszych zaliczam:
Przygotowanie produkcji; Procesy produkcyjne; Organizacja i zarzadzanie produkcjg;

Lean production; Production planning and management. Kryterium to uznaje za
spelnione,

Opicka naukowa nad studentami i lekarzami w toku specjalizacji.

Wypromowal 43 prace magisterskie, 30 prac inzynierskich, 1 licencjacka oraz 12 na
studiach podyplomowych. Jego 3 dyplomanci byli zwyciezcami konkurséw na najlepsza
prace dyplomowg organizowanych przez PTZP. Kryterium to uznajg za spetnione.
Opicka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora

pomocniczego. z poduniem tytulow rozpraw doktorskich.

Od 2015 r. jest promotorem pomocniczym w 2 przewodach doktorskich wszczetych
w dyscyplinie inzynieria produkcji. Kryterium to uznpaje za spetnione.

Staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich.

Habilitant odbyt 11 krotkich stazy zagraniczne, wszystkie byly zwiazane z realizacja
programu Erasmus +, odbywat sie m.in. w Stowacji, Tunezji, Wioszech; Libanie, Rosji,
Hiszpanii. Kryterium to uznaje za spetnione.

Wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamowienie orguniéw wladzy publicznej,
samorzgdu  terytorialnego,  podmiotéw  realizujgcych  zadania  publiczne  [lub
przedsiebiorcow.

Habilitant opracowywat 29 opinii o innowacyjnosci na zlecenie przedsighiorstw lub
samorzadu terytorialnego. Opracowat 40 opinii na zlecenie NCBiR, ponadto opracowatl
ekspertyze na zlecenie prokuratury Kryterium to uznaje za spetnione z nadmiarem.

Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych.

Habilitant uczestniczyt w pracach zespotow konkursowych, m in. byt czlonkiem komis;ji
konkursowe] na najlepsza prace dyplomowa organizowanych przez PTZP. Jest jurorem
w corocznym konkursie ,,Produkt roku” organizowanych przez Media 4engineers.
Ponadto od 201 1r. zrecenzowat 39 projektéw w konkursach o dofinansowanie. Kryterium
to uznaj¢ za spefnione.

Recenzowanie publikacji w czasopismach miedzynarodowych i krajowych.

Recenzowat 63 publikacje w tym 25 artykuldw do czasopism znajdujacych sie w bazie
JCR. Oprocz tego zrecenzowat 45 prac do materiatdw konferencyjnych. Kryterium to

uznaj¢ za spetnione.
Inne osiggniecia






