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Recenzja
cyklu publikacji pt. Metoda oceny cyklu zycia technologii w wjeciu srodowiskowym
oraz dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego dr inz. Magdaleny Ryba-
czewskiej-Blazejowskiej z Politechniki éwd@tokrzyskiej przygotowanego w ramach
postgpowania habilitacyjnego

1. Ocena osiagniecia naukowego

Gwaltowny rozwoj Swiatowe] gospodarki, komunikacji masowej, wzajemne
przenikanie si¢ technologii wymusza ciggle doskonalenie wszystkich proceséw wy-
tworczych. Gospodarka powinna byé odtwarzalna i odnawialna. Gospodarka ma byé
obiegiem zamknietym, dzieki ktéremu uniezalezniamy si¢ w rozwoju gospodarczym
od zuzywania zwykle ograniczonych zasobdw. Gospodarka obiegu zamknietego dazy
do osiagniecia coraz lepszych parametréw produktéw, materialéw i procesow. Gospo-
darka ta stanie sie zZrédiem wzrostu, ograniczy negatywne oddziatywania na $rodowi-
sko, poprawi komfort zycia.

Wlasnie tymi zagadnieniami zajmuje si¢ dr inz. Magdalena Rybaczewska-
Blazejowska z Politechniki éwie;tokrzyskiej w cyklu publikacji Metoda oceny cykiu
zycia technologii w ujeciu Srodowiskowym. Podjgcie przez dr Magdalene Rybaczew-
skg-Blazejowska tej tematyki badawczej bylo trafne z punktu widzenia naukowego
1 wazne ze wzgledu na zastosowania praktyczne.

Do oceny przedstawiono 8 pozycji: monografi¢ wydang przez Politechnike
S'Wie;tokrzyskq w 2019 roku, 3 artykuly, ktére ukazaty sic w czasopismach o §wiatowe;j
randze (udziat autorki wynosit srednio biorac 53.3%), dwa artykuly zamieszczone w
Management and Production Engineering Review 7 50% udziatem habilitantki, publi-
kacje wydrukowang w materiatach konferencyjnych Uniwersytetu Ekonomicznego w
Pradze (100% udziat habilitantki) oraz rozdziat w wieloautorskiej monografii (udziat
wlasny w 1 rozdziale 45%) wydanej przez Politechnike Swie;tokrzyskz;. Patrzac na
oceniany dorobek jedynie pod katem ilosciowym, to z przykroscia stwierdzam, ze do-
robek ten jest niewielki. Sprowadza sie bowiem do 1.6 artykutu na §wiatowym pozio-
mie, 1 artykutu wydanego przez PTZP i PAN, 0.45 rozdziatu w monografii, 1 referatu
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zamieszczonego w materiatach konferencyjnych w Pradze oraz oczywiscie autorskiej
monografii. |

Napisanie przez dr Magdalene Rybaczewskq—B%aZejowskq monografii jest
oczywiscie godne uznania, ale przy zglebianiu przedstawionego do oceny dorobku
habilitantki zauwaza si¢ pewne nieprawidlowosci. Podrozdziat 5.2 monografii zostat
zaczerpniety z artykutu Eco-efficiency assessment of Polish regions.... Skopiowane
zostaly rysunki:1, 2, 3, 4, 5,7, wzory: 1, 7+15, tabele: 1, 2. Oczywiscie autorka pisze
0 lym na wstepie rozdziaty, ale w efekcie przedstawia do oceny dwa razy to samo. Po-
dobnie jest z artykulem Eco-Efficiency Evaluation of Agriculture ..., z ktérego za-
czerpnigto rysunki: 2, 3, 4, 5, 7, wzory: 6, 7, 8, 10+17 tabele: 1 oraz Al. 7 artykutu
zamieszczonego w MPER, vol. 8 (nr 3, 2017) skopiowano rysunki 1, 3,4 1 5 (z pomi-
nigciem bloku Water), 6, 7,10, 11. Takze z Life Cycle Analysis of Tissue Paper ...
przeniesiono do ksiazki rysunki:l, 3, 5, 6.

Wszystko to pokazuje, ze te same osiagnigcia naukowe sg prezentowane w pu-
blikacjach — zwykle wsptautorskich —, jak i w monografii, przy czym monografia
i artykuly sg przedstawiane do oceny jako osiagniecie naukowe.

Dorobek naukowy dr inz. Magdaleny Rybaczewskiej—B}aZejowskiej dotyczy
dwoch powiazanych ze soba problemdw: oceny ekoinnowacyjnosdci oraz oceny eko-
efektywnosci.

Ekoinnowacyjnos¢ jest badana — zgodnie z zasadami , sztuki” - na poziomie
mikro. Autorka proponuje whasng tréjetapowsa metode wyznaczenia ekoinnowacyjno-
sci przedsiebiorstwa. Na pierwszym etapie dokonywana Jjest ocena Srodowiskowa
LCA oddzielnie dia wytwarzanego produktu i oddzielnie dla stosowanej technologii.
Habilitantka pisze, ze ,jest to zadanie bardzo ztozone (...) skomplikowane”. Jest to
proces przede wszystkim zmudny, ktéry zwykle wymaga zaangazowania catego ze-
spotu ludzi. Szkoda, ze autorka mato pisze o sposobie pozyskania danych do poszcze-
golnych procesow wytworczych realizowanych na poziomie mikro. Etap drugi polega
ia wyznaczeniu profilu srodowiskowego przedsigbiorstwa, kiéry zapisuje si¢ w spe-
cjalnej macierzy MAT 4. Opis tej macierzy nie jest jednoznaczny. Na etapie 1 osob-
no oceniano $rodowiskowo produkt, osobno proces, natomiast w macierzy podaje sic
liczby a; okreslajace »sumaryczny” wplyw na srodowisko produktu i powlazanego
znim procesu. Indeks ; oznacza wskaznik kategorii wplywu i zalezy od obranej me-
tody L.CIA. Moze nalezato w tym wypadku poda¢ przyklad, okresli¢ skutki wybrania
konkretnej metody LCIA. Ostatni etap proponowancj metody to diagnoza poziomu
ekoinnowacyjnosci, ktéra — jak wynika z rysunku 4.1 monografii — przeprowadza sie
niezaleznie dla produktu i technologii. Oczywiscie sg to obiekty $cisle powiazane
1z pewnoscig dr M. Rybaczewska-Blazejowska diagnoze przeprowadza lacznie dla
procesu i produktu.




Stosujgc zaproponowang metode autorka z powodzeniem wyznaczyla poziom
ekoinnowacyjnosci wybranych przedsigbiorstw realizujgcych produkcje papierniczg
oraz rolno-spozywczg. Badania te umozliwity zaproponowanie dziatan ekoinnowacyj-
nych, ktérych efektem beda realne korzysci §rodowiskowe.

Wskazniki ekoefektywno$ci na poziomie mezo i makro 83 tworzone poprzez.
agregowanie danych uzyskiwanych na poziomie mikro, tzn. na poziomie przedsigbior-
stwa a wiasciwie na poziomie stosowanej technologii.

Dr M. Rybaczewska-Blazejowska zajmuje sie ckoefektywnoscig w trzech arty-
kutach opublikowanych w prestizowych czasopismach oraz oczywiscie w monografii.
Jak sama pisze, w ,,pracy naukowej podjela probe oceny mozliwosei aplikacyjnych
metody LCA do badania ekoefektywnosci na poziomie mezo i makro”. Autorka nie
przedstawia, jak wypadly te proby, proponuje jednak faczne podejécie LCA i DEA
w analizach krzyzowych regionéw i sektoréw. To lgczne podejscie LCA+DEA zardw-
no trojetapowe jak i piecioetapowe (rysunki 5.1 1 5.2 monografii) nie zadawala ba-
daczki, ktéra proponuje, by w analizie DEA uwzglednié Jedynie wyniki LCIA. Jak
pisze, ,wymagato to podjecia szeregu decyzji metodycznych”. W monografii mato
o tych metodycznych zatozeniach.

Metoda zaproponowana przez habilitantke jest tréjetapowa. Pierwszy etap to
analiza zbioru wej$¢ (LCI) osobno dla kazdego obiektu (regionu, sektora, pafistwa),
nastepnie (drugi etap) dokonywana jest ocena wplywu na $rodowisk (LCIA). Wyniki
uzyskane w tej ocenie sg danymi wej$ciowymi do metody DEA. W artykule 1 (nume-
racja wg zalgcznika 6 do wniosku) autorka weryfikuje swoje przemyslenia badajac
ekoefektywno$¢ w odniesieniu do regionéw Polski. W artykule 3 zajmuje si¢ poszcze-
golnymi sektorami gospodarki, a opis badaf rolnictwa passtw Unii Europejskiej za-
mieszcza w artykule 2.

Przy pomocy metodyki zaproponowancj przez dr M. Rybaczewska-
Blazejowska mozna rzeczywiscie ocenié na przyktad ekoefektywnosé poszezegdlnych
regionéw. Padaja wnioski, Ze¢ wojewddztwa mazowieckie, podlaskie, warminsko-
mazurskie i wielkopolskie sg relatywnic ekoefektywne, a géroslaskie nie. Czy z tego
faktu wynika, ze technologie stosowane w wojewédztwie podlaskim sg lepsze od
technologii z wojewd6dztwa $laskiego? Pewnie tak. Czy z tych analiz mozna Zapropo-
nowa¢ konkretnie sterowanie strategiczne na szezeblu wojewddztwa lub kraju? Po-
dobne pytania — cho¢ w mniejszym nasileniu — nasuwajg sie przy analizie sektorowej,
np. rolnictwa w UE.

W autoreferacic habilitantka pisze, ze¢ metoda ,,umozliwia badanie wplywow
srodowiskowych catych regiondw i sektoréw z perspektywy cyklu zycia”. I znowu
nasuwa si¢ pytanie: cyklu zycia czego? W tytule osiggniecia naukowego Meroda oce-
ny cyklu zycia technologii w ujeciu srodowiskowym zmajdujemy odpowiedz na to pyta-
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nie: W cyklu zycia technologii. Czy chodzi, na przykiad, o -»Srednig technologie rolni-
czg” w poszczegSlnych krajach Unii Europejskiej?

Monografia Eco-innovation and eco-efficiency in the frame of life cycle assess-
ment jest napisana w pospiechu i bardzo skrétowo. Odbija sig to na sposobie wywodu
naukowego i w zwigzku z tym na mozliwosci docenienia ogromnej inwencji i pracy
intelektualnej habilitantki.

Do bledéw autorki musze zaliczy¢é brak podsumowania w monografii, nie
przedstawiono kierunkéw dalszych badaf. Nie mogg si¢ one sprowadzaé jedynie do
analizy innych sektoréw lub innych regionéw gospodarki pod kgtem wskaznikéw eko-
efektywnosci.

W teksty artykutéw i monografii wkradly si¢ jedynie nieliczne niescistosci. Wy-

mieni¢ cztery:

— Zle przywolanie Zrodet dla Fig. 1.5 1 Fig 1.13 w monografii. Autorka odwotuje
5i¢ réwnoczesnie do 3 pozycji zamieszczonych w bibliografii.

— Nie ma w bibliografii przywolywanego pod tabela 1.2 oraz pod rys. 1.10 Zrédia.

— Ten sam rysunek w artykule Life cycle analysis jest cytowany za: Tukker A.,
Hendbook on Life Cycle .... z 2002 roku, a w monografii przywolywana jest
norma: ISO, 2006a.

— We wzorach 5.2+5.10 mimo, ze za indeks o nalezato wstawi¢ konkretng war-
tos¢ 4 odpowiadajgca wojewddztwu mazowieckiemu, to ograniczono sie do za-
pisu ogoélnego, choé wspolezynniki w przy zmiennych decyzyjnych dobrano
prawidtowo dla tego wojewddztwa.

Strona matematyczna cyklu artykutow i monografii nie budzi zastrzezen. Opi-
sane metody tworzg catosé, dzieki czemu mozliwe staje si¢ rozwigzywanie wielu pro-
bleméw oceny cyklu zycia technologii w ujeciu srodowiskowym.

Reasumujgc uwazam, ze opiniowany cykl artykuléw (albo monografia) spenia
warunki ustawy o stopniach i tytule w odniesieniu do rozprawy habilitacyjnej.

2. Ocena aktywnosci naukowej

Dorobek naukowy dr inz. M. Rybaczewskiej-Blazejowskiej poza cyklem publi-
kacji zatytutowanym Metoda oceny cyklu zycia technologii w wjeciu Srodowiskowym
Jest wartosciowy. Rezultaty swych badan naukowych dr Rybaczewska-Btazejowska —
bardzo czgsto jako wspolautorka — publikowata m.in. w nastepujacych polskich, an-
glojezycznych czasopismach: Management, Miscellanea Oecomomicae, Pragmata tes
Oikonomias, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo- Humanistycznego w Sie-
dlacach i wydawnictwach zbiorowych: Innowacje z zarzqdzaniu i inzynierii produkcji
(Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcja), Waste-to-Resources, EU Waste Ma-
nagement (Cuvillier Verlag z Getyngi).




Artykuly naukowe napisanych w jezyku polskim dr Rybaczewska-Blazejowska
publikowata w zbiorowych opracowaniach wydanych przez Politechnike Swif;tokrzy-
ska, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnike Warszawska, Polskie
Towarzystwo Zarzadzania Produkcja, Polskie Zrzeszenie Inzynieréw i Technikéw Sa-
nitarnych oraz w Logistyce wydawanej przez poznanski Instytut Logistyki i Magazy-
nowania.

T.acznie na dorobek naukowy autora po doktoracie skiada si¢, oprocz dziet
przedstawionych do oceny, 24 artykuly naukowe. Gtéwne wyniki naukowe habili-
tantka osiggneta po uzyskaniu stopnia doktora. Wyniki te dotycza dwoch ogolnych
zagadnien: 1) modelowania zintegrowanych systeméw gospodarki odpadami oraz 2)
ekoprojektowania. Za najwazniejsze osiagniecia habilitantki — poza zbiorem publika-
cji Metoda oceny cykiu zycia technologii w ujeciu srodowiskowym - mozna uznaé:

- praktyczne wykorzystanie metody LCA w modelowaniu zintegrowanych sys-
temow gospodarki odpadami,

- okreslenie $rodowiskowych kryteriow, ktére musza by¢ brane pod uwage na
etapie ekologistyki i przygotowania odpadow do procesu recyklingu podczas projek-
towania systeméw gospodarki odpadami,

- zastosowanie odwrotnego LCA w ekoprojektowaniu, co umozliwito modyfi-
kacje wyrobu z punktu widzenia powodowanych przez negatywnych skutkéw dla éro-
dowiska w perspektywie cyklu zycia wyrobu.

Dr M. Rybaczewska-Btazejowska wiclokrotnie prezentowata swoje osiagniecia
na krajowych i mi¢dzynarodowych konferencjach miedzy innymi na: 6th International
Conference on Sustainable Development (Rzym), 5th International Conference Inno-
vation Management, Entrepreneurship and Sustainability (Praga), IV International
Symposium MBT&MRF Waste-to-Resources (Hanower), 1% Annual Furopean Post-
graduate Symposium: Sustainable Development (Dublin), EU Waste Management
Symposium: European waste management in the view of the waste framework di-
rective (Kolonia).

Zdobyla, takze dzieki temu, uznanie w $rodowisku naukowym 1 zaproponowa-
no jej recenzowanie 15 artykutéw w czasopismach mig¢dzynarodowych a takze udziat
w pracach 3 komitetéw naukowych konferencii krajowych. W 2018 habilitantka zosta-
ta przyjeta do grona ekspertéw Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w ramach
programow Mobilnosé naukoweéw i doktorantéw oraz Umigdzynarodowienie uczelni,
a od lutego 2019 recenzuje projekty sktadane do Komisji Europejskiej w ramach pro-
gramu ramowego UE Horyzont 2020.

Jedna z istotnych cech charakieryzujacych prowadzone przez dr M. Rybaczew-
ska-Blazejowskg badania naukowe jest ogromna dbato$¢ o wspdtprace micdzynaro-
dowg. Habilitantka zdobyla 5 stypendiow naukowych w: Brandenburg University of
Technology Cattbus (stypendium doktoranckie i dwa powtdrne stypendia dla bytych

stypendystow), stypendium Fundacji Wspdlpracy Polsko-Niemieckiej oraz stypen-
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dium Swi@tolqzyskiego Centrum Innowacji i Transferu Technologii realizowane
w Technical University of Denmark w Kopenhadze.

Habilitantka uzyskala takze dwa stypendia realizowane w Polsce: stypendium
na pojedyncze dzialanie naukowe Miniatura 1 z Narodowego Centrum Nauki oraz
stypendium w ramach projektu »berspektywy RSI SWi@tokrzyskie — IV Etap”.

Uzyskanie tych wszystkich stypendiéw jest ogromnym sukcesem dr M. Ryba-
czewskej-Blazejowskiej i miato bardzo pozytywny wplyw na jej dziatalnogé naukows.
Trudno jednak zaliczy¢ je —jak twierdzi habilitantka w podrozdziale 5.2 autoreferaty —
do osiagnieé polegajacych na kierowaniu projektami naukowo-badawczymi, tym bar-
dziej, ze te same stypendia sg wyszczeg6lnione i oméwione w podrozdziale 6.4 (auto-
referatu) zatytutowanym »-Odbyte staze naukowe i szkolenia w ramach wspdlpracy
migdzynarodowe;j”.

Kandydat do stopnia doktora habilitowanego powinien posiada¢ takze wysokie
umieje¢tnosci dydaktyczne. W przypadku dr M. Rybaczewskjej—BIaZejowskiej postulat
ten wypelniony jest w sposéb satysfakcjonujacy. Dr M. Rybaczewska-Btazejowska
jest dobrym dydaktykiem. Jest wykladowea nastepujacych przedmiotéw: ekologia
przemystowa, ekologia i zarzadzanie srodowiskiem, gospodarka odpadami, ochrona
Srodowiska, podstawy recyklingu, zarzadzanie projektem zarzgdzanie $rodowiskowe
w jezyku polskim i angielskim. Jest ceniong wérdd studentdw promotorka prac magi-
sterskich. Do tej pory wyksztalcita ponad czterdziestu dyplomantow. Opracowala pro-
gram podstaw recyklingu z wykorzystaniem programu komputerowego EASETECH.
W 2013 roku napisata skrypt »Ekologia i zarzadzanie §rodowiskiem” opublikowany w
Wydawnictwie Politechniki Swie;tokrzyskiej. Dr M. Rybaczewska-Blazejowska jest
promotorem pomocniczym 1 rozprawy doktorskiej, ktéra jest dopiero w trakcie two-
rzenia.

Dziatalno$¢ organizacyjna dr M. Rybaczewskiej-Blazejowskiej ma takze ZWia-
zek z procesem dydaktycznym. Petni funkcje opiekuna kierunku zarzgdzanie i inzynie-
ria produkcji na macierzystym wydziale. Wspottworzyla specjalnosé inzynieria pro-
ekologiczna. Brata udziat w opracowaniu modelu badania satysfakcji studentow Poli-
techniki Swie;tolcrzyskiej » byla cztonkiem Wydziatowej Komisji Stypendialne;.

Uwzgledniajge wyniki zawarte w przedstawionym cyklu publikacji zatytufowa-
nym Metoda oceny cyklu zycia technologii w ujeciu srodowiskowym oraz catoksztalt
dorobku naukowego, a takze informacje o pracy dydaktyczne;j i organizacyjnej habili-
tanta stwierdzam, Zze dr inz. Matgorzata Rybaczewska-Blazejowska posiada kwalifika-
cje do samodzielnej pracy navkowo-badawczej. Uzyskane wyniki stanowig wazny
wklad habilitantki w rozwéj metod oceny cyklu zycia produktu i technologii, a takze
oceny ekoinnowacyjnosei i ekoefektywnosci w skali regionow i sektoréw gospodarki

narodowej.
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Konkludujge uwazam, ze w $wietle obowigzujacych przepiséw o stopniach na-
ukowych, dorobek dr inz. Malgorzaty Rybaczewskieja-Blazejowskiej spelnia w spo-
s6b wystarczajacy wymogi formalne stawiane przez obowigzujgca ustawe o stopniach
naukowych i tytule naukowym a takze Zwyczajowe wymogi stawiane kandydatom do
stopnia naukowego doktora habilitowanego i moze byé podstawg do nadania stopnia
doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie inzynierii mechanicznej
(dawniej inzynieria produkeji) w ramach postepowania prowadzonego na Wydziale

Mechanicznym Politechniki Krakowskiej.
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