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inz. Jerzym Lunarskim przygotowala i opublikowala kilkanascie prac, w ktérych miedzy
innymi przedstawiono propozycje metody samooceny potencjalu innowacyjnego organizacji,
inicjowania innowacji oraz standaryzacji systemu zarzadzania innowacjami. Pierwsze prace
z tego zakresu zostaly opublikowane w 2006r., mi¢dzy innymi:

1. Jerzy Lunarski, Dorota Stadnicka (2006), Potencjal i procesy innowacyjne. Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu, Nr 1116, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej,
Wroctaw 2006, str. 307-314,

2. Stadnicka D. (2007), Zarzqdianie innowacjami . W: Technologie, urzgdzenia, metody, Monografia
pod red. M. Korzyriskiego, Oficyna Wydawnicza PRz, Rzeszow 2007, str. 118-119.

3. Jerzy Lunarski, Dorata Stadnicka (2008), O mozliwosciach standaryzacji zarzqdzania innowaciami w
przedsighiorstwie. W: Koncepcja rozwoju prredsigwzigé innowacyjnych w aparciu o tradygie lotnicze
regiomu, pod. Red. Andrzeja Tomczyka i Zhbigniewa Mgczki, Agencia Rorwoju Regionalnege MARR,
Mielec, styczert 2008., str. 171-178.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze przedstawiona w ww. pracach tematyka dopiero w 2013r.
byla przedmiotem ustalenn Migdzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej {(powolano komitet
techniczny ISO/TC ,Innovation Management”, a pézniej komitet CEN/TC — , Innovation
Management”, ktéry opracowat szesé standardow specyfikacji technicznych, w tym standard
dotyczacy systemu zarzadzania innowacjam).

W pézniejszym okresie dr inz. Dorota Stadnicka zaczeta si¢ rowniez zajmowaé
problemami funkcjonowania przedsi¢biorstw w zakresie:

* zarzadzania infrastrukturg techniczna,

» identyfikacjl i szacowania kosztéw jakosci,

» identyfikacji i eliminacji probleméw na liniach produkcyjnych przez wykorzystanie
mapowania strumienia wartosci,

» analizy pracy linii produkcyjnej przez zastosowanie symulacji komputerowych,

» eliminac)i dugich czaséw przezbrojefi 1 mozliwosci ich skracania przez zastosowanie
metody SMED,

* wspolpracy z dostawcami przez ocene ryzyka.

Zagadnienia te wchodzg w zakres obszaru poj¢cia Lean Manufacturing, czyli ,.szczupiej
produkcji”. W latach 2009-2011 uczestniczyta w pracach projektu migdzynarodowego LLA,
ktérego celem bylo zorganizowanie przez partneréw projektu Lean Learning Academies,
majacego na celu rozpowszechnianie na zajeciach dydaktycznych studentow wiedzy
z zakresu Lean Manufacturing. W wyniku projektu w 2011 roku na Wydziale Budowy
Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej powstala Lean Learning Academy Polska
(LLA Polska), ktorej pracami od poczatku powstania kieruje Habilitantka. W ramach
funkcjonowania LL.A Polska opracowano rézne formuly wspéipracy z przeniystem, w ramach
ktorych pozyskiwano wiedze z praktyki produkeyjnej, testowano wdrozenie réznych metod
i koncepcji udoskonalania funkcjonowania przedsigbiorstw. W wyniku prowadzonych badan
powstaly w latach 2013 1 2014 publikacje naukowe prezentujace ni.in. opracowane narzedzia
i metody realizacji edukacji z zakresu Lean Manufacturing.

1. Dorota Stadnicka (2012), Przemyst — nauka — dydaktyka w Lean Learning Academy. Stal, Metale &
Nowe Technologie, listopad-grudzied 201 2.

2. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka (2013), TPM in large enterprises: study results. World Academy
of Science, Engineering and Technology. International Journal of Industrial Science and Engineering,
Issue 82, October 2013 Barcelona, 3, str. 320-327. ICIEM 2613: International Conference on
Industrial Engineering and Systems Management. Barcelona, Spain Octeber §4-15, 2013,

3. Dorota Stadrnicka, Katarzyna Antosz (2013), Lean in Large Enterprises: Study Results. World Academy
of Science, Engineering and Technology, fssue 82, October 2013 Paris, International Journal af Social,
Management, Economics and Business Engineering Vol. 7 No 10, str. 31-37.

4. Dorota Stadnicka (2014), Czy potrafimy stosowaé metode FMEA? Stal, Metale & Nowe Technologie,
marzec-kwiecien, 2014,
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Podstawa opracowania:

Pismo Dziekana Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej in. Tadeusza Kosciuszki
w Krakowie prof. dr hab. inz. Jerzego A. Stadka - L.dz. M.00.520.105/2018 z dnia 09.10.2018r.
dotyczgce wykonania recenzji catoksztaltu dorobku naukowego dv inz. Doroty Stadnickiej w zwigzku
z postepowaniem habilitacyjnym w dyscyplinie inzynieria produkcji.

Recenzje dorobku nkowego, osiggnigé dvdaktyczych i organizacyinych oraz wspdlpracy miedzynarodowef
drinz. Doroly Stadnickiej z Politechniki Rzeszowskie] opracowano na podstawie, przedstowionej do recenzji
szczegblowej analizy zbioru publikacfi, opracowart nakowych | wdrozeniowych, a takre przygoiowanej
dokumentacji wniosku

1. Zyciorys Habilitantki, przebieg pracy zawodowej i ogolny opis osiagnieé

Dr inz. Dorota Stadnicka urodzita sie 24.07.1975r. w Szczebrzeszynie. Po ukonczeniu
Liceum Ogolnoksztalcacego im. Jana Zamojskiego w Zamosciu w latach 1993-1998
studiowala na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej.

Dyplom magistra inzyniera uzyskata w 1998r. broniac prace pt. ,,Szanse, jakie daja
innowacje przedsicbiorstwom na przykladzie Oczyszezalni Sciekéw w  Zamosciu
i wykorzystywanego tam biogazu” na kierunku studiéw - mechanika i budowa maszyn
i specjalnosci - organizacja t zarzgdzanie w przemysle.

W 2004r. uzyskuje stopien doktora w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie
naukowej ,,budowa i eksploatacja maszyn”. Tytul rozprawy doktorskiej ,, Wplyw nagniatania
udarowego na wlasciwosci warstwy wierzchniej stali”. Promotorem pracy byt — prof. dr hab.
inz. Jerzy Lunarski. recenzentanui pracy byli: prof. dr hab. inz. Krzysztof Tubielewicz oraz
prof. dr hab. inz. Feliks Stachowicz.

Prace zawodowa rozpoczgla w 1998r. na stanowisku asystenta w Katedrze
Technologii Maszyn i Organizacji Produkcji (po uprzednim odbyciu krétkiego stazu w 1998r.
w tej Katedrze) na Wydziale Budowy Maszyn 1 Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej.
Po obrome pracy doktorskiej, w latach 2004-2012 pracowata na stanowisku adiunkta w tej
Katedrze. Od 2012r. w wyniku przeprowadzonych zmian organizacyjnych, rozpoczela pracg
na stanowisku adiunkta w Katedrze Odlewnictwa i Spawalnictwa na Wydziale Budowy
Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej.

Dzialalnoéé naukowo-badawcza dr inz. Doroty Stadnickiej koncentruje si¢ gléwnie
na zagadnieniach zwigzanych z zastosowaniem wspoiczesnych metod i technik zarzadzania
usprawniajacych realizowane procesy produkcyjne oraz organizacje przedsigbiorstw
produkcyjnych. Jej publikacje zwiazane sg miedzy innymi z tematyka jakosci produkgcji,
analizag stosowanych w krajowej i Swiatowej gospodarce metod orgamizacji produkcji,
prognozowaniem tendencji ich rozwoju, zarzadzaniem infrastruktura techniczng,
zastosowaniem nowoczesnych metod zarzgdzania w procesar  cigglepo doskonalenia
w ksztattowaniu procesow produkcyinych.

Podejéciem integrujacym wyzej wymienione zagadnienia jest podejscie procesowego
zarzadzania w przedsigbiorstwach. Stwierdzenie takie dr inz. Dorota Stadnicka wysung¢ta na
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podstawie przeprowadzonych analiz proceséw zarzadzania, w firmach o wysokie] kulturze
zarzagdzania, wg systeméw Lean Manufacturing opartych na zatozeniach TPS (Toyota
Production Systern), WCM (World Class Manufacturing) i ACE (Achieving Competitive
Excellence). Dodatkowo istotnym czynnikiem wplywajacym na podejécie zarzadzania
procesowego s3 zalecenia sformulowane w unormowanych standardach systeméw
zarzadzania (np. opartych na wymaganiach norm serii ISO 9000). Wyniki przeprowadzonych
badan i analizg zasad poprawy funkcjonowania przedsiebiorstw przedstawiono
w jednotematycznym cyklu publikacji zatytulowanym - ,,Poprawa funkcjonowania
przedsigbiorstw poprzez ciagle doskonalenie systeméw 1 proceséw”. W cyklu tym
skladajacym si¢ z kilkunastu publikacji zawarta jest monografia habilitacyjna  pt.
» Wieloaspektowe podejscie do zwigkszania efektywnosci przedsiebiorstw™.

Aktualny dorobek badawczy Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora (lata 2004-
2018) (wg Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 01.09.2011r.
w sprawie kryteriow oceny osiagnie¢ osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego, kryteria wedtug §3 p.4, §4 i §5) obejmuje:

- Publikacje naukowe w czasopismach z bazy Journal Citation Reports (JCR) — 4.

- Monografie, publikacje naukowe w czasopismach innych niz znajdujace sie w bazie
JCR -75.

- Sumaryczny ,.impact factor” wedlug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie z
rokiem opublikowania - 6,861.

~ Liczbe cytowan publikacji wedtug bazy: - Web of Science (WoS) - Scopus - Google
Scholar - odpowiednio - 43., 75, 278.

- Indeks Hirscha wedlug bazy: - Web of Science (WoS) - Scopus - Google Scholar
odpowiednio — 4, 6, 10.

- Opracowania zbiorowe, dokumentacja prac badawczych, ekspertyzy — 1.

- Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism — 1, recenzowanie
publikacji w czasopismach miedzynarodowych i krajowych — 31, 12.

- Kierowanie projektami realizowanymi we wspodlpracy z: a) naukowcami z innych
o$rodkéw polskich b) naukowcami z osrodkéw zagranicznych ¢) przedsiebiorcami,
innymi niz wymienione wyzej odpowiednio — 0, 1, 1.

- Inne osiagnigcia a) recenzowanie referatéw konferencyjnych b) zapraszane wyktady,
c) wizyty studyjne na uczelniach zagranicznych, d) wizyty studyjne
w przedsigbiorstwach za granicg odpowiednio - 10, 7, 13, 14.

- Udzielone patenty krajowe, miedzynarodowe - 0, 1.

- Kierowanie projektami krajowymi, miedzynarodowymi odpowiednio — 1, 0.

- Udziat w projektach badawczych krajowych, miedzynarodowych odpowiednio - 1, 2.

- Nagrody za dziatalno$¢ naukowa - krajowa, miedzynarodows odpowiednio — 5, 0.

- Wygloszenie referatéw na konferencjach krajowych 1 miedzynarodowych - 15, 12,
aktywny udziat w konferencjach naukowych krajowych, miedzynarodowych — 2, 13,
udzial w komitetach organizacyjnych konferencji naukowych krajowych
i miedzynarodowych — 10, 5.

- Otrzymane nagrody i wyréznienia krajowe, miedzynarodowe — 6, 0.

- Uczestnictwo w programach europejskich oraz innych programach krajowych
1 migdzynarodowych - 6, 0, udzial w konsorcjach i sieciach badawczych - krajowych,
miedzynarodowych — 0, 5.

- Staze w osrodkach naukowych lub akademickich krajowych, zagranicznych - 0, 1.

- Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zamoéwienie o charakterze krajowym,
migdzynarodowym - 3, 0, udzial w zespotach eksperckich i1 konkursowych
o charakterze krajowym, migdzynarodowym - 1, O,
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2. Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego

2.1. Dzialalno$é naukowo — badawcza (do uzyskania stopnia doktora)

Z rozpoczeciem pracy w Katedrze Technologii Maszyn 1 Organizacji Produkcji
na Wydziale Budowy Maszyn 1 Lotnictwa Politechniki Rzeszowskie] zainteresowania
naukowe Habilitantki byfy powigzane z problemanii organizacyjnymi przedsiebiorstw.
Pierwsze lata pracy zwigzane byly z badaniami i wdrozeniami systemu zarzadzania jakoscia
opartego na wymaganiach nomny ISO 9001. Za udzial w opracowaniu, wdroZzeniu
i certyfikowaniu w Katedrze Technologii Maszyn i1 Organizacji Produkcji systemu jakosci
zgodnego z normami ISO otrzymata w 2001r. Nagrode Rektora Politechniki Rzeszowskiej.
Kolejnymi obszarami, ktére dr inz. Dorota Stadnicka wiaczyta do swoich zainteresowan byty
zagadnienia zarzadzania bezpieczenstwem pracy i zarzgdzania srodowiskowego. Zagadnienia,
ktérymi sie zajmowala 10 m.in. zapewnienie jakos$ci w pracach remontowych, bezpieczenistwo
pracy na zautomatyzowanych stanowiskach montazowych, czy tez bezpieczenstwo
eksploataci uktadéw pneumatycznych. Za publikacje z zakresu ww. z problematyki w 2002r.
otrzymala kolejng Nagrode Rektora Politechniki Rzeszowskiej.

Innym obszarem zainteresowania naukowego habilitantki w tym okresie byla
tematyka nagniatania udarowego i jego wplywu na wlasciwosci warstwy wierzchniej stali.
W ramach tych badai zaproponowano klasyiikacje udarowych metod nagniatania oraz
zaprojektowano stanowisko badawcze do nagniatania udarowego, kiore postuzyto
do prowadzenia badafn w tym zakresie oraz bylo przedmiotem postgpowania patentowego
(Patent nr 204189, 2010). Prowadzone na stanowisku badania dotyczyly sterowania jakoscia
eksploatacyjng za pomoca nagniatania udarowego, ktére wplywalo na parametry
chropowatosci powierzchni, zwigkszenie naprezen Sciskajgcych w warstwie wierzchnie),
wzrost mikrotwardo$ci w warstwie wierzchniej, wzrost wytrzymatosci zmeczeniowej oraz
zmniejszenie zuzycia $Sciernego ocenianego w badaniach na sucho. Podsumowaniem
prowadzonych w tym zakresie badafi byla obroniona w 2004r. rozprawa doktorska
pt. ,, Wplyw nagniatania udarowego na wiasciwosci warstwy wierzchniej stali”.

2.2. Dzialalno$¢ naukowo — badaweza (po uzyskaniu stopnia doktora)

Po obronie dysertacji (2004r.) dr inz. Dorota Stadnicka pracujgc na stanowisku
adiunkta przez krétki okres kontynuowala prace zwigzane z nagniataniem udarowym,
wynikiem takich badan byta publikacja:

1. Dorota Stadnicka (2006}, Odpady a czystsza produkcja W: Aspekty Srodowiskowe pod red. J. Lunarskiego,
Qficyra Wydawnicza PRz, Rzeszdw 2006, str. 68-111.

2. Stadnicka D. (2007), Badania rmeczeniowe metodg Locatiego. W: Technologie, urzqdzemia, metody,
Monografia pod red. M. Korzyfskiego, Oficyna Wydawnicza PRz, Rzeszéw 2007, str. 19-22.

3. Stadnicka D. (2007), Urzqdzenie do nagniatania wdarowego . W: Technologie, wurzqdzenia, metody,
Morografia pod red M. Korzynskiego, Oficyna Wydawnicza PRz, Rzeszow 2007, str. 51-34.

4 Jerzy funarski, Dorota Stadnicka, 2009, Stanowisko do nagniatania udarowego, Polska, Urzqd Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej, Patent nr PL 204 189 BI, Zarejestrowano 31 grudnia 2009r.

W kolejnych latach Habilitantka ponownie swoje zainteresowania skierowala
na zagadnienia zarzadzania jakoscia, Srodowiskiem 1 bezpieczenstwem pracy oraz
zarzadzania innowacjami. W zakresie zarzadzania innowacjami we wspétpracy z prof. dr hab.
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5. Dorota Stadnicke (2014), Benchmarking praktyczny w zakresie lean manufacturing. Edukacja
Ustawiczna Dorostych, tom 85, z. 2, sir. 46-55 (MNISW 8 pks).

6. Dorota Stadnicka, Ewelina Wyczewska (2015), Internships as a form of cooperation between science
and business — a case study. Edukacja Ustawiczna Dorastych, tom 89, z. 2, str. 96-106 (MNISW 8 pki),.
(udzial procentowy 50%)

W ramach doskonalenia zawodowego w 2012r. odbyla szkolenie Lean Manufacturing -
Toyota Production System w Nogoi w Japonii oraz miata okazj¢ przeprowadzi¢ badania
wérdd inzynieréw jednej z firm z grupy Toyoty. Nawiazala wowczas wspdlprace
z dyrektorem Kozo Sakano z firmy Process Improvement Japan. Wspolpraca zaowocowata
wspolna publikacja naukowa, w ktorej poszukuje si¢ odpowiedzi na pytanie o to, czy istnigje
roznica w motywacji do ciaglego doskonalenia pracownikéw polskiego i japonskiego
przedsi¢biorstwa.

Dorota Stadnicka, Kozo Sakano (2017), Employees Motivation and Openness for Continuous
Improvement: Comparative Study in Polish and Japanese Comparnies. Management and Production
Engineering Review, Vol. 8, No. 3, sir. 70-86 (MNISW 12 pky). (udzial procentowy to 80%).

W 2010r. w ramach powyzszej tematyki wspoélnie z dr inz. Katarzyng Antosz rozpoczela
badania wsréd podkarpackich przedsiebiorstw, ktorych celem bylo pozyskanie informacji
m.in. 0 stopniu stosowania koncepc)i oraz narzedzi Lean Manufacturing. Wyniki badan
zostaly zaprezentowane na konferencjach w Paryzu oraz w Barcelomie w 2013r. oraz
w pOZniejszym okresie na konferencjach w Portugalii, Hiszpami, Francji i we Wtoszech.

1. Dorota Stadnicka, Katarzyna Antosz (2018) Qverall Equipment Effectiveness: Analysis of Different
Ways of Calculations and Improvements. In: Hamrol 4., Ciszak O., Legutko S., Jurcyk M. (eds)
Advances in Manufacturing. Lecture Notes in Mechanical Engineering. Springer, Cham, str. 45-35.
DOI: 10.1007/978-3-319-68619-6_5. (udziat procentowy to 50%).

2. Dorota Stadnicka, Katarzyna Antosz (20135), The investigation of setups and development of decision

support model for setups selection to SMED analysis. Journal of Business and Economics. Vel. 6, No 7,
str. 1334-1347. (udzial procentowy to 50%)

W ramach programu Erazmus, oraz wspélnych projektéw wspotfinansowanych
z budzetu Unii Europejskiej (LEAN, ILA-LEAN). w wyniku wspélpracy z profesorami
zagranicznych uczelni Norwegii, Portugalii, Wioch, Stowacji zredagowane zostaty kolejne
publikacje:

1. Stadnicka, D., & Ratnayvake, R. M. C. (2018). Development of additional indicators for quotation
preparation performance management: YSM-based approach. Journal of Manufacturing Technology
Management. https://doi.org/[0.1108/IMTM-01-2017-0016. (udzial procentowy to 70%4).

2. Dorota Stadnicka, RM. Chandima Ratnayake (2017), Enhancing Aircraft Maintenance Services:
a VSM Based Case Study. Procedia Engineering, 182, str. 665-672 (MNiSW 13 phy).(udziaf
procentowy fo 50%4).

3. Dorota Stadnicka, R. M. Chandima Ratnayake (2016), Minimization of service disturbance: VSM based
case study in telecommunication industry. [FAC-PapersOnlLine, 49(12), str. 255-260 (MNISW [5
pki). (udzial procentowy fo 50%).

Praca od 2012r. na stanowisku adiunkta w Katedrze Odlewnictwa i Spawalnictwa
zwrocita je] zainteresowania w kierunku zapewnienia jako$ci w procesach spawania.
W 2013r. po pobycie na konferencji w Portugalii rozpoczgla wspélprace w tym zakresie
z prof. Dario Antonelli z Uniwersytetu w Turynie. Wspdlna publikacja z tego zakresu to:

1. Antonelli D., Stadnicka, D. (2018). Combining factory simulation with value stream mapping:
A critical discussion. Procedia CIRP, Vol. 67, 218, str. 30-35. (udzial procentowy to 502 ).

Podsumowaniem zdobytej praktyczne] wiedzy =z zakresu wdrazania Lean
w przedsicbiorstwach bylo zredagowanie wartosciowego dla studentéw 1 specjalistow
z przemystu podrecznika akademickiego:
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1. Stadnicka D. (2016), Wybrane metody | narzedzia doskonalenia proceséw w praktyce. Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow, 2016 (MNISW 25 pkt).

Oraz kolejne publikacje ksigzkowe wspétautorskie
1. Antosz K., Pacana A., Stadnicka D., Zielecki W. (2015}, Lean Manufacturing. Doskonalenie
produkeji. Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow, 2015 (MNISW 25 pki).
(ud=zial procentowy 25% ).
2. Antosz K., Pacana A., Stadnicka D., Zielecki W. (2013), Narzedzia Lean Manufacturing.
Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow, 2013.(udzial procentowy 25 %).

3. Wskazanie osiggni¢cia naukowego

3.1.Przedstawienie osiagni¢cia naukowego

Za osiggnigeie naukowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowiace
znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny inzymnieria produkcji zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy
z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U nr 65, poz. 595 ze zm.) dr inz. Dorota Stadnicka wskazata
opracowania, na ktore skiada si¢ kilka publikacji w tym monografi¢ habilitacyjng.

Osiagnieciu nadano tytul: ,Poprawa funkcjonowania przedsiebiorstw poprzez ciagle
doskonalenie systeméw i proceséow”.

Cykl ten tworzy autorska monografia habilitacyjna oraz pigtnascie inmych publikac)i
wyszczegblnionych w mizej podanym zestawieniu. Przedstawione publikacje stanowig wlasne
osiagniecia  badawczo-naukowe  dotyczgce  tematyki  poprawy  funkcjonowania
przedsiebiorstw:

I. Dorota Stadnicka (2018), Wieloaspektowe podeficie do zwigkszania efekiywnosci przedsiebiorstw.
Wydawnictwo Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw, Monografia, 21,01 ark wyd (MNISW 25 pky).
{monografia habilitacyjna)

2. Dorota Stadnicka, RM. Chandima Ratnayake (2017), Enhancing performarce in service organisations:
a case study based on value stream analysis in the telecommunications industry. International Journal
of Production Research, Vol. 55, Iss. 23, str. 6984-6999 (IF = 2,325) (MNISW 30 pki). (udziaf procentowy
70%).

3. Dorota Stadnicka, Katarzyna Antosz, RM. Chandima Ratnayake (2014), Development of an empirical
Jormula for machine classification: Prioritization of maintenance tasks. Safety Science, Vol. 63, March
2014, str. 34-41 (IF = 2,246) (MNISW 335 pkt). (udzial procentowy to 33,33%).

4. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka (2014), The results of the study concerning the identification
of the activities realized in the management of the technical infrastructure in large enferprises.
Elsploatacja i Niezawadnose — Maintenance and Reliability. Vol 16, No. I, str. 112-118- (IF = 1,145)
(MNISW 15 pkt) (obecnie 25 pki). (udzial procentowy to 50%).

5. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka (2013), Evaluation measures of machine operation gffectiveness
inlarge enterprises: study results. Eksploatacja i Niezawodnosc — Maintenance and Reliability, Vol. 17,
No. 1, str. 107-117 (IF=1,145) (MNISW 20 pkt) (obecnie 25 pkt). (udzial procentowy 50%).

6. Dorota Stadnicka, Kozo Sakano (2017), Employees Motivation and Openness for Continuous
Improvement: Comparative Study in Polish and Japanese Companies. Management and Production
Engineering Review, Vol, 8, No. 3, str. 70-86 (MNISW 12 pkt). (udzial procentowy 8076).

7. Dorota Stadnicka (2013), Setup analysis — combining SMED with other tools. Management and Production
Engineering Review, Vol. 6, No. I, str. 36-50 (MNISW 12 pks).

& Dorota Stadnicka, Dmitry Arkhipov, Olga Battaia, R.M. Chandima Ratnayake (2017), Skills management
in the nntimization of aircraft maintenance processes. IFACPapersOnLine, Vol. 50, Iss, I, str. 6912-6917,
ISSNh  15-8963, hitps:/idoiorg/i0.1016/ f.ifacol. 2017.08.1216 (MNISW 135 pkt). (ud=iaf procentowy 40%).

9. Dorota Stadnicka, R. M. Chandima Ratnayake (2013), Development of a rule base and algorithm
Jfor a quotation preparation process: A case study with a VSM approach. Proceedings of the 2015 (EEE
IEEM — IEEE International Conference on Industrial Engineering and Engineering Management (1IEEM),
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str. 1100-1106, DOI: 10.1109/ IEEM.2015.7385819. Web of Science — (MNISW 5 pkt). (udzial procentowy
50%,).

18. Dorota Stadnicka, R. M. Chandima Rainayake (2013), Simple approach for Value Stream Mapping
Jor business process analysis. Proceedings of the 2015 IEEE IEEM — IEEE International Conference
on Industrial  Engineering and  Engineering  Management  (IEEM), str. 88-94,  DOI:
10.1109/fEEM.2015.7385614. Web of Science — (MNISW 13 plt). (udzial procentowy 50%).

11. Dorota Stadnicka, Dario Antonelli, Giulia Bruno (2017), Work seguence analysis and computer
simulations of value flow and workers’ relocations: a case study. Procedia CIRP, Vol 62, sir. 159-164
(MNISW 15 pkt). (udziaf procentowy 40%).

12.. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka, R. M. Chandima Ratnayake (2017), Development of a risk matrix
Jor the assessment of maintenance suppliers: A study based on empirical knowledge, IFAC-PapersOnlLine,
Vol. 50, Iss. I, str. 9026-9031, ISSN 24038963, https:/idoiorg/I0.1016/ ifacol, 2017.08.1586. Web
of Science (MNISW 15 pki). (udzial procentowy 40%).

13. Dario Antonelli, Dorota Stadrnicka (2016), Classification and efficiency estimation of mistake proofing
solutions by Fuzzy Inference. IFAC-PapersOnline, 49(12), str. 11341139. Web of Science (MNISW 15 pki),
(udzial procentowy 50%).

14.. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka (2017), Lean philosophy implementation in SME — study results. 7th
International Conference on Engineering, Project, and Production Management. Edited by: Halicka K.;
Nazarko L. Book Series: Procedia Engineering, Vol. 182, str. 25-32. Web of Science (MNiSW 15 pki).
(udziaf procentowy 50%).

15. Dorota Stadnicka, Pawet Litwin (2017), Value stream and system dynamics analysis — an automotive case
study. Procedia CIRP, Vol. 62, str. 363-368 (MNISW 15 pky). (udzial procentowy 50%).

16. Dorota Stadnicka, Chandima RM. Ratnayake (2017), A VSM and VSA methodology for performance
assessment of complex product manufacturing processes: an industrial case study. International Journal
of Product Development, Vol. 22, No. 2, str. 104-134. (udzial procentowy 60%,.

3.2.0cena osiggnigcia naukowego

Na podstawie badan w praktyce przemystowej dr inz. Dorota Stadnicka wyciagneta
wniosek, Ze¢ mimo wielu opisywanych w réznych publikacjach systemow, metod i narzedzi
ksztaltowania proceséw 1 systemdw produkcyjnych, jak réwniez wypracowanych
i stosowanych zasad ich wdrazania w $wiatowej klasy korporacjach przemystowych,
przedsicbiorstwa produkeyjne ciagle borykaja si¢ z problemami ich zastosowania.
Habilitantka uwaza, ze wiekszo§¢ moZna byloby rozwiazywac z wykorzystaniem dostepnej
wiedzy. W zwigzku z oceng takiego stanu rzeczy opracowala wartosciowa dla praktykéw
produkcyjnych pozycje ksiazkowa pt. ,,Wybrane metody 1 narzedzia doskonalenia proceséw
w praktyce”. Ksigzka ma cechy monografii, stanowi swoiste kompendium wiedzy z zakresu
zastosowania réznych podejsé do ciaglego doskonalenia funkcjonowania przedsiebiorstw.
Habilitantka przedstawila w niej wybrane koncepcje systemow zarzadzania opartych na
ciaglym doskonaleniu, podata przyktadowe zastosowania dostepnej wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw doskonalenia funkcjonowania przedsiebiorstw. Swoje opracowania przedstawila
na podstawie identyfikacji réznych aspektéw wdrazania ww. metod dokonanych ramach
realizowanej wspétpracy badawczej z przedsi¢biorstwami produkeyjnymi.

Nawiazana przez dr inz. Dorote Stadnicka szeroka, wieloptaszczyznowa wspétpraca
badawcza z przemystem zaowocowata opracowaniem przez Nig wlasnych, przedstawionych
w monografii habilitacyjnej, autorskich rozwiazar doskonalenia proceséw, ktore na biezaco
byly wdrazane w rdéznych przedsiebiorstwach produkcyjnych (krajowych i zagranicznych)
oraz ustugowych np. takich jak shizba zdrowia. W przedstawianych do recenzji pracach
dokonywane sg oceny efektow zastosowanych rozwiagzan, przedstawiane sa do$wiadczenia
pozyskane z przeprowadzonych badan przemystowych.

Rozwdj nowoczesnych technologii, wspdiczesna wiedza oraz przyklady dobryc
praktyk stwarzajg przedsigbiorstwom wiele mozliwosci poprawy efektywnosel i skutecznosci
produkeji oraz jakosci wyrobow i ustug. Jednak same technologie, ani tez dostep do
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najnowszej wiedzy nie wystarcza do poprawy funkcjonowania organizacji. Wykorzystanie
zdobyczy postepu naukowo-technicznego wymaga odpowiedniego poziomu kultury
technicznej kadry przedsigbiorstw. Dlatego waznym zagadnieniem jest odpowiedz na pytanie
jak wspomoéc pracownikéw firm, poczawszy od najwyzszego szczebla zarzadzania do
pracownikow na szeregowych stanowiskach pracy, w realizacji ciagltego doskonalenia
procesow 1 systemdw produkeyijnych.

Odpowiedzia na to pytanie jest w przedstawionych pracach identyfikacja stabych punktéw
i probleméw wystepujacych w organizacjach, poszukiwanie mozliwosci ich rozwigzania
Z wykorzystaniem metod naukowych oraz wypracowywanie autorskich rozwigzan mozliwych
do zastosowania w realiach przemystowych, majacych przynies¢ dla nich wymiemne korzysci.

Na podstawie przegladu literatury, rezultatow uzyskanych z przeprowadzonych
wlasnych badan przemystowych, pozyskanych doswiadczeh z odbytych stazy 1 wizyt
studyjnych w ramach wspéipracy z przedsiebiorstwami dr inz. Dorota Stadnicka
w przedstawianych jako osiagniecie naukowe publikacjach udoskonalila, wniosta wiasny
autorski wkiad w doskonalenie metod i sposoboéw wdrazania metod i technik ciaglego
doskonalenia w przedsigbiorstwach. Do najwazniejszych osiggnieé recenzowanych publikacii
sktadajacych sie na osiagniecie naukowe naleza:

- przeprowadzenie analizy i zidentyfikowanie problemdéw wynikajacych z wdrazania w
przedsigbiorstwach metod i technik doskonalenia proceséw i systeméw produkcyjnych,

- dokonanie przegladu zasad, metod stosowanych do doskonalenia funkcjonowania
przedsiebiorstw,

- zdefiniowanie i okreslenie na podstawie przeprowadzonych badan przemyslowych
autorskich zasad doskonalenia produkcji,

- wylonienie i ocena mozliwosci praktycznego zastosowania metod badawczych
o potencjale zastosowania w doskonaleniu funkcjonowania firm produkeyjnych
1 ustugowych,

- przedstawianie przykladéw praktycznych zastosowan opracowanych autorskich zasad
postepowania w procesach doskonalenia funkcjonowania przedsigbiorstw.

Na uwage zastuguje kompleksowosé opracowanego zagadnienia w przedstawianych
publikacjach, mozliwo$é praktycznego wykorzystania opracowanej metodyki w praktyce
produkcyjne;j.

Na szczegdlna uwage w dorobkn naukowym dr inz. Doroty Stadnickiej zastuguje
opracowanie pt. ,,Wieloaspektowe podejscie do zwigkszania efektywnosci przedsigbiorstw”.
Jest to pozycja wnoszaca wkiad w rozwoj wiedzy na temat réznych systemoéw zarzadzania
zwigzanych z ciggtym doskonaleniem. W opracowaniun scharakteryzowano koncepcje
wdrazania systemow zarzgdzania opartych na cigglym doskonaleniu, wdrazanie podejscia
procesowego w organizacji, podano wlasne autorskie propozycje poprawy efektywnosci
organizacji wykorzystujacych metody ciaglego doskonalemia. Praca jest wartodciowym
zrodlem informacji a zarazem inspiracji dla pracownikéw naukowych i praktykow
produkcyjnych w zakresie doskonalenia i wdrazania innowacji w funkcjonowaniu
przedsigbiorstw.

Jako dyskusyjng mozna wysunaé uwage, ze ww. opracowaniu, podobnie jak i1 w innych
pozycjach podanych w osiaggnieciu naukowym, w sposdb stosunkowo skrécony opisano
stosowane w ¢ " /ch korporacjach systemy doskonalenia np. WCM, czy Lean. W
przedsigbiorstwach tych z powodzeniem wdr no rozbudowane metody 1 techniki tych
systemOw. Ciekawym ujeciem byloby przedstawienie w opracowaniu ich sposobu
dochodzenia do doskonalenia systeméw zarzadzania, tym bardziej ze podejscia te zwigzane sa
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z rdzng kulturg zarzadzania (np. wloska preferujaca w przemysie motoryzacyjnym — WCM,
niemijecky -adoptowang Lean, czy amerykaniskg zwiazang z przedsiebiorstwami z kapitatem
amerykanskim). Z reguly sg to przedsieblorstwa wspélpracujgce z wieloma poddostawcami.
Wymogi rynku wymuszaja na zakladach kooperujgcych z nimi przejmowanie i wdrozenie
metod ciagltego doskonalenia.

Mozna réwmez zauwazy¢ w przedstawianych do recenzji publikacjach brak wigkszego
nacisku na wdrazanie wypracowanych dobrych praktyk w praktyce produkeyjnej.
Zagadnienie to jest jednym z waznigjszych czynnikéw powodzenia wdrazania cigglego
doskonalenia, zwlaszcza w ukladach wspdlpracujacych 1 kooperujacych ze soba
przedsigbiorstw.

Habilitantka duzy nacisk w swych publikacjach polozyla na zagadnienia zwigzane
z wdrazaniem zarzadzania procesowego na poziomie stanowisk pracy. Przeprowadzone
badania oceniam pozytywnie, wyniki badan mogg byé wykorzystane przez zaktady
produkcyjne. Wyniki badan majg charakter ogdlny. Wydaje sie, ze w praktyce produkcyjnej
moga wystapi¢ przypadki, w ktorych nalezy polozy¢ nacisk na rozne aspekty wdrazania
cigglego doskonalenia np. w zaleznosci od poziomu kultury technicznej kadry. W warunkach
jednostkowej i matoseryjnej produkcji czesto nastepuje zmiana wykonywanych robdét,
dodatkowo spotggowana dazeniem w cz¢sci zakladow do dywersyfikacii produkcji. W takich
przypadkach wydaje si¢ zasadne pytanie — na jakie aspekty nalezy zwrbci¢ uwage przy
dziataniach na rzecz poprawy efektywnosei i skutecznosei dziatania przedsiebiorstw.

Podsumowujgc uwazam, ze przedstawiany dorobek habilitacyjny dr inz. Doroty
Stadnickiej wnosi wklad wrozwd] wiedzy w zakresie analiz stanu i perspektyw rozwoju
inzymerii produkcji. Jej dorobek wskazany jako osiggniecie naukowe mozna ulokowaé w
nastepujgcych obszarach badawczych mieszczacej sie w obszarze dyscypliny naukowej
inzyniera produkcji: ksztaltowanie proceséw 1 systemow produkcyjnych, systemy
wspomagania decyzji 1 zarzgdzanie wiedza produkcyjng oraz zarzadzanie innowacjami.

Za dzialalno$¢ naukows Habilitantka otrzymala 3 nagrody Rektora Politechmiki
Rzeszowskiej:

~ 2017 - Nogroda indywidualna Rektora Politechniki Rzeszowskiej IH stopnia za cyld publikacji
dotyezgceych zastosowania wybranych metod i narzedzi do rozwigzywania problemow praktycznych.

- 2016 - Nagroda zespofowa Rektora Politechniki Rzeszowskief I1I stopnia za cykl publikacfi z zakresu
doskonalenia funkcjonowania przedsigbiorstw,

- 2005 - Nagroda indywidualna Rektora Politechniki Rzeszowskief IIl stopnia za uzyskanie stopnia
naukowego doktora nauk technicznych.

4. Dzialalnos¢ dydaktyczna

Przed obrona pracy doktorskiej, réwnolegle z wykonywana pracg naukowg
realizowata zajecia dydaktyczne (éwiczema) z przednmiiotéw: Przygotowanie i organizacja
produkeji, Pomocnicza dziatalnos$é produkcyjna, Fkonomika i organizacja przedsigbiorstw,
Komputerowe wspomaganie produkcji, Zintegrowane systemy zarzadzania, Podstawy
zarzadzania, Zarzadzenie jakos$cig, Projektowanie 1 wdrazanie systeméw jakosci, System
zarzadzania bezpieczenstwem oraz Zarzadzanie procesowe.

Po v _3l iu stopnia doktora prowadzila zajecia z przedmiotéw jak: - Zarzadzanie
projektami, Zarzqdzame produkejg odchudzona, Metoda 6 sigma, Zarzadzanie procesowe,
Zintegrowane systemy zarzadzania jakoscia, Srodowiskiem i bezpieczenstwem, Komputerowe
wspomaganie zarzgdzamia jakoscig, Srodowiskiem 1 bezpieczenstwem, Przygotowanie
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iorganizacja produkejl, Ekonomika 1 organizacja przedsigbiorstw, Komputerowe
wspomaganie produkcji, Podstawy zarzadzania, Projektowanie i wdrazanie systemow jakosci.

Ponadto prowadzila zajecia w j. ang.: - Project management, The design and implementation
of standardized management systems, Lean manufacturing, Quality management systems.

W 2006 rokn na Wrydziale zostala kierownikiem studidw podyplomowych
~Zapewnienie jakosci w produkcji lotmicze)”. W biezacym roku jest realizowana 12 edycja
tych studiéw. Przedmioty dydakiyczne prowadzone na studiach podyplomowych: -
Zintegrowane zarzadzanie jakoscig, $rodowiskiem 1 bezpieczenstwem, Zarzadzanie
procesowe, Zapewnienie jakosci w produkcji lotniczej, Audytowanie systemow jakosci,
Zintegrowane ksztalcenie kadr dla przemystu lotniczego, Zarzadzanie produkcjg, Zarzgdzanie
produkcja odchudzong — Lean Manufacturing, a w j. ang. - Lean Manufacturing.

W 2013 roku zostala zaproszona przez Kazakh National Technical University
(KazNTU) w Alma-Acie w Kazachstanie do przeprowadzenia serii wyktadéw z zakresu
zarzadzania jakoscig. W trakcie pobytu w Kazachstanie prowadzita rowniez konsultacje
z dwoma doktorantami z zakresu realizowanych przez nich prac doktorskich.

W latach 2011r. w ramach projektu mi¢dzynarodowego Lean Learning Academies
(LLA) w 2011 roku na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej
powstata Lean Leamning Academy Polska (LLA Polska). Pracami od poczatkn powstania
LLA Polska kieruje Habilitantka. W ramach projektu zostaly opracowane materialy
dydaktyczne (w tym symulacyjna linia montazowa), bedace wynikiem badan prowadzonych
m.in. w Volvo Cars Gent w Belgii, Volvo Powertrain AB Skévde w Szwecji, w PRZEMOT
H.P.T. Chmiel s.J. we Wroclawin oraz w Siemens Program and System Engineering S.R.L
w Rumunii. Firmy te firmy byly partnerami w ww. projekcie. W wyniku prowadzonych
badan w przedsicbiorstwach zostaly zaprojektowane gry dydaktyczne, wspomagajace
zrozumijenie zasad Lean Manufacturing, a jednoczesmie uczace pracy zespolowej,
odpowiedzialnosci, zarzadzania projektami, samodzielnego poszukiwania wiedzy przez
stuchaczy. Przedstawione wyzej opracowania zostaly wlaczone do prowadzomych przez
habilitantk¢ zaj¢¢ dydaktycznych w zakresie zarzgdzania produkejg odchudzona.

Prowadzac zajecia dr inz. Dorota Stadnicka doskonalila i poszerzala swoja wiedze
uczestniczac w szkoleniach 1 uzyskujac certyfikaty auditora wewngtrznego ISO 9001 oraz AS
9100 i PART 21, PART 145, PART M oraz certyfikatow PCBC asystenta jakosci oraz
asystenta systemu zarzgdzania $rodowiskowego, w latach 2011 — 2013 uzyskala kolejne
certyfikaty - Experta ds. Lean Six Sigma (SPC, MSA, Six Sigma Green Belt, Six Sigma
Black Belt).

Wybrane zagadnienia dydaktyczne zwiazane z pelnionymi obowigzkami dydaktycznymi
na uczelni przedstawila w publikacjach:

1. Dorota Stadnicka (2006), Audytowanie proceséw dvdaktycznych w Katedrze Technologii Maszyn
i Organizacji Produkcji. Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej, Mechanika z. 70, ar 234, str.
47-58.

2. Stadnricka D. (2008), Zarzgdzanie aspektami Srodowiskowymi w katedrze uczelni technicznej.
Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorsiwa, nr 6/2008. str. 1-9.

Byia promotorem 126 prac dyplomowych tuzynierskich i magisterskich z czego ponad
-J% > r  izowanych bylo na rzecz przemyshi. Byla opickunem pracy studenta
z Walencji, ktéry w ramach programu Erasmus realizowat prace dyplomows w Politechmce
Rzeszowskiej. Wykonata kilkadziesiat recenzji prac dyplomowych. Jedna praca dyplomowa
uzyskata I miejsce w Konkursie Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Produkcjg w Oddziale
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Rzeszowskim w 2013 r. na najlepsza prace dyplomowa w zakresie Zarzadzania 1 Inzynierii
Produkcji. Byla opiekunem stazystow =z zakladéw produkcyjnych na Politechnice
Rzeszowskie;j.

Niektdre realizowane prace zakorczono publikacjami naukowymi:

1. Stadnicka D., Wojciech Haforn (2013), Zastosowanie metodyki Six Sigma w procesie spawania lopatek
turbin niskiego cisnienia. Technologia | Automatyzacia Montazu. Vol 4. 2013, pp. 30-35 (MNISW
4 pkt).

2. Stadnicka D., Stgpies P. (2012), Zastosowanie wybranych metod Lean Manufacturing do doskonalenia
produkcji palet transportowych. Technologia | Autromatyzacia Montazu, 3/2012, str. 46-32 (MNISW
4 pki).

3. Stadnicka D., Aleksandra Mach (2011), Symulacia pracy linii produkcyjnej na przykliadzie
praktycznym. Zarzgdzanie Przedsighbiorstwem , Nr 2(2011}, str. 57-71 (MNISW 6 pki).

4. Stadnicka D., Kraska Lukasz (2010), Wdrozenie pelnege rachunku koszidw jakoSci w dusym
przedsigbiorstwie.

Sprawowata rowniez opieke nad pracami dyplomowymi jako promotor pomocniczy
nad studentami realizujacymi prace dyplomowe na Uniwersytecie w Stavanger w Norwegii,
zakonczone opublikowaniem artykutu naukowego (Tor Gunnar Vilke, Ole Magnus
Stangeland, Espen Ellefsen, nt. ,Productivity improvement of precast concrete element
production process using lean concept”, supervisor: S. M. Samindi M. K. Samarakoon,
University of Stavanger, Norway, 2015).

Mudiyansele Samindi Manjula K. Samarakoon, Dorota Stadnicka, T.G. Vilke, O.M. Stangeland.
E. Ellefsen. RM. C. Ratnayake (2016). Assessment of value siream of formwork preparation process
in prefabricating reinforced concrete elements. W: Proceedings of the International RILEM Conference
Materials, Systems and Structures in Civil Engineering 2016 Segment on Fresh Concrete. 22-24 August
2016, Lyngby, Denmark, Rilem publications. {SBN 978-2-35158-184-1. str. 63-72.

Byla réwniez w 2015r. opiekunem stazysty Pietera Hoeckmana z HUB-KaHo, Gent, Belgia,
odbywajacego staz w ZMM-Maxpol ZPCh oraz od 2015r. opiekunem naukowym oraz
promotorem pomocniczym doktorantki Zuzany Soltysovej, Temat pracy doktorskiej:
“Research of complexity of mass customized production systems by using axiomatic design
theory”, na Uniwersytecie technicznym w Koszycach, promotorem pracy jest prof. Viadimir
Modrak. Efektem tej wspélpracy byla publikacja:

Viadimir Modrak, Zuzana Soltysovd, Dorota Stadnicka (2018), Success factors and future trends in
mass customization, Technologia | Automatyzacia Montazu. Nr. 2/2018, str. 42-48 (MNISW 7 pkt).

Za dziatalno$¢ dydaktyczng Habilitantka otrzymata 3 nagrody Rektora Politechniki
Rzeszowskiej:

- 2007 -_Nagroda indvwiduaina Rektora Politechniki Rzeszowskiej [l stopnia za autorstwo
i wspdlautorstwo pigciu skryptow oraz jednego monotematyczrego zeszytu naukowego, a takze za wkiad
w uruchomienie studidw podyplomowych ,, Zapewnienie jakosci w produkeji lotniczef”.

- 2002 - Nagroda Rektora Politechniki Rzeszowskiej Il stopnia za publikacje z zakresu sterowania
Jakoscig proceséw edukacyjnych i technologii montatu maszyn.

- 2001 - Nagroda zespolowa Rekiora Politechniki Rzeszowskief za opracewanie, wdroienie
i certyfikowanie w Katedrze Technologii Maszyn i Organizacfi Produkcji Systemu Jakosci zgodnego
z wymaganiami normy PN-1SO 9001:1996 w obszarze ,, nauczania i szkolenia zawodowego w zakresie
technologii maszyn i zarzadzania produkcig”.

Dziatalno$¢ dydaktyczng dr inz. Doroty Stadnickiej na podstawie ww. wymienionych
osiggnieé oceniam pozytywnie, na szczegdlna uwage zastuguje wspétudziat w organizacji
powstania w 2011r., a nastepnie kierowanie akademia ,.Lean Learning Academies” (LLA)
na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechmki Rzeszowskiej.
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5. Dzialalnosé organizacyjna

Na podkreslenie zastuguje dziatalnosé organizacyjna Habilitantki na rzecz Wydziatu
Budowy Maszyn i Lotnictwa Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej, gdzie petnita funkcje:
- 2014 - czlonek Zespolu ds. Opracowania Ksiggi Jakosci Wydziatu Budowy Maszyn
i Lotnictwa
-0d 2013 - czlonek Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
- 0d 2011 - kterownik Lean Learning Academy Polska
- od 2006 - kierownik studium podyplomowego ,,Zapewnienie jakosei w produkeji
lotnicze)™
- od 2005 - cztonek komisji egzaminu dyplomowego
- 2005-2006 - czlonek odwolawczej komisji dyscyplinamej dla studentéw i doktorantdéw
- 2002-2004 - czlonek Komisji Rekrutacyjne] Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa
- 2001-2012 - pelnomocnik kierownika katedry ds. systemu jakosci w Katedrze
Technologii Maszyn 1 Organizacji Produkeji Politechniki Rzeszowskie)
- 1999-2012 - auditor wewngtrzny Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego z ISO 9001

Dzialalno$¢ organizacyjna dr inz. Doroty Stadnickiej na podstawie ww.
wymienionych osiagnie¢ réwniez oceniam pozytywnie. Na uwage zastuguja dokonania
Habilitantki na polu opracowywania i wdrazania systemu jakosci na Wydziale Budowy
Maszyn 1 Lotnictwa macierzystej uczelni.

6. Osiagniecia w rozwoju, organizacji i promocji nauki

Dr 1nz. Dorota Stadnicka czynnie uczestniczyla w organizacji kilku konferencji
zagranicznych: Business Sustainability {BS), International Conference on Product Lifecycle
Management (PLM), oraz European Lean Educator Conference (ELEC) jako czlonek
Komitetu Programowego i Naukowego Konferencji (5 razy).

Dr inz. Dorota Stadnicka wyglosita kilkanascie referatéw na konferencjach
miedzynarodowych za granicg migdzy innymi:

1. Dorota Stadnicka, Dmitry Arkhipev, Olga Battaia, R.M. Chandima Ratnayake (2017), Skills
management in the optimization of aircraft maintenance processes, 20th IFAC World Congress, 9-
14.07.2017, Toulouse, France,

2. Dorota Stadnicka, Dario Antonelli, Giulia Bruno (2016), Work sequence analysis and computer
simulations of value flow and workers' relocations: a case study, 10th CIRP Conference on Intelligent
Computation in Manufacturing Engineering - CIRP ICME '16, 2022 July 2016, Ischia, ltaly.

3. Dorota Stadnicka, R.M. Chandima Ratnayake (2016), Minimization of service disturbance: VSM based
case study in telecommunication industry. 8th IFAC Conference on Manufacturing Modelling,
Management and Control MIM 2016. 28-30.06.2016, Troyes, France.

4. Dario Anionelli, Dorota Stadricka (2018), Classification and efficiency estimation of mistake proofing
solutions by Fuzzy Inference. 8th IFAC Conference on Manufacturing Modelling, Management and
Controf MIM 2016, 28-30.06.2016, Trayes, France.

3. Dorota Stadnicka, Dario Antonelli (2013), On Value Stream Mapping in Automotive Industry. 5th
International Conference on Business Sustainability — BS' 5. Management, Technology and Learning
Jor Individuals, Organisations and Society in Turbulent Environments. 18th-20th November, 2015 -
Paovoa de Varzim, Portugal.

6. Dorota Stadnicka (2013), Development of an algorithm for a sei-up process analysis: 4 proposal of a
SUS-SMED method. Global Cleaner Production and Sustainable Consumption Conference, I —
4 November 2015, Sitges, Barcelona, Spain.
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7. Dorota Stadnicka, Katarzyna Antosz (2014), The investigation of setups and development of decision
suppor! mode! for setups selection to SMED analysis. Business Sustainability 2014; Management,
Technology and Learning for individuals, Organisations and Society in Turbulent Environments, 5-
.11.2014, Pdvoa de Varzim, Portugal.

8. Dorota Stadnicka, Katarzyna Antosz (2013), Continuous improvement in Lean Manufacturing in large
enterprises: study results Third International Conference on Business Sustainability 2013,
Managemens, Technology and Learning for Individuals, Organizations and Society in Turbuleni
Environments. November 20-22, 2013. Pévoa de Varzim, Portugal.

9. Dorota Stadnicka, Katarzyna Antosz (2013), Lean in Large Enterprises: Study Results. WASET
International Conference, October 07-08, 2013, Paris, France.

10. Dorota Stadnicka (2006), Influence of the percussive burnishing process on the steel fatigue strength.
Migdzynarodowa Konferencia Naukowo-Techniczra Maszinostrojenie | Technosfera XXI Wieka.
15.09-2008-20.09.2008, Sevastopol, Ukraina.

11, Dorota Stadnicka (2008), Zarzqdzanie aspektami Srodowiskowymi w katedrze uczelni technicznej,
V Miedzynarodowa Konferencia Naukowa Systemy Wspomagenia w Zarzqdzaniu Srodowiskiem,
3.09.2008 - 05.09.2008, Kowno, Litwa.

i2. Stadnicka (2003), Fatigue strength of the steel afier the percussive burnishing process. The
International Conference on SHOT PEENING —~ ICSP9. Paris Marne la Vallée, 6th — 9th September
2005, France.

Ponad to wyglosita wyklady w ramach programu ERASMUS w nize] wymienionych
uczelniach:

i. 2018 - University of Turin, Italy, 30.06.2018-07.07.2018, planowane
2. 2016 - University of Stavanger, Norway, 23.01.2016-31.01,.2016

3. 2015 - University of Stavanger, Norway, 16.03.2015-22.03.2015

4. 2014 - University of Stavanger, Norway, 7.04.2014-13,04.2014

3. 2012 - University of Stavanger, Norway, 16.04.2012-22.04.2012

6. 201 I - University of Stavanger, Norway, 11.04.2011-15.04.2011

0Od 2014 roku zrecenzowata 43 artykuly naukowe dla 18 czasopism, w tym wykonata 31
recenzji dla 12 czasopism publikujgcych w jezyku angielskim (w tym 6 z Impact Factorem)
oraz 12 recenzji dla 5 czasopism publikujacych w jezyku poiskim.

Jest certyfikowanym recenzentem FElseviera (Recogmized Elsevier Reviewer Status).
Zrecenzowala réwniez 10 referatéw konferencji migdzynarodowych.

Jest czlonkiem w miedzynarodowych i krajowych organizacji oraz towarzyszen naukowych:

1. Association of Engineering, Project, and Production Management (EPPM), od 2016 r., czionek.
2. Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcjq, od 2012 r., czionek.

Brata 1 bierze udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism:

1. Technologia i Automatyzacja Montaiu, od 2016 r., Instytut Mechanizacji Budownictwa [ Gérnictwa
Skalnego, Warszawa, Czlonek Rady Programowo-Naukowej.

2. Technologia | Automatyzacja Montaiu, 2012-2016, Instytut Mechanizacji Budownictwa | Gérnictwa
Skalnego, Warszawa, Redaktor Statystyczny.

3. Technologia i Automatyzacja Montasu, 200i-2011, Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa
Skalnego, Warszawa, Czionek Zespotu Redakcyjnego.

Dziatalno$¢ naukowa Habilitantki na polu migdzynarodowym zaowocowata kontaktami
z firmami takimi jak KOZO SAKANO Z PROCESS IMPROVEMENT JAPAN z Nogoi
w Japonii w zakresie funkcjonowania Toyota Production, AISIN SEIKI Co., Ltd., SANGO
Co., Ltd, czy tez ARAKI MANUFACTURING <CO., LTD. oraz w innymi
przedsigbiorstwami.
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Dr inz. Dorota stadnicka brata réwniez udzial w roznych konsorcjach i1 sieciach
badawczych takich jak:

1. Lean Leamning Academies. Koordynator: Katholieke Hogeschool Sint-Lieven, Belgium,. Parinerzy:
Universitatea Transilvania din Brasov, Romunia, Instituto Superior de Engenharia do Porto, Portugal,
University of Sktvde, Sweeden, Politechnika Rzeszowska, Poland, Volvo Cars Gent, Belgium, Volvo
Powertrain AB Skovde, Sweeden, PRZEMOT H.P.T. Chmiel s.j., Poland, Associagio Comunidade
Lean Thinking, Portugalia, Siemens Program and System Engineering S.R.L, Romunia. Projekt
migdzynarodowy dofinansowany z programu Erasmus-LLP, Lean Learning Academies, 2009-2011,
Projelkt Nr 503663-LLP-12009-1-BE-ERASMUS-ECUE. Programm: Erasmus-LLP, ‘Multilateral
Projects’, ‘Co-operation between Universities and Enterprises’, wykonawca.

2. LEAN. Koordynator: Centoform srl, Wiochy. Partnerzy: Politechnika Rzeszowska, Polska, Katholieke
Universiteit Leuven, Belgia, Harran University, Turcja, Universitetet i Stavanger, Norwegia, Liceul
Tehnologic Mirsa, Romania, FAVA S.P.A., Wlochy, Volvo Cars Gent, Belgia, Ertekin Motor ve Pompa
San. ve TIC. A.S., Turcja. Projekt miedzynarodowy: "LEAN Training by doing and training on the go
as effective approaches to lean manufacturing”, Wioska Agencja Narodowa, kierownik prac
realizowanych na Politechnice Rzeszowskiej, wykonaweca.

3. ILA-LEAN. Koordynator: Politechnika Rzeszowska, Polska. Partmerzy: Universitetet i Stavanger,
Norway, Centoform srl, Italy, Universidade do Minho, Portugal, University of Oulu, Finland, Latino
Group, Portugal, Salte AS, Norway, PPiH Restol Sp. z 0.0., Poland. Projekt migdzynarodowy: ILA-
LEAN "Innovative Leamning Approaches for Implementation of Lean Thinking to Enhance Office and
Knowledge Work Productivity", 2016-2018, Polska Agencja Narodowa, kierownik projektu,
wykonawca.

4. TIPHYS. Koordynator: Royal Institute of Technology, Szwecja. Parinerzy: Politecnico di Torino,
Wlochy, University of Minho, Portugalia, Technological Educational Institute of Epirus, Grecja,
Technical University of Kosice, Stowacja, Politechnika Rzeszowska, Polska, Universita di Napoli
Federico II, Wiochy. Projekt miedzynarodowy: TIPHYS "Social Network Based Doctoral Education on
Industry 4.0", 2017-2020, Szwedzka Agencja Narodowa, kierownik prac realizowanych na Politechnice
Rzeszowskiej, wykonawca.

5. ERA. Koordynator: Airbus Defence and Space. Partmerzy: Airbus Defence and Space oraz ESG
Elektroniksystem- undLogistik-GmbH (Niemcy), SAFRAN-Sagemn, Thales oraz ONERA (Francja);
Saab (8zwecja); Finmeccanica (Wilochy); Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych, Instytut Lotnictwa,
Hertz Systems Ltd.,, EUROTECH, PIAP (Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw), Eskadra
Grzegorz Trzeciak, Politechnika Rzeszowska, WB Electronics S.A. oraz Asseco Poland S.A. Projekt
mig¢dzynarodowy: Enhanced RPAS Automation (ERA), Ewropejska Agencja Obrony, wykonawca.

Ponadto kierowala projektem realizowanym we wspoipracy z naukowcami z innych
os$rodkow polskich i zagranicznych oraz we wspdlpracy z przedsigbiorcami:
Projekt migdzynarodowy: ILA-LEAN "Innovative Learning Approaches for Implementation of Lean
Thinking to Enhance Office and Knowledge Work Productivity”, 20162018, Polska Agencja Narodowa,
Koordynator: Politechnika Rzeszowska ~ Polska. Parmerzy: Universitetet [ Stavanger — Norway,
Centoform srt — Italy, Universidade do Minho — Portugal, University of Oulu — Finland, Latino Group —
Portugal, Salte AS — Norway, PPiH Restol Sp. z 0.0. — Poland, kierownik projektu, wykenawca,

Dziatalno$é dydaktyczng dr inz. Doroty Stadnmickie) na podstawie ww. wymienionych
osiggnie¢ oceniam pozytywnie, na szczegblna uwage zastuguje wspétudzial w organizacji
powstania w 2011r. a nastepnie kierowaniem akademii ,Lean Learning Academies™ (LLA)
na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej.

Wyzej przedstawiony zakres dzialalnosci dr inz. Doroty Stadnickiej oceniam bardzo
wysoko. Na podkreslenie zastuguja kontakty zagraniczne Habilitantki, udziat aktywny w
kilkunastu zagranicznych konferencjach naukowo-technicznych, odbyte staze 1 wizyty
studyjne w zagranicznych uczelniach i zaktadach przemystowych. Wysoko oceniam udzial w
miedzynarodowych w konsorcjach i sieciach badawczych.
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7. Podsumowanie

W wyniku dokonwgcych si¢ zmian w $wiatowe] gospodarce, zapotrzebowania na

innowacyjne technologie, wzrastajacego rynku obrotu technologiami, staje si¢ koniecznym
posiadanie odpowiednie] wiedzy oraz umiejgtnosci zastosowania odpowiednich metod
1 technik umozliwiajgcych efektywny 1 skuteczny sposob udoskonalania proceséw i systemow
produkcyjnych.
Mozna zauwazy¢ w literaturze polskich autoréw brak opisu przejrzystych dostosowanych
do warunkoéw krajowych zasad wdrazania metod Lean, ktdére pozwolilyby na skuteczne
i efektywne ich wdrozenie do praktyki produkcyjnej. Dorobek naukowy, przedstawione
publikacje Habilitantki wypelniajg ta lukg¢. Praca wychodzi naprzeciw zapotrzebowaniu
gospodarki.

Do najwazniejszych osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitantki mozna zaliczy¢:

- zredagowanie skladajgcych si¢ na osiagniecie naukowe cykiu publikacji
ujmujgcych w sposob wieloaspektowy 1 kompleksowy zagadnienia zastosowania
metod 1 technik ciggtego doskonalenma proceséw 1 systemow produkcyjnych,

- przeprowadzenie identyfikacji it wieloaspektowej analizy probleméw
wystepujacych w przedsiebiorstwach w zakresie wdrazania metod cigglego
doskonalenia,

- przedstawienie, w ramach ww. publikacji, wlasnych oryginalnych autorskich
propozycji rozwigzan wdrazania metod ciggltego doskonalenia funkcjonowania
przedsigbiorstw,

- praktyczng przydatno$é opracowanego cyklu publikacji, zwlaszcza opracowania
pt. ,,Wieloaspektowe podejscie do zwigkszenia efektywnosci przedsigbiorstw”
dla specjalistéw z praktyki produkcyjnej do podejmowania dziatan na rzecz
wdrazania ciaglego doskonalenia w swoich przedsigbiorstwach produkcyjnych.

Do najwazniejszych osiggnie¢ w zakresie aktywnosci naukowej i promocji nauki
dr inz. Doroty Stadnickiej mozna zaliczyé:

- wspotudzial w organizacji powstania w 2011r. a nastgpnie kierowanie akademig
»Lean Learning Academies” (LLA) na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa
Politechniki Rzeszowskiej,

- dokonania Habilitantki na polu opracowywania i wdrazania systemu jakosci na
Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa macierzystej uczelni,

- udzial w pracach komitetéw redakcyjnych i radach naukowych czasopism

_ naukowych, A

- szerokie kontakty zagraniczne Habilitantki, udzial aktywny w kilkunastu
zagranicznych konferencjach naukowo-technicznych, odbyte staze 1 wizyty
studyjne w zagranicznych uczelniach i zakiadach przemyslowych, udzial w
pracach miedzynarodowych konsorcjow i sieci badawczych.

Przedstawione osiggniecia badawcze byly prezentowane 1 poddawane dyskusji
na naukowych miedzynarodowych i krajowych konferencjach tematycznych. Zaprezentowane
wyniki badaf uzupelniajg i poszerzaja wiedz¢ na temat zastosowania metod Lean
w produkeji, umozliwiaja rozwdj potencjatu przedsigbiorstw, wplywaja na innowacyjny
rozwdj przedsigbiorstw.

Opracowane zasady post¢powania, podane przyktady ich zastosowania posiadajg charakter
uniwersalny, wyrazajacy sie w mozliwodci adaptacji modelu do roznych rodzajéw
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technologii, moga by¢ stosowane przez przedsighiorstwa produkeyjne na etapie planowania
strategicznego, projektowania produktu, czy tez przygotowania produkcji, mogg byé
przydatne projektantom technologii, uzytkownikom, producentom analizowanych technologii,
ale takze producentom stosujacym te technologie.

Aktywnos¢ zawodowa Habilitantki w wspdtpracy z placéwkami akademickimi,
badawczo-wdrozeniowymi oraz przedsiebiorstwami produkcyjnymi stworzyla podstawy
uzyskania przez Nia wysokich kwalifikacji 1 kompetencji w praktyce produkecyjnej. Stad
cechg podejmowanych przez Pania Dorote Stadnickg dziatan jest efektywny 1 skuteczny
sposdb prowadzenia badan naukowych, charakteryzujacy sie dazeniem do wdrozenia
rozwiazan do praktyki produkcyjne;.

Sumaryczny impact factor wedlug listy Journal Citation Reports (JCR), zgodnie
z rokiem opublikowania po obronie pracy doktorskiej wynosi 6,861.
Liczba cytowan publikacji wedlug bazy: - Web of Science (WoS), Scopus, Google Scholar
po obronie pracy doktorskiej wynosi odpowiednio 43,75, 1 278.
Indeks Hirscha wedlug bazy: - Web of Science (WoS), Scopus, Google Scholar wynosi
odpowiednio 4, 6, 10.

Przeprowadzone przez dr inz. Dorot¢ Stadnicka badania sa zwigzane 1 inZynierig
produkeji w zakresie ksztaltowania i reorganizacji proceséw produkcyjnych, zarzgdzania
wiedza produkeyjng, zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach produkeyjnych.

Na podstawie przedstawionej analizy i oceny osiggnig¢ naukowych, dydaktycznych
oraz dorobku w zakresie ksztalcenia kadr 1 organizowania dziatalnosci naukowej
1 dydaktycznej stwierdzam ze dr inz. Dorota Stadnicka:

e Posiada dorobek naukowy w postaci oryginalnych publikacji, ktére majg znaczeme

dla rozwoju naukowego obszaru badawczego dotyczacego doskonalemia procesow
i systemow produkeyjnych.

s Przedstawiany do recenzji cykl publikacji, opracowana monografia habilitacyjna
spelnia wymagania, w sposéb wystarczajacy, stawiane osiagnigciom habilitacyjnym
i jest oryginalnym osiggnig¢ciem autorki.

e Duza wartodcia przedstawianego do recenzji cyklu publikacji skladajacego si¢
na osiggniecie naukowe jest pogodzenie charakteru naukowego opracowania
z zastosowamem praktycznym, opracowania stanowig kompendium wiedzy z zakresu
cigglego doskonalemia i jako takie moga by¢ stosowane jako przewodniki do wdrozen

* w praktyce produkcyjnej. .

» Osiagneta pozycje w krajowym 1 miedzynarodowym srodowisku naukowym
w przedstawionym do recenzji obszarze badan. Pozyskata szerokie kontakty i
wspOlpracuje z przedstawicielami krajowych i znaczgcymi dla postgpu technicznego
zagranicznymi przedsi¢biorstwami produkcyjnymi.

e Wrykazala si¢ wystarczajacym dorobkiem naukowym w dyscyplinie INZYNIERIA
PRODUKCIJL.

e Posiada dorobek naukowy i wdrozeniowy we wspblpracy z podmiotami
gospodarczymi.

Na podstawie przedstawionych do recenzji materiatow stwierdzam, ze dorobek

naukowy dr inz. Doroty Stadnickiej miesci si¢ w dyseyplinie INZYNIERIA PRODUKCIL
Podsumowujgc, wyrazam z przekonaniem opinig, ze dr inz. Dorota Stadnicka jest
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znang 0sobg w krajowym $rodowisku naukowym. Cechuje si¢ zdolnos$ciami organtzatorskimi,
umiejetnodcia pracy w zespotach badawczych. Umie 1zeczowo i merytorycznie wspdldziatad
z innymi zespolami naukowymi i osrodkami zwigzanymi z praktyka gospodarcza. Posiada
zZnaczace osiagniecia naukowe oraz wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowa.

Na podstawie przedstawionej charakterystyki rozwoju zawodowego 1 naukowego
drinz. Doroty Stadnickiej stwierdzam, ze charakterystyczng cecha Jej dzialalnosci
jest ukierunkowanie prac naukowych i badawczych na rozwdj nowych technologii
na potrzeby praktyki produkeyjnej, wykorzystanie przy ich realizac)i najnowszych osiagnigé
naukowych.

W Swietle powyzszych stwierdzen wyrazam opini¢, Zze zgodnie z obowigzujacy
ustaws o stopniach nankowych i tytule naukowym oraz stopmiach i tytule w zakresie
setuki (Dz. U. nr 65, Poz. 595, z dnia 14.03.2003x., nowelizowana Dz U. nr 84 poz. 455
zdnia 18.03.2011r.), wniosek o przeprowadzenie procedur zwigzanych z nadamiem
stopnia nankowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk techmicznych
w dyscyplinie INZYNIERIA PRODUKCJI dr inz. Dorocie Stadnickiej jest uzasadniony.

Bielsko-Biata, 12.11.2018r.
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