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OCENA
osiagni¢cia naukowego oraz istotnej aktywnosci naukowej dr. inz. Doroty Stadnickiej
ubiegajacej sie¢ o nadanie Jej stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
technicznych, dyscyplinie inzynieria produkcii.

1. Podstawa przygotowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny dr inz. Doroty
Stadnickiej, w zwigzku 2z przewodem habilitacyinym prowadzonym na Wydziale
Mechanicznym Politechniki Krakowskiej zgodnie z decyzja Centralnej Komisji ds. Stopni
i Tytutow BCK-VI-L-7321/18. Postepowanie toczy si¢ w dyscyplinie inzynieria produkcji.
Formalna podstawg do sporzadzenia recenzji bylo =zlecenie Dziekana Wydziatu,
przedstawione w pismie M.00.520.195/2018 z dnia 4.10.2018r.

Opini¢ opracowalam zgodnie z kryteriami oceny ujetymi w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia
1.09.2011r. Recenzja zostata sporzadzona na podstawie dostarczonej dokumentacji:

— wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
technicznych, w dyscyplinie inzynieria produkcji,

— dokument potwierdzajacy posiadanie stopnia doktora nauk technicznych,

— autoreferat przedstawiajgcy osiagniecie naukowe, pozostale osiggniecia naukowo-
badawcze, dorobek dvdaktyczny i popularyzatorski, informacje o wspolpracy
miedzynarodowej,

— kopie wybranych publikacji stanowiacych osiggnigcie naukowe,

- o$wiadczenia wspdtautoréw okreslajace wkiad w ich powstanie.

Przedstawiona dokumentacja zawiera materialy umozliwiajgce przygotowanie opinil zgodnie
z kryteriami zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyZszego z dnia
1 wrzeénia 2011r.

2. Charakterystyka Habilitantki

Pani dr inz. Dorota Stadnicka jest absolwentka Wydziatu Budowy Maszyn i Lotnictwa
Politechniki Rzeszowskiej. Studiowala na kierunku Mechanika i budowa maszyn,
s] alnosci Organizacja i zarzadzanie w przemy$le. .. roku 1998 uzyskala tytul magistra
inzyniera — na podstawie pracy dyplomowej pt. ,Szanse, jakie dajg innowacje



przedsigbiorstwom na przykladzie oczyszczalni Sciekéw w Zamosciu i wykorzystywanego
tam biogazu”. Promotorem pracy byt prof. dr hab. inz. Wiktor Szabajkowicz.

W 2004 r. uzyskala stopien doktora w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie budowa
ieksploatacja maszyn. Tytul rozprawy doktorskiej ,,Wplyw nagniatania udarowego
na wiasciwosci warstwy wierzchniej stali”. Promotorem pracy byl prof. dr hab. inz. Jerzy
Punarski.

Zainteresowania naukowe Habilitantki koncentruja sie wokd6t problematyki doskonalenia
przedsigbiorstw.

3. Ocena osiagniecia naukowego

Dr inz. Dorota Stadnicka jako swoje osiggniecie naukowe zatytulowane . Poprawa
Sfunkcjonowania przedsiebiorstw poprzez ciggle doskonalenie systeméw i proceséw” wskazala
monografie:

ON1 Wieloaspektowe podejscie do zwigkszania efektywnosci przedsiebiorstw. , wydana
przez Wydawnictwo Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw, Monografia, 21,01 ark. wyd.
(MNiSW 25 pkt).

oraz pi¢tnascie innych publikacji:

ONZ2Z. Dorota Stadnicka, R.M. Chandima Ratnayake (2017), Enhancing performance in
service organisations: a case study based on value stream analysis in the telecommunications
industry. Intermational Journal of Production Research, Vol. 55, Iss. 23, str. 6984-6999 (IF =
2,325) (MNiSW 30 pkt). Udzial procentowy 70%.

ON3. Dorota Stadnicka, Katarzyna Antosz, R.M. Chandima Ratnayake (2014), Development of
an empirical formula for machine classification: Prioritization of maintenance tasks. Safety
Science, Vol. 63, March 2014, str. 34-41 (IF = 2,246) (MNiSW 35 pkt). Udziat procentowy
33,33%.

ON4. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka (2014), The results of the study concerning the
identification of the activities realized in the management of the technical infrastructure in
large enterprises. Eksploatacja i Niezawodnosc — Maintenance and Reliability. Vol. 16, No. 1,
str. 112-119 (IF = 1,145) (MNiSW 15 pkt) (obecnie 25 pkt}. Udzial procentowy 50%.

ON35. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka (2015), Evaluation measures of machine operation
effectiveness in large enterprises: study results. Eksploatacja i Niezawodno$¢ — Maintenance
and Reliability, Vol. 17, No. 1, str. 107-117 (IF=1,145) (MN1SW 20 pkt) (obecme 25 pkt). Udziat
procentowy 50%.

ON6. Dorota Stadnicka, Kozo Sakano (2017), Employees Motivation and Openness for
Continuous Improvement: Comparative Study in Polish and Japanese Companies.
Management and Production Engineening Review, Vol. §, No. 3, str. 70-86 (MNiSW 12 pkt).
Udziat procentowy 80%.

ON7. Dorota Stadnmicka (2015), Setup analysis — combining SMED with other tools.
Management and Production Engineering Review, Vol. 6, No. 1, str. 36-50 (MNiSW 12 pkt).

ONS. Dorota Stadnicka, Dmitry Arkhipov, Olga Battaja, R.M. Chandima Ratnayake (2017),
Skills management in the optimization of aircraft maintenance processes. JFAC-
PapersOnLine, Vol. 50, Iss. 1, str. 6912-6917, ISSN 2405-8963, https://doi.org/10.1016/
J.ifacol.2017.08.1216 (MNiSW 15 pkt). Udzial procentowy 40%.

ON9. Dorota Stadnicka, R. M. Chandima Ratnayake (2015), Development of a rule base and
algorithm for a quotation preparation process: A case study with a VSM approach.
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Proceedings of the 2015 IEEE IEEM - IEEE International Conference on Industrial Engi-neering

and Engineering Management (IEEM), str. 1100-1106, DOI: 10.1109/ IEEM.2015.7385819. Web
of Science ~ (MNiSW 15 pkt). Udzial procentowy 50%.

ON10. Dorota Stadnicka, R. M. Chandima Ratnayake (2015), Simple approach for Value
Stream Mapping for business process analysis. Proceedings of the 2015 IEEE IEEM - IEEE
International Conference on Industrial Engineering and Engineering Management (IEEM), str. 88-
94, DOIL: 10.1109/[EEM.2015.7385614. Web of Science — (MNiSW 15 pkt}). Udzial procentowy
50%.

ONI11. Dorota Stadnicka, Dario Antonelli, Giulia Bruno (2017), Work sequence analysis and
computer simulations of value flow and workers’ relocations: a case study. Procedia CIRP,
Vol. 62, str. 159-164 (MNISW 15 pkt). Udziat procentowy 40%.

ONI12. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka, R M. Chandima Ratnayake (2017), Development of
a risk matrix for the assessment of maintenance suppliers: A study hased on empirical
knowledge, IFAC-PapersOnLine, Vol. 50, Iss. 1, str. 9026-9031, ISSN 2405-8963.
https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2017.08.1586. Web of Science (MNISW 15 pkt). Udziat
procentowy 40%

ON13. Dario Antonelli, Dorota Stadnicka (2016), Classification and efficiency estimation of
mistake proofing solutions hy Fuzzy Inference. IFAC-PapersOnLine, 49(12), str. 1134-1139,
Web of Science (MNiSW 15 pkt). Udziat procentowy 50%.

ON14. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka (2017), Lean philosophy implementation in SME —
study results. 7th International Conference on Engineering, Project, and Production Management.
Edited by: Halicka K.; Nazarko L. Book Series: Procedia Engineering, Vol. 182, str. 25-32. Web
of Science (MNiISW 15 pkt). Udziat procentowy 50%.

ON15. Dorota Stadnicka, Pawet Litwin (2017), Value stream and system dynamics analysis —
an automotive case study. Procedia CIRP, Vol. 62, str. 363-368 (MMNiSW 15 pkt). Udziat
procentowy 50%.

ON16. Dorota Stadnicka, Chandima R.M. Ratnayake (2017), A VSM and VSA methodology for
performance assessment of complex product manufacturing processes: an industrial case
study. Intemational Journal of Product Development, Vol. 22, No. 2, str. 104-134. Udziat
procentowy 60%.

Poprawa efektywnosci przedsiebiorstw przez wdrazanie systemdw opartych na ciaglym
doskonaleniu jest tematem aktualnym i praktycznie uzytecznym. Tematyka jest wazna
w kontekscie jakosci, zarzgdzania zorientowanego na jakos¢ w wielu obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci za§ w produkeji. Orientacja na to zagadnienie wynika
z dynamiki otoczenia oraz jego oczekiwan wynikajacych z ciaglych zmian oraz potrzeby
utrzymania si¢ na konkurencyjnym rynku. W takim przypadku dostosowanie si¢ do nowych
sytuacji oraz opracowanie metod zarzadzania zorientowanych na jakosé, tj. identyfikacje strat
1 ich eliminacje, uznaje za zadanie trudne lecz potrzebne. Habilitantka zainteresowala sie
systemami zarzadzania opartymi na ciaglym doskonaleniu oraz ocenie efektywnosei
organizacji. Przeprowadzita liczne badania, ktore potwierdzily brak standardowego schematu
wdrazania systemow powiazanych z Lean oraz brak miemikdéw wydajnosci. Ponizej
scharakter walam ory  ilno$¢ po: Inych prac skladajgcych si¢ na osiagnigcie
naukowe, a odpowiadajacych na t¢ zidentyfikowang potrzebe.



W monografii [ON1] Habilitantka podsumowala wieloletnia prace oraz wyniki badan
prowadzonych w licznych przedsiebiorstwach. Przedstawila istotne zagadnienia zwigzane
z zarzadzaniem procesowym oraz systemowym podejsciem do cigglego doskonalenia
procesow, co stanowito cel pracy. Na podstawie badan przemyslowych wskazata mozliwe
dziatania utatwiajgce przedsigbiorstwu zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania. Uwazam,
7¢ najwazniejsza cze$cig monografii jest rozdzial 7. ,Propozycja dotyczaca zwigkszenia
efektywnosci organizacji stosujace) system oparty na ciagglym doskonaleniu”. Badania
prowadzone przez Habilitantke w kilkudziesigciu przedsigbiorstwach woj. podkarpackiego
pozwolily na zidentyfikowanie nastepujacych problemdw:

— brak metody oceny stopnia wdrazania podejscia procesowego oraz identyfikacji
kierunkéw dalszych dzialan w celu podniesienia efektywnoséci organizacji,

— brak kompleksowych wytycznych dotyczacych dziatan w celu podniesienia
efektywnosci,

— brak wykazu kompetencji niezbednych do zapewnienia efektywnego funkcjonowania
wraz z odniesieniem do narzedzi lean.

Jako cele szczegolowe przedstawila: metod¢ oceny poziomu wdrozenia podejscia
procesowego, sformulowanie kryteriow oceny efektywnosci w zakresie realizac)i proceséw
doskonalenia, okreslenie kompetencji organizaciji niezbednych do rozwoju systemu ciaglego
doskonalenia. W odpowiedzi na zidentyfikowane problemy oraz sformulowany cel
Habilitantka zrealizowata przyjety plan badan, na ktory ztozylo si¢: badania literaturowe wraz
z analizg wiedzy i identyfikacjg obszaréw badawczych, badania metoda jawnych grupowych
nieustandaryzowanych wywiadéw pogiebionych, badania ankietowe (z ankieterami)
na poziomie stanowiska pracy oraz na poziomie przedsigbiorstwa. Zidentyfikowana luka
badawcza sa trudnoéci we wdrazaniu systemoéw ciaglego doskonalenia. Odpowiedzia na ten
problem jest trzy etapowe dziatanie sprowadzajace si¢ do:

— opracowania metody oceny poziomu wdrozenia podejscia procesowego na poziomie
stanowiska pracy,

— sformutowania kryteriéw oceny efektywnosci organizacji w zakresie realizacji procesow
ciaglego doskonalenia (podstawa do benchmarkingu).

— identyfikacji kryteriéw i atrybutéw efektywnosci organizacji oraz kompetencji, dzigki
ktérym organizacje beda mogly zapewnié skuteczno$¢ i sprawno$¢ funkcjonowania
dzieki rozwojowi kompetencji.

Dr Stadnicka na podstawie prowadzonych badaf ankietowych stwierdzila, ze znajomosé
narzedzi i metod poprawy jakosci i efektywnogéci nie jest wystarczajaca, gdyz kazdorazowo w
dziataniach tych uczestniczy cziowiek i wielokrotnie on jest najstabszym ogniwem z punktu
widzenia wdrozenia planowanego ulepszenia (poprawy jakosci, podniesienia efektywnosci).
Z tego powodu gléwnym celem badan stata si¢ identyfikacja stabych punktéw i probleméw
wystepujacych w organizacjach oraz opracowanie rozwigzan mozliwych do zastosowania w
realiach przemystowych.

Monografia stanowi pewnego rodzaju uzupelnienie i podsumowanie prac, ktdre rowniez
zostaly wsk: ne jal  osiggniecie naukowe i stanowi ,klamre” spinajgea i pc | lkujaca
osiagniecia Habilitantki w zakresie poprawy funkcjonowania przedsigbiorstw poprzez ciggle
doskonalenie.



Po analizie pozostalych prac stanowigcych osiagni¢cie naukowe stwierdzam, ze s one
powigzane tematycznie i dotycza zagadnien doskonalenia systeméw produkcyjnych
w przedsigbiorstwach réznych branz. W [ON4] Habilitantka przedstawita wyniki badan
statystycznych dotyczacych zarzadzania infrastruktura techniczng przedsiebiorstw. W pracy
[ON3] opisata wybor strategii nadzoru maszyn. W tej pracy przedstawiono oryginalny model
wykorzystujacy zmienne kryteria oceny maszyn. W pracy [ONS5] zawarla wyniki badan
z zakresu stosowania wskaznika oceny OEE oraz powigzania tego faktu z wdrozeniem TPP
1 pozytywnego wplywu 5S. W pracach [ON1 oraz ON14] przeanalizowata powody bedace
przyczyng wdrozenia LM. Dodatkowo zwrécila uwage na wyroby niezgodne, zapasy oraz
kwestie przezbrajania. Te wymienione badania skionty Ja do wykorzystania mapowania
strumienia wartosci {(VSM). Opracowata model mapy przepltywu strumienia wartoéci dla
wyrobu zlozomego co opisala w [ON16]. Przedstawila réwniez procedure autorskiego
podejscia do mapowania strumienia wartosci. Wykorzystanie tej, opracowanej metody, oraz
narzedzi lean do mapowania proceséw biznesowych 1 uslug oraz wskazniki oceny
przedstawita w [ON1 i ON10Q, ON2]. W innych pracach wskazanych jako osiggniecie
naukowe [ON15, ON11, ON8)] zawaria opis synergii VSM oraz symulacji komputerowej,
gdzie VSM shizy do identyfikacji probleméw i1 propozycji usprawniefi, za§ symulacja
pozwala na ocen¢ jak takie usprawnienie skutkuje w systemie. Na tym etapie nie
przeprowadzila jednak analizy jak doktadno$é modelu komputerowego wplywa na uzyskane
wynikt oraz na uzyskane w ten sposdéb wskazniki wydajnosciowe. Podobnie w [ONI11]
przestawila powiazania FlexSim z VSM w celu analizy transportu palet przy produkcji
wyrobu ztozonego, w sytuacji gdy wytwarzanie podzespolow jest realizowane wspdtbieznie.
Kolejnym zagadnieniem, ktérego podj¢la si¢ Habilitantka jest SMED [ON7]. Badania
ograniczyly si¢ jedynie do analizy stosowalno$ci tej metody i propozycji jej uzupeklnienia
i ekonomicznego uzasadnienia dziatan. Inna kwestia dotyczy oceny /klasyfikacji rozwigzan
z wykorzystaniem logiki rozmytej, gdzie kryteriami oceny sa efektywnosé i koszty [ON13].
W [ON12] przedstawita ocen¢ dostawcow materiatow do produkeji oraz przeanalizowatla czy
mozliwe jest stosowanie tych samych kryteriow do oceny dostawcdw zwigzanych
z utrzymaniem ruchu. Wynik badan dal rezultat negatywny, w zwiazku z tym Habilitantka
zaproponowaia metode oceny ryzyka wspOlpracy z dostawcami zwigzanymi z utrzymaniem
ruchu.

Przedstawione osiagniecie naukowe laczy dziedziny i dyscypliny t). inzynierie produkcji
w naukach technicznych oraz zarzadzanie w ramach nauk ekonomicznych. Zwazajac na fakt,
ze wszystkie przedstawione aspekty zostaly omdwione w kontekicie przedsigbiorstw
produkcyjnych, a badania (w tym ankiety, analizy) byly prowadzone w przedsi¢biorstwach
produkcyjnych woj. podkarpackiego, uwazam za poprawne ulokowanie dorobku
w dyscyplinie inzynieria produkc;ji.

Tytut osiagniecia naukowego brzmi ,Poprawa funkcjonowania przedsi¢gbiorstw...”.
Zauwazalne jest, ze prace zaproponowane przez Habilitantk¢ jako skladowe ,0siggniecia”
sprowadzajg si¢ zazwyczaj do oceny istniejacego stanu i/lub do identyfikacji stabych stron
w nielicznych przypadkach Habilitantka podjela si¢ proby zaproponowania zmiany tego
stanu.



Uwazam, ze przedstawiony dorobek jest skierowany na ocene stanu przedsiebiorstw i tytut
osiggnigcia naukowego ,,Ocena stanu przedsiebiorstw w celu poprawy ich funkcjonowania™
byltby bardziej adekwatny do przedstawionego dorobku.

Ponadto uwazam, Zze przedstawiony dorobek skladajacy si¢ na osiggniecie naukowe jest
jednolity Prawie w kazdym przypadku sprowadza sie do obserwacji stanu istniejacego
w przedsi¢biorstwie oraz zastosowania znanych, narzedzi. Habilitantka wprowadzita ich
niewielkie modyfikacje, czego przykladem jest opracowanie VSM dla wyrobéw ziozonych,
powigzanie VSM z symulacja komputerowa oraz zastosowanie logiki rozmytej.

Zwracam toéwniez uwage na to, ze niektdre prace Habilitantki mogly by¢ przedmiotem
dyskusji w dziedzinie nauk ekonomicznych, np. praca dotyczaca zatrudnienia [ONG6],
przygotowywania ofert [ON9].

Analiza ,.0siggni¢cia naukowego”, tj. monografii jak i cyklu 15 publikacji pozwala mi uznaé

za osiagnigcia w dyscyplinie inzynieria produkc]i nastgpujace kwestie:

~ klasyfikacje maszyn, ktéra mozna wykorzysta¢ budujac strategi¢ utrzymania ruchu
zalezna od mozliwosci finansowych przedsiebiorstwa,

— opracowanie autorskiej metody VSM-VSA wyrobow ztozonych i ustug,

— powiazanie VSM z symulacja komputerows,

— opracowanie metodologii wdrozenia SMED w powiazaniu z innymi narzedziami FMEA
w przedsicbiorstwie, w ktdrych nie zidentyfikowano potrzeby ograniczenia czasu
przezbrojen,

— zastosowanie logiki rozmyte] do oceny jakosciowej rozwigzan bedacych wdrozeniem
Poka Yoke,

— opracowanie metody oceny wdrozenia podejscia procesowego na poziomie stanowiska
pracy (monografia).

Podsumowujgc, stwierdzam, ze przedstawione do oceny ,osiagniecie naukowe” jest spojne
z nastepujacymi obszarami okreslonymi przez KIP PAN uznanymi za charakterystyczne dla
dyscypliny inzynieria produkciji:

Obszar | — organizacja i zarzadzanie produkcja 1 ustugami

Obszar VI - zarzadzanie jakoscia

Obszar VII ~ zarzadzanie wiedzg produkcyjna

Obszar VIIl — modelowanie i symulacja komputerowa

Obszar X — efektywnos¢ produktywnosé i organizacja przedsigbiorstw.

Przedstawiony cykl tematycznie powiazanych publikacji, stanowiacy osiagnigcie
naukowe, zatytulowame ,Poprawa funkcjonowania przedsiebiorstw poprzez ciggle
doskonalenie systemow i procesow”, wnosi wystarczajacy wklad w dyscypling inzynieria
produkeji oraz spelnia ustawowe wymagania stawiane rozprawom hahilitacyjnym.

4. QOcena istotnej dzialalnosci nankowej

riatalnosé¢ naukowa dr ... Stadnickiej mozna podzieli¢c na dwa okresy. Pierwszy z nich
obejmuje osiggni¢cia przez uzyskaniem stopnia doktora i krétki okres po uzyskaniu doktoratu
1 obejmuje zagadnienia technologiczne z zakresu nagniatania udarowego. Zaproponowala
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klasyfikacj¢ udarowych metod nagniatania oraz zaprojektowala stanowisko badawcze
do nagniatania udarowego, stuzace do badan i bylo ono przedmiotem postepowania
patentowego (Patent nr 204189 z 2010r.). Badania na stanowisku dotyczylty sterowania
jakoscig eksploatacyjna, faczyta je z symulacjg komputerowa, stuzgea do analizy wplywu
rozmieszczenia intensywnosct procesu nagniatania na uzyskiwane efekty (chropowatose,
naprezenie i inne).

W drugim okresie zainteresowania dr Stadnickiej koncentruja si¢ na zagadnieniach
zwigzanych 2z zarzadzaniem jakoscig, Srodowiskiem 1 bezpieczenstwem pracy oraz
zarzadzaniem innowacjami. W tym zakresie zajmowatla si¢ metodami samooceny potencjatu
innowacyjnego organizacji, inicjowania innowacji oraz standaryzacji systemu zarzadzania
innowacjami. Jej zamteresowania skiecrowane byly na problemy funkcjonowania
przedsiebiorstw oraz na wspdlprace z nimi w celu identyfikacji rzeczywistych probleméw
1 pozmejszego ich rozwigzywania z wykorzystamem roznych metod. Ta dziatalno$é znalazia
swoje odzwierciedlenie w publikacjach przedstawionych, jako ,,0siggniecie naukowe”, ale
rowniez w innych publikacjach. Przedstawione metody to przede wszystkim wdrozenie
rachunku kosztdéw jakosci, mapowanie strumienia wartosci, zastosowanie symulacji
komputerowych, technika SMED. Mozna by podsumowaé zakres jako zastosowanie metod
i technik znanych z Lean manufacturing, do nich wlasnie ograniczyta sie dzialalnosé
Habilitantki.

Inne zagadmenia zwigzane ze zwickszaniem wydajnosci przedsigbiorstw byly realizowane
przez Habilitantke we wspolpracy z Uniwersytetami Minho (Portugalia), Oilu (Finlandia)
Cardiff (Wielka Brytania). Odbyla wizyty studyjne w Japonskich przedsicbiorstwach
{AISIKIN SEIKI Co, SANGO Co., Araki Manufacturing Co.), gdzie miata okazje zapoznac
si¢ z zagadnieniami zarzadzania opartymi na ciaglym doskonaleniu oraz Six Sigma,
procesami ciagltego doskonalenia ale tez z metodykg wdrazania koncepcji Przemyst 4.0.
Kolejnym obszarem powigzanym 2z poprzednio omodwionymi bylo wspomaganie
podejmowania decyzji w przedsiebiorstwach przez systemy, w ktdrych zastosowano logikg
rozmyta. Ten obszar dzialalno$ci byt tez zwiazany z zastosowaniem metody SixSigma
do poprawy procesu spawania topatek silnikéw lotniczych. Ponadto opracowata koncepcje
prowadzenia benchmarkingu praktycznego.

Podsumowujac, stwierdzam, ze dorobek naukowy jest $ciSle zwigzany z aspektami
praktycznymi i kaidorazowo ma taki kontekst. Prowadzona przez Habilitantke
weryfikacja odbywa sie w rzeczywistych systemach, jednakize opisywanie jedynie stanu
istniejacego w konkretnym przedsi¢biorstwie powoduje, Ze opracowane metody maja
dedykowany charakter. Uwazam, ze dzialalnos¢ naukowa powinna oprécz tego rozwijaé
si¢ niezaleinie, w dystansie od konkretnych aplikacji, tak by metoda (narzedzie) miala
znamiona uniwersalnosci.

Kryteria oceny w zakresie osiggnie¢ naukowo badawczych Habilitantki w obszarze nauk
techni nych:

— Habilitantka jest wspolautorka 4 artykuléw w czasopismach z bazy JCR (wszystkie

zostaty zaliczone do osiggniecia naukowego). Jej udzial w ich opracowaniu waha si¢



pomiedzy 33% a 70%. Habilitantka nie jest samodzielnym autorem zadnej z tych
publikacji.

— Habilitantka  jest autorka oryginalnego osiagnicci naukowego, co zostalo
scharakteryzowane w poprzednim punkcie recenzji.

— Habilitantce udzielono patentu na stanowisko badawcze do nagniatania udarowego,
stuzace do badan i bylo ono przedmiotem postgpowania patentowego (Patent nr 204189
z2010r).

— Habilitantka nie jest autorem wynalazkdéw, wzoréw uzytkowych i przemystowych.

Podsumowujgc, stwierdzam Ze habilitantka spelnia 3 sposréod 4 kryteridw, zatem
oceniam pozytywnie Jej aktywnosé naukowa.

Kryteria oceny w zakresie osiggni¢¢ nmaukowo-badawczych we wszystkich obszarach
wiedzy:

— Habilitantka jest autorka 46 innych publikacji w czasopismach (z czego 10 zaliczono
do osiggniecia naukowego). Habilitantka jest samodzielnym autorem 9 z nich. Jest
ponadto autorka/wspotutorka rozdzialéw w 30 monografiach.

— Osiagneta sumaryczny impact factor 6,761.

— Jej prace byly cytowane 43 wg WoS, 75 wg Scopus oraz 278 wg gogle Scholar, co uznaje
za dobry wynik.

— Indeks Hirsa wynosi odpowiednio (4 wg WoS, 6 wg Scopus oraz 10 wg gogle Scholar).

— Kierowala projektem badawczym oraz byla wykonawca w 4 projektach.

— Uzyskala 6 nagréd Rektora Politechniki Rzeszowskie;.

~ Wyglosita 45 referatdéw, 12 na konferencjach zagranicznych, 18 na konferencjach
krajowych, 15 na migdzynarodowych w kraju.

Podsumowujac, oceniam pozytywnie pozostale osiagniecia naukowo-badawcze
Habhilitantki.

5. Dzialalnos$¢ dydaktyczna, popularyzatorska i mi¢dzynarodowa

W trakcie pracy Habilitantka realizowata rozne formy zajeé: laboratoria, ¢wiczenia, wyklady
z zakresu wilasnych zainteresowan naukowych, m.in.: zarzgdzania produkcja, zarzadzania
projektarui, komputerowego wspomagania produkcji, komputerowego wspomagania
zarzadzania jako$cig, $rodowiskiem 1 bezpieczenstwem, przygotowania 1 organizacji
produkcji, podstaw zarzadzania, projektowania i wdrazania systemdéw jakosci 1 integracji
dziatan itp. Prowadzila przedmioty w j. angielskim: Project management, The design and
implementation of standardized management systems, Lean manufacturing quality
management systems.

Prowadzila zajecia na studiach podyplomowych.

Jest autorka badZz wspdtautorka 17 podrecznikéw lub skryptow akademickich gldwnie
z zakresu zarzadzania jakoscia 1 b Dieczenstwa, podstaw zarzadzania, zarzadzania
procesowego oraz innowacjami.



Prowadzita badania nad opracowaniem metod dydaktycznych z zakresu Lean. Te osiagniecia
zostaty przedstawione w publikacjach m.in. ,Fabryka dydaktyczna — efektywna metoda
nauczania narz¢dzi lean - case study”, ,Doskonalenie procesu planowania produkeji
z wykorzystaniem elementéw koncepcji lean manufacturing i Przemyst 4.0 Czes¢ pierwsza.
Gra dydaktyczna”, ,,Innowacyjna koncepcja nauczania w Lean Learning Academy™.

Byla opiekunem prac magisterskich, realizowanych w Politechnice Rzeszowskiej. Prowadzila
126 prac dyplomowych, ponad 90% prac bylo ukierunkowanych na rozwiazywanie realnych
problemoéw z przemystu. W przypadku 7 prac ich zakonczenie bylo zwigzane z publikacja
artykulu. Jedna z prac uzyskata I miejsce w konkursie PTZP w Oddziale Rzeszowskim.

Byta promotorem pomocniczym 2 prac dyplomowych realizowanych w Stavanger University.
Uczestniczyla w 20 wizytach studyjnych lub wykladach w zagranicznych osrodkach
dydaktycznych.

Za wazng form¢ dzialalnosci dydaktycznej uznaje udziat w projekcie Lean Leamning Academy
Polska. W ramach tego projektu zostaly opracowane mig¢dzy innymi symulacyjna linia
montazowa we wspolpracy z przedsiebiorstwami (Volvo, Siemens i innymi), jak rowniez gry
dydaktyczne wspomagajace rozumienie Lean.

Prowadzila badania nad opracowaniem metod dydaktycznych z zakresu lean, wérdd licznych
publikacji z tego zakresu napisala rozdzial zamieszczony w monografii ,, Lean Education”
Byta kierownikiem studium podyplomowego ,.zapewnienie jakosci w produkeji lotniczej”
oraz kierownikiem ,,Lean Learning Academy Polska”

Uczestniczyla w programie dydaktycznym Erasmus, z czym zwigzane byly wizyty i zajecia
prowadzone w University of Stavanger Norwegia oraz w University of Turyn, Wiochy oraz
badania naukowe w przedsi¢biorstwach.

Pracowala w komitetach organizacyjnych konferencji: (5} zagranicznych, (10)
migdzynarodowych w Polsce (15) krajowych.

Pelnita funkcje czlonka zespolu redakcyjnego, redaktora statystycznego, czlonka rady
programowo-naukowej Komitetu redakcyjnego 1 rady programowej czasopisma
Technologia i organizacja montazu.

Otrzymata 6 nagréd na dziatalno$é naukowa oraz 5 nagrod za dziatalnos¢ organizacyjng.
Brata udzial w konsorcjach i sieciach badawczych 5 projektdow. Jest czlonkiem nast¢pujacych
organizacji naukowych: Association of Engineering. Project and Production Management
oraz Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja.

D. Stadnicka jest promotorem pomocniczym w realizacji doktoratu zatytulowanego
-Research of complexity of mass customised production systems by using axiomatic design
theory”.

Opickowala sie studentami, a wynikiem takiej wspolpracy jest 7 artykulow
ze wspdlautorstwem studentow w: ,,Zarzadzanie Przedsigbiorstwem™ oraz ,,Problemy Jakosci
i,, Technologia i Automatyzacja montazu”

Wykonata ekspertyzy oraz inne opracowania na zamowienie : opinia o wdrozeniu nowej
technologii; opinia o innowacyjnosci, badanie przydatnosci systeméw wspomagania decyzji
w branzy lotnicze;j.

Ponadto uzyskata certyfikaty auditora wewnetrznego 1SO 9001 craz AS 9100 i PART 21,
PAART 145, PART M oraz PCBC, agsystenta jakosci oraz asystenta systemu zarzgdzania
Srodowiskowego.



Odbyla staz w Kazah National Technical University a ponadto odbyla 20 wizyt studyjnych
lub wykladéw w innych osrodkach zagranicznych (Norwegia, Szwecja, Belgia, Japonia,
Finlandia Wilochy)

Uczestniczyla w 2 zespolach konkursowych (Podkarpacka nagroda jako$ci oraz konkurs
PTZP oddz. Rzeszow na najlepsza prace dyplomowa).

Recenzowata 43 prace do czasopism oraz 10 artykuléw konferencyjnych.

Uzyskala certyfikaty z zakresu jakosci, Lean, systemu zarzadzania srodowiskowego i innych.

Dorobek dydaktyczny oraz popularyzatorski dr D. Stadnickiej uznaj¢ za spelniajacy w
nadmiarze wymagania ustawowe

6. Podsumowanie

Podsumowujac powyisze rozwazamia stwierdzam, ze przedstawione osiagnigcia
naukowe, dydaktyczne i organizacyjne dr inz. Doroty Stadnickiej, bgdace przedmiotem
niniejszej opinii, speiniaja wymagania Ustawy o stopniach i tytule naukowym z dn. 14
marca 2003r. (DzU. Z 2014) oraz kryteria oceny zawarte w Rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyizszego z dnia 1. wrzesnmia 2011r. W zwigzku z tym opiniuj¢
pozytywnie Jej staramnia si¢ o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie
inZynieria produkcji i wnioskuje¢ o dopuszczenie Jej do dalszych etapéw postepowania
habilitacyjnego.
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