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1. Dane personalne

Od 1 pazdziernika 2012 r. pracuje jako adiunkt w Katedrze Inzynierii Produkcji
na Wydziale Zarzgdzania i Modelowania Komputerowego Politechniki Swietokrzyskiej

w Kielcach (tabela 1).

Tabela 1. Dane personalne

Imie i nazwisko Magdalena Rybaczewska-Btazejowska

Stopien naukowy doktor

2012 -
Stanowisko Adiunkt
i miejsce Katedra Inzynierii Produkcji
zatrudnienia Wydziat Zarzgdzania i Modelowania Komputerowego

Politechnika Swietokrzyska

2. Wyksztatcenie i dotychczasowe zatrudnienie

21. Wyksztalcenie

Wszystkie etapy edukacji wyzszej — studia doktoranckie, magisterskie i inzynierskie —
zrealizowatam w trybie dziennym w jezyku angielskim na uczelniach w kraju i za granicg
(tabela 2).

Stopien naukowy doktora, z wynikiem cum laude, uzyskatam w 2007 r. po obronie pracy
doktorskiej Environmental management systems and their application in putting the
environmental policies of Polish municipal waste treatment facilities into practice na Wydziale
Nauk Przyrodniczych i Inzynierii Politechniki Brandenburskiej w Cottbus (the Faculty
of Environmental Sciences and Process Engineering Brandenburg University of Technology
Cottbus), Niemcy. Promotorem rozprawy doktorskiej byt prof. dr hab. Wolfgang Schluchter,
natomiast promotorem pomocniczym prof. dr hab. inz. Magdalena Graczyk. Na podkreslenie
zastuguje fakt, iz na przeprowadzenie badah doktorskich, w wyniku postepowania
konkursowego, otrzymatam 3-letnie stypendium naukowe z Ministerstwa Szkolnictwa
Wyzszego (Bundesministerium fur Bildung und Forschung, BMBF) w Niemczech.

Tytut zawodowy magistra uzyskatam w 2004 r. po ztozeniu pracy magisterskiej
A multilateral investigation of the transformation of municipal waste management
in connection with Poland’s integration to the European Union na kierunku studiow
Environmental Management realizowanym przez Canterbury Christ Church University

College, Wielka Brytania. Praca zostata napisana we wspotpracy z Departamentem Polityki
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Ekologicznej Ministerstwa Srodowiska w Warszawie, gdzie w 2003 r. odbywatam miesieczny
staz zawodowy.

Tytut zawodowy inzyniera, z wynikiem bardzo dobrym, uzyskatam w 2002 r. po obronie
pracy inzynierskiej Calcium Compounds Application in Water and Waste Water Treatment
A Polish Case Study na kierunku studiow Environmental Protection and Management
na Wydziale Chemicznym Politechniki Gdanskiej. Praca zostata napisana we wspoipracy
z przedsiebiorstwem Partek Nordkalk Oy Ab z siedzibg w Pargas, Finlandia, gdzie
dwukrotnie, w latach 1999 (przez okres jednego miesigca) oraz 2000 (przez okres dwdch
miesiecy), odbywatam praktyki zawodowe. W 2000 r. zdatam egzamin TOEFL (Test
of English as a Foreign Language) potwierdzajgcy moje kompetencje rozumienia
i postugiwania sie jezykiem angielskim w Srodowisku akademickim.

Uzupetnienie mojej edukacji stanowig ukohczone z wynikiem pozytywnym Kkurs
w zakresie systemu ekozarzgdzania i audytu EMAS (the European Union Eco-Management
and Audit Scheme) w 2005 r. oraz dwusemestralne studia podyplomowe w zakresie
auditingu ekologicznego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego w 2002 r.,
dajgce mi uprawnienia audytora wewnetrznego systemu zarzadzania srodowiskowego
PN-EN ISO 14001.

Tabela 2. Przebieg edukacji

Studia doktoranckie
Faculty of Environmental Sciences and Process Engineering
Brandenburg University of Technology Cottbus, Niemcy

2007 - 2003 Tytut rozprawy doktorskiej: Environmental management
systems and their application in putting the environmental
policies of Polish municipal waste treatment facilities into
practice.

Studia magisterskie
Canterbury Christ Church University College, Wielka

Brytania
2004 — 2002
Tytut pracy magisterskiej: A multilateral investigation of the

transformation of municipal waste management in connection
with Poland’s integration to the European Union.

Studia podyplomowe
Wydziat Zarzgdzania
2002 — 2001 | ynjwersytet Gdanski

Kierunek: Auditing Ekologiczny.

Studia inzynierskie
Wydziat Chemiczny
2002 — 1997 | Politechnika Gdanska

Tytut pracy inzynierskiej: Calcium Compounds Application in Water
and Waste Water Treatment. A Polish Case Study.




Zatgcznik 3

2.2. Dotychczasowe zatrudnienie w szkolnictwie wyzszym

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w pierwszym punkcie od 2012 r. pracuje jako
adiunkt w Katedrze Inzynierii Produkcji na Wydziale Zarzadzania i Modelowania
Komputerowego Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach (tabela 3). W latach 2013 — 2008
bytam natomiast zatrudniona na stanowisku starszego wyktadowcy (2009 - 2008
wyktadowcy) na Wydziale Inzynierii (od 2012 r. Wydziale Inzynierii i Ekonomii) Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ciechanowie. Ponadto w latach 2015 — 2010 aktywnie
wspétpracowatam z Warszawska Wyzszg Szkotg Ekonomiczng, Wyzszg Szkotg
Techniczno-Ekonomiczng w Warszawie oraz Collegium Varsoviense w Warszawie. W latach
2018 — 2008 dwukrotnie przebywatam na urlopie macierzynskim. W okresie poprzedzajgcym
zatrudnienie w szkolnictwie wyzszym wspotpracowatam z praktykg gospodarczg, w tym
miedzy innymi na zlecenie przedsiebiorstwa Nordkalk Sp. z 0.0. wykonatam bardzo obszerng

ekspertyze z zakresu zarzgdzania srodowiskowego poswiecong produktom wapiennym.

Tabela 3. Przebieg zatrudnienia

Adiunkt
2012 — Wydziat Zarzgdzania i Modelowania Komputerowego

Politechnika Swie,tokrzyska, Kielce

Starszy wyktadowca
2013 — 2008 Wydziat Inzynierii

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ciechanowie

3. Ogodblna charakterystyka dorobku naukowego

3.1. Zestawienie informacji o publikacjach i wykonanych recenzjach

Na mdj dorobek naukowy po doktoracie sktadajg sie nastepujace pozycje: monografia
jednoautorska, 3 artykuty indeksowane w bazie Journal Citation Reports (JCR), 11 artykutow
w czasopismach nieindeksowanych w bazie JCR, 1 artykut z konferencji miedzynarodowej
zarejestrowanej w Web of Science oraz 16 rozdziatbw w monografiach naukowych
wieloautorskich (tabela 4). Zgodnie z najbardziej aktualnymi danymi publikowanymi przez
JCR pochodzgcymi z 2017 r., sumaryczny Impact Factor moich publikacji wynosi 12,082.
Catkowita wartos¢ punktowa mojego dorobku po doktoracie, wyliczona na podstawie zasad
parametryzacji jednostek naukowych obowigzujgcych w roku wydania publikacji, wynosi 359
punktow (bez podziatu na wspoétautoréw) oraz 254 punkty (z podziatem na wspotautoréw).
Szczegbétowy wykaz prac opublikowanych przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora

oraz po uzyskaniu stopnia naukowego doktora zawartam w zatgczniku 5 do wniosku.
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W ramach mojego dotychczasowego dorobku naukowego znajduje sie 20 recenzji,
z czego 15 stanowig recenzje wykonane w ramach peer review miedzynarodowych
czasopism naukowych. Warto podkresli¢, iz wszystkie zostaty wykonane dla czasopism
indeksowanych w bazie JCR, tj. Journal of Cleaner Production, Energy and Environment
oraz Waste and Biomass Valorisation. W 2017 r. wydawnictwo Elsevier za zastugi wniesione
do jakosci artykutdw publikowanych w czasopismie Journal of Cleaner Production, ktérego
5-letni Impact Factor wynosi 6,352, przyznato mi certyfikat za wybitny wktad w proces
recenzowania (Certificate of Outstanding Contribution in Reviewing).

W 2018 r. za dziatalnos¢ naukowg otrzymatam zespotowg nagrode JM Rektora

Politechniki Swietokrzyskiej Il stopnia.

Tabela 4. Syntetyczne zestawienie dorobku naukowego

Liczba publikacji pvlzlr?lzgjvca Wartos¢ punktowa
publikacii publikacji
Rodzaj publikaciji (bez podziatu na (@Esggﬂigxf
Przed Po wspoétautoréw)

doktoratem doktoracie
Po doktoracie

Monografia 0 1 80 80

Artykuty

w czasopismach
indeksowanych
w bazie JCR

Artykuty

w czasopismach
nieindeksowanych
w bazie JCR

Artykuty z konferenciji
miedzynarodowych
(w tym w Web of
Science)

Rozdziaty
w monografiach 1 16 78 55
wieloautorskich

RAZEM 7 32 359 254
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3.2. Zestawienie informacji o cytowaniach

Cytowalnos¢ mojego dorobku naukowego, zgodnie z obliczeniami wykonanymi w Web
of Science, wynosi h-index = 2 i przypada na dwa ostatnie lata, tj. 2018 — 2017 (rysunek 1,
tabela 5). Zgodnie z obliczeniami wykonanymi w Scopus wynosi h-index = 2 i réwniez
przypada na dwa ostatnie lata, tj. 2018 — 2017 (rysunek 2), natomiast zgodnie z obliczeniami
wykonanymi w Google Scholar wynosi h-index = 4 i przypada na cztery ostatnie lata, tj. 2018
— 2015 (rysunek 3). Majgc jednak na wzgledzie fakt, iz wszystkie moje publikacje
indeksowane w bazie JCR ukazaty sie po 2016 r. mozna zywi¢ nadzieje, iz po zaistnieniu

w szerszej Swiadomosci jeszcze podwyzszg wynik cytowalnosci mojego dorobku.

Tabela 5. Zestawienie cytowalnosci mojego dorobku naukowego

Indeks Hirscha

Liczba pozyciji
w bazie

Liczba cytowan
publikaciji

(h-index)

Web of Science

8

17

2

Scopus

5

18

2

Google Scholar

23

56

T
Sum of Times Cited per Year - -index o Sum of Times Cited o Citing articles 0
2 1 7 1 6 Analyze
.I Average citations per item Without self citations Without self citations
-
2000 2014 2,13 12 12 Analyze
Sort by: Times Cited Date More - 4 1 of 1)
2015 2016 2017 2018 2019 Total Average
« > Citations
per Year
Use the checkbowes to remove individual items from this Citation Report
0 1 E 13 o 17 45
L orrestricttoitems publishedbetween, 1900 » and | 2010 w Go
1 Comprehensive Regional Eco- Efficiency Analysis Based on Data Envelopment Analysis
By: M s, Aneta; Rybaczewska-Blaz alena 0 0 1 8 o g9 3.00
JOUR! AL ECOLOGY Volume:2 ages: 180-150 Published: FEB 2017
2 LIFE CYCLE ANALYSIS OF TISSUE PAPER MANUFACTURING FROM VIRGIN PULP OR RECYCLED WASTE PAPER
By: Masternak-Janus, Aneta; Rybaczewska- Blazejowska, Magdalena 0 1 2 2 0 5 100
MANAGEMENT AND PRODUCTION ENGINEERING REVIEW Volume: 6 Issue: 3 Pages: 47-54 Published: SEP 2015
3 Eco-efficioncy assessment of Polish regions: Joint application of life cycle assessment and data envelopment analysis
By: Rybaczewska-Blazejowska, Magdalena; Masternak-Janus, Aneta 0 o 0 2 0 2 1.00
JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION Volume: 172 Pages: 1180-1192 Published: JAN 20 2018
4 LCAAS A TOOL FOR ASSESSING PRODUCT AND PROCESS ORIENTED ECO-INNOVATIONS UNDERTAKEN BY ENTERPRISES
0 0 Q 1 0 1 033

By: Rybaczewska-Blazejowska, Magdalena; Sulerz, Aleksandra
MANAGEMENT AND PRODUCTION ENGINEERING REVIEW Volume: 8 Issue: 3 Pages: 60-69 Published: SEP 2017

Rysunek 1. Cytowalnos¢ mojego dorobku naukowego wedtug Web of Science
(na dzien 28 lutego 2019)
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4. Wskazanie osiggniecia naukowego

41. Tytul osiggniecia naukowego

Zgodnie z art. 16, ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z p6zn. zm.)

osiggniecie naukowe zostato sformutowane w nastepujgcy sposob:

Metoda oceny cyklu zycia technologii w ujeciu sSrodowiskowym

4.2. Wykaz dorobku dokumentujacego osiggniecie naukowe

Osiagniecie naukowe zostato opublikowane i rozpowszechnione w formie cyklu
powigzanych tematycznie publikacji, na ktory sktadajg sie: 1 monografia, 3 artykuty
indeksowane w bazie JCR, 2 artykuty nieindeksowane w bazie JCR, 1 artykut z konferencji
miedzynarodowej (Web of Science) oraz 1 rozdziat w monografii wieloautorskiej. Publikacje

naukowe zostaly zestawione w ujeciu chronologicznym.

MONOGRAFIA

[1] Eco-innovation and eco-efficiency in the frame of Life Cycle Assessment
Autorzy: Magdalena Rybaczewska-Btazejowska
Opublikowano: 2019
Wydaweca: Politechnika Swietokrzyska

ARTYKULY W CZASOPISMACH

[2] Eco-efficiency assessment of Polish regions: Joint application of life cycle
assessment and data envelopment analysis (40 punktow) IF: 5,651
Czasopismo: Journal of Cleaner Production
Tom: 172, Zeszyt: 1, Strony: 1180-1192
Autorzy: Magdalena Rybaczewska-Bfazejowska, Aneta Masternak-Janus

[M6j indywidualny wktad w powstanie pracy wynosi 50%.]
Opublikowano: 2018
Wydawca: Elsevier

[3] Eco-efficiency Evaluation of Agricultural Production in the EU-28 (20 punktéw)
IF: 2,075
Czasopismo: Sustainability
Tom: 10, Zeszyt: 12, 4544
Autorzy: Magdalena Rybaczewska-Btazejowska, Wactaw Gierulski
[M6j indywidualny wktad w powstanie pracy wynosi 60%.]
Opublikowano: 2018
Wydawca: MDPI

[4] Comprehensive Regional Eco-Efficiency Analysis Based on Data Envelopment
Analysis: The Case of Polish Regions (35 punktéw) IF: 4,356
Czasopismo: Journal of Industrial Ecology
Tom: 21, Zeszyt: 1, Strony: 180-190
Autorzy: Aneta Masternak-Janus, Magdalena Rybaczewska-Btazejowska
[M¢j indywidualny wktad w powstanie pracy wynosi 50%.]
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Opublikowano: 2017
Wydawca: Wiley — Yale University

[5] LCA as a tool for assessing product and process oriented eco-innovations
undertaken by enterprises (12 punktéw)
Czasopismo: Management and Production Engineering Review
Tom: 8, Zeszyt: 3, Strony: 60-69
Autorzy: Magdalena Rybaczewska-Btazejowska, Aleksandra Sulerz
[M6j indywidualny wktad w powstanie pracy wynosi 50%.]
Opublikowano: 2017
Wydawca: Komitet Inzynierii Produkcji Polskiej Akademii Nauk oraz Polskie
Towarzystwo Zarzgdzania Produkcjg

[6] Life cycle analysis of tissue paper manufacturing from virgin pulp or recycled
waste paper (12 punktow)
Czasopismo: Management and Production Engineering Review
Tom: 6, Zeszyt: 3, Strony: 47-54
Autorzy: Magdalena Rybaczewska-Bfazejowska, Aneta Masternak-Janus
[M6j indywidualny wktad w powstanie pracy wynosi 50%.]
Opublikowano: 2015
Wydawca: Komitet Inzynierii Produkcji Polskiej Akademii Nauk oraz Polskie
Towarzystwo Zarzgdzania Produkcjg

ARTYKULY Z KONFERENCJI MIEDZYNARODOWYCH (WEB OF SCIENCE)

[7] Life cycle assessment — a tool for evaluating the level of technological eco-
innovation (15 punktow)
Materiaty konferencyjne: Proceedings of the 5th International Conference Innovation
Management, Entrepreneurship and Sustainability (IMES 2017)
Strony: 883-893
Autorzy: Magdalena Rybaczewska-Btazejowska
Opublikowano: 2017
Wydawca: University of Economics, Praga

ROZDZIALY W MONOGRAFII WIELOAUTORSKIEJ

[8] Zastosowanie oceny cyklu zycia (LCA) w rozwoju ekoinnowacji technicznych
(5 punktow)
Monografia: Techniczne wyzwania rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju
i regionow
Strony: 283-294
Autorzy: Magdalena Rybaczewska-Btazejowska, Aneta Masternak-Janus, Monika

Skora [M¢j indywidualny wktad w powstanie pracy wynosi 45%.]

Opublikowano: 2016
Wydaweca: Politechnika Swietokrzyska

Petna tre$¢ publikacji naukowych wskazanych jako osiggniecie naukowe zostata
przedstawiona w zatgczniku 6 do wniosku, natomiast udziat naukowy wspétautorow
w wymienionych pracach jako osiggniecie naukowe zostat przedstawiony w oswiadczeniach

znajdujgcych sie w zatgczniku 7 do wniosku.
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4.3. Opis wktadu wnoszonego do rozwoju dyscypliny inzynieria produkcji

przez wytypowany do oceny dorobek

Zgodnie z podstawowymi zatozeniami dyscypliny inzynieria produkcji planowanie,
projektowanie, implementowanie i zarzgdzanie technologiami w systemach produkcji winny
by¢ realizowane z perspektywy catego cyklu zycia produktow (product life cycle, PLC)
(Komitet Inzynierii Produkcji PAN, 2012"). Zastosowanie w praktyce perspektywy cyklu zycia
wymaga jednak wielokryterialnej, pogtebionej analizy, stanowigcej pofgczenie aspektéw
ekonomicznych, socjologicznych,  technicznych i Srodowiskowych produktow
i towarzyszgcych im proceséw produkcyjnych, poczawszy od etapu wydobycia surowcow,
poprzez projektowanie, produkcje, transport, uzytkowanie, az po logistyke zwrotng
i ostateczne zagospodarowanie odpadéw. Dlatego tez wiasciwe wydaje sie byc¢
spostrzezenie, ze systemy produkcyjne tylko wéwczas sg zrownowazone, jesli powigzane
z nimi zagadnienia sg rozpatrywane przy uzyciu parametréw pochodzgcych z wszystkich

wyzej wymienionych obszaréw, a zatem rowniez z uwzglednieniem kwestii Srodowiskowych.

Tradycyjne cykle zycia produktdow i powigzanych z nimi proceséw produkcyjnych
i technologii opieraty sie na linearnym, otwartym modelu gospodarczym (cradle-to-grave),
ti. wez, wyprodukuj, wykorzystaj, wyrzu¢, co wynikalo z zatoZzenia o nieograniczonym
dostepie do zasobdw naturalnych oraz niewyczerpalnosci pojemnosci sktadowisk odpadéw.
Z takim podejsciem kontrastujg wspotczesne zrownowazone cykle zycia produktow, ktore
opierajg sie na cyrkularnym, zamknietym modelu gospodarczym (cradle-to-cradle),
tj. zachowaj warto$¢ zasobow naturalnych, materiatéw i produktéow, tak dtugo, jak na to
pozwala technologia, a rownoczesnie ograniczaj emisje zanieczyszczenn do Srodowiska,
natomiast wytworzone odpady wykorzystuj jako surowce wtérne w kolejnych procesach
produkcyjnych. Transformacja z gospodarki o obiegu otwartym do gospodarki o obiegu
zamknietym jest zmiang systemowg, ktéra wymaga podejmowania szeregu dziatan,
rozpoczynajgcych sie juz na samym poczatku cyklu zycia produktéw, a tym samym bardzo
Scisle wigze sie z procesami produkcji i wykorzystywanymi w nich technologiami. To wtasnie
bowiem etap projektowania i produkcji determinuje ilo$¢ i rodzaj wykorzystywanych zasobdéw
naturalnych, materiatéw i wytwarzanych odpadéw w catym cyklu zycia. Amerykanski Instytut
Inzynierii Przemystowej (Institute of Industrial and Systems Engineers, IISE), wielokrotnie
przywotywany przez Komitet Inzynierii Produkcji Polskiej Akademii Nauk, zauwaza,
ze przyszty wzrost gospodarczy, a tym samym powodzenie systemow produkcji, bedg
przede wszystkim zalezaty od skutecznosci wdrozenia gospodarki o obiegu zamknietym

z ktorg powigzane sg zmniejszenie zuzycia zasobow naturalnych i wydobywanie wartosci

! Komitet Inzynierii Produkcji PAN, 2012. Istota Inzynierii Produkcji.
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uzytkowej z istniejgcych materiatéw i wytwarzanych odpadéw (Nasr, 20167). Jedng z metod
wspomagajgcych racjonalne wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym jest ocena cyklu
zycia (Life Cycle Assessment, LCA), ktora stanowi tto tematyczne mojej dziatalnosci

naukowej i dydaktyczne,;.

LCA to metoda (w jezyku angielskim czesto okre$lana jako technika) zarzgdzania cyklem
zycia (Life Cycle Management, LCM), ktéra umozliwia identyfikacje i ocene iloSciowg
wptywéw srodowiskowych powigzanych z danym produktem w okresie jego cyklu zycia.
Cho¢ metoda LCA jako taka nie dotyczy aspektéw ekonomicznych i spotecznych, to jednak
jej podejscie i metodyka sg spéjne z pozostatymi metodami LCM, takimi jak analiza kosztow
cyklu zycia (Life Cycle Cost Analysis, LCCA) oraz spoteczna ocena cyklu zycia (Social Life
Cycle Assessment, SLCA). Dlatego tez LCA, LCCA oraz SLCA moga by¢ stosowane
wspolnie, stanowigc zreby zréwnowazonego rozwoju gospodarczego. Ponadto na metodzie
LCA opierajg sie ocena $ladu $rodowiskowego organizacji (Organisational Environmental
Footprint, OEF) oraz ocena $ladu $rodowiskowego produktu (Product Environmental
Footprint, PEF), obie rekomendowane przez Komisje Europejska przy wdrazaniu gospodarki

0 obiegu zamknietym.

Podstawowe zatozenia, zakres stosowania oraz wymagania dotyczgce przeprowadzania
analizy LCA =zostaty uregulowane przez Miedzynarodowg Organizacje Normalizacyjng
w normach ISO 14040 i ISO 14044, ktérych polskimi odpowiednikami sg normy PN-EN ISO
14040:2009 Zarzadzanie srodowiskowe — Ocena cyklu zycia — Zasady i struktura i PN-EN
ISO 14044:2009 Zarzagdzanie Srodowiskowe — Ocena cyklu zycia — Wymagania i wytyczne.
Wykonywanie analiz LCA jest procesem ztozonym, na ktory skiadajg sie cztery etapy:
okreslenie celu i zakresu analizy, analiza zbioru wejs¢ i wyjs¢ (Life Cycle Inventory, LCI),
ocena wptywu na srodowisko (Life Cycle Inventory Assessment, LCIA) oraz interpretacja
wynikow. Efektem przeprowadzenia systematycznej analizy LCA jest oszacowanie i unikanie
transferu obcigzen srodowiskowych pomiedzy poszczegdlnymi etapami cyklu zycia produktu
i wykorzystywanymi w nich technologiami. Z uwagi na ztozono$¢ procedur obliczeniowych
wykonanie analizy LCA wymaga stosowania skomplikowanych metod charakteryzacji
oraz specjalistycznych programéw komputerowych, wyposazonych w stosowne bazy

danych, ktére sg dedykowane do tego celu.

Przedstawiony w autoreferacie dorobek naukowy w zakresie LCA stanowi uzupetnienie

dotychczas stosowanych réznych metod $rodowiskowej oceny technologii o metody

2 Nasr, N., 2016. Resource efficiency and the circular economy.
https://www.iise.org/ISEMagazine/details.aspx?id=42880.
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kompleksowej oceny w catym cyklu zycia i w perspektywie tancucha dostaw. Zasadniczym
zatem obszarem moich zainteresowan naukowych, stanowigcym wspdiny punkt dla
zgtoszonych w autoreferacie publikacji w obszarze ekoefektywnosci i ekoinnowacyjnosci, jest
okreSlona wspolnym tytutem Metoda oceny cyklu zycia technologii w ujeciu
srodowiskowym. W moim przekonaniu przedstawione prace naukowe opisane powyzszym
tytutem stanowig oryginalne osiggniecie naukowe wpisujgce sie w zakres dyscypliny

inzynieria produkcji.

Ekoefektywnos¢: Pomimo istnienia ogdlnych wytycznych w zakresie sposobu
i kierunkéw stosowania LCA istniejg nadal obszary, gdzie ta metoda jest mato znana
i rozpowszechniona. Pogtebione studium literaturowe wykazato, iz jednym z takich obszaréw
jest ekoefektywnos¢, a wiasciwie zupetne pominiecie metody LCA w analizach
ekoefektywnosci na poziomie mezo i makro, co w dobie wdrazania gospodarki o obiegu
zamknietym niewatpliwie stanowi istotng luke badawczg. Dlatego tez w mojej pracy
naukowe] podjetam probe oceny mozliwosci aplikacyjnych metody LCA do badania
ekoefektywnosci na poziomie mezo i makro oraz zaproponowatam i zastosowatam tgczone
podejscie LCA + DEA w analizach krzyzowych regionéw i sektorow. Rozwazania
ontologiczne na temat ekoefektywnosci w ujeciu mezo i makro oraz powigzanych z nig
wskaznikow srodowiskowych i ekonomicznych zawartam w publikacjach [1] i [4], natomiast
metodyczne aspekty oraz rzeczywiste przyktady badania ekoefektywnosci w odniesieniu do
regionéw przedstawitam w publikacjach [1] i [2], zas w odniesieniu do sektorow
w publikacjach [1] i [3]. W rezultacie udato sie osiggng¢ nastepujgce efekty badawcze:

- W ujeciu teoretycznym — przeglad i uporzadkowanie literatury w zakresie badania
ekoefektywnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem badania ekoefektywnosSci
na poziomie mezo i makro;

- W ujeciu metodycznym — zastosowanie 3-stopniowej metody badania
ekoefektywnosci na poziomie mezo i makro, opartej na zatozeniach i sposobie
wykonywania LCA;

- w ujeciu praktycznym — wykonanie komparatywnej analizy ekoefektywnosci regiondw
gospodarczych w Polsce oraz sektorow rolnictwa 28 panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej.

Majgc na wzgledzie fakt, iz wspodlne stosowanie LCA + DEA w analizach krzyzowych
regionéw i sektorow stanowi zupetnie nowe podejscie i jest pierwszg tego typu probg
dla regionéw gospodarczych w Europie Srodkowo-Wschodniej i sektora rolnictwa,
planowane sg dalsze badania ekoefektywnosci w odniesieniu do innych horyzontéw

czasowych, terytorialnych i gatezi produkcji materialnej.
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Zgodnie z kierunkami dziatan w zakresie inzynierii produkcji efektywnos¢ rozumie sie jako
relacje efektéw do nakfadow poniesionych na uzyskanie tych efektow (Komitet Inzynierii
Produkcji PAN, 2012°%). Analogicznie definiowana jest ekoefektywnos$é, ktéra stanowi relacje
efektéw ekonomicznych do nakladéw sSrodowiskowych poniesionych na uzyskanie tych
efektow (PN-EN 1SO, 2012%). Choé¢ inicjatorami koncepcji ekoefektywnosci byli Schaltegger
i Sturm (Schaltegger i Sturm, 1989°), to jednak holistycznie po raz pierwszy zostata ona
zdefiniowana przez Swiatowg Rade Biznesu na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World
Business Council for Sustainable Development, WBCSD) w 1992 r., ktéra uznata,
ze ekoefektywnos¢ to dostarczenie konkurencyjnych cenowo wyrobdéw i ustug, ktore
zaspokajajg potrzeby cziowieka i podnoszg jego jakos¢ zycia, a jednoczesnie ograniczajg
wplyw na $rodowisko i zuzycie zasobéw w catym cyklu zycia (WBCSD, 2006°%). W $wietle
powyzszego ekoefektywno$¢ jest silnie powigzana z sekwencjg dziatan podejmowanych
w przedsiebiorstwach produkcyjnych, w tym miedzy innymi: stosowaniem technologii
zréwnowazonych (w tym matoodpadowych), wprowadzaniem innowacji (w szczegolnosci
ekoinnowaciji), optymalizacjg tancucha dostaw, projektowaniem wyroboéw przyjaznych
dla S$rodowiska (ekoprojektowanie) oraz wprowadzaniem nowych praktyk zarzgdczych

(w tym w obszarze zarzadzania jakoscig i Srodowiskiem).

Chociaz poczgtkowo ekoefektywnos$é byta analizowana wytgcznie na poziomie mikro
(pojedynczych przedsiebiorstw), to jednak dalsze prace badawcze, prowadzone miedzy
innymi przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic
Co-operation and Development, OECD), rozszerzyty stosowanie ekoefektywnosci na poziom
mezo i makro. Tak wiec aktualnie prowadzone sg pojedyncze komparatywne badania
ekoefektywnosci sektorow, regiondéw i technologii. Majg one na celu dostarczenie naukowo
uzasadnionych, wyrazonych ilosciowo, wytycznych, ktére moga by¢ wykorzystane
do opracowywania i wdrazania programéw i strategii rozwoju, zarzadzania finansami
publicznymi oraz wydawania odpowiednich decyzji i pozwolehA. W praktyce, w celu
wyznaczenia ekoefektywnosci, najczesciej stosuje sie dwa rodzaje metod: metody
wskaznikowe (w tym wydajnos¢ srodowiskowg, srodowiskowg intensywno$¢ produkcji, koszt

poprawy srodowiska i efektywnos¢ kosztéw srodowiskowych) i metody nieparametryczne,

% Komitet Inzynierii Produkcji PAN, 2012. Istota Inzynierii Produkcji.

* PN-EN ISO 14045:2012 Zarzadzanie $rodowiskowe — Ocena eko-efektywnosci systemow
wyrobow — Zasady, wymagania, wytyczne.

° Schaltegger, S., Sturm, A., 1989. Okologie Induzierte entscheidungsprobleme des
managements. Ansatzpunkte zur ausgestaltung von instrumenten [Ecology induced
management decision support. Starting points for instrument formation]. WWZ-Discussion
Paper No. 8914. Basel, Switzerland:WWZ.

® WBCSD, 2006. Eco-efficiency Learning Module. World Business Council for Sustainable
Development.
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w tym metode analizy danych granicznych (Data Envelopment Analysis, DEA). Zadna
z powyzszych metod nie daje jednak mozliwosci oszacowania ekoefektywnosci w sposob

kompleksowy z uwzglednieniem perspektywy cyklu zycia.

Wspdlne stosowanie LCA i DEA stanowi stosunkowo niedawny postep koncepcyjny
i metodyczny w zakresie szacowania ekoefektywnos$ci. Zostat on bowiem po raz pierwszy
wprowadzony do literatury Swiatowej przez grupe naukowcow reprezentujgcych wiodgce
osrodki naukowe w Hiszpanii, w tym Uniwersytet Santiago de Compostela oraz Uniwersytet
w Sewilli, w 2009 roku, jako forma powigzania pomiedzy wydajnoscig operacyjng
a wptywami na $rodowisko w ujeciu cyklu zycia (Lozano i in., 2009’). Od tego czasu, fgczone
podejscie LCA + DEA jest stosowane w analizach ekoefektywnosci na poziomie mikro,
jednak na poziomie mezo i makro brak jest kompleksowych opracowan w tym zakresie.
Tak wiec jezeli chodzi o ekoefektywnos¢ regionow jest tylko jedno pionierskie opracowanie,
ktérego jestem wspotautorkg, ujete w wykazie dorobku [2], natomiast jezeli chodzi
o ekoefektywnos¢ sektorow to, poza publikacjg ujetg w wykazie dorobku [3], istnieje kilka
opracowan naukowych; we wszystkich wykorzystano jednak metody oceny cyklu zycia
naktadéw i wynikéw ekonomicznych (Economic input-output life cycle assessment, EIO-
LCA).

Metodyka LCA + DEA jest stosowana w dwéch formatach: trzyetapowym
i piecioetapowym, ktére szczegdtowo zostaly opisane w publikacji ujetej w wykazie dorobku
[1]. Jak wynika z opisu we wskazanej publikacji, dwa formaty tgczonego podejscia
LCA + DEA majg analogiczny pierwszy i drugi etap, ale réznig sie pod wzgledem danych
srodowiskowych, uwzglednianych w analizie DEA. Podczas gdy w podejsciu trzyetapowym
zaréwno wyniki LCI, jak i LCIA sg danymi wejSciowymi obliczeA w analizie DEA,
to w podejsciu piecioetapowym wejscia w analizie DEA stanowig wytgcznie wyniki LCI.
W moich badaniach ekoefektywnosci na poziomie mezo i makro nie stosuje zadnego
z opisanych powyzej rozwigzan, bowiem w swoich obliczeniach w analizie DEA uwzgledniam
wytgcznie wyniki LCIA. Cho¢é wymagato to podjecia szeregu decyzji metodycznych,
to istnieje wiele argumentéw przemawiajgcych za takim postepowaniem. Przede wszystkim
w dobie gospodarki o obiegu zamknietym bardziej odpowiednie jest okreslanie wptywéw
na $rodowisko z perspektywy cyklu Zzycia (z uwzglednieniem proceséw upstream
i downstream) niz w oparciu o dane operacyjne wejs¢ i wyjs¢ technologii. Dodatkowg zaletg

proponowanego podejscia, bardzo istothg z punktu widzenia analiz ekoefektywnosci

" Lozano, S., Iribarren, D., Moreira, M.T., Feijoo, G., 2009. The link between operational
efficiency and environmental impacts: a joint application of life cycle assessment and data
envelopment analysis. Science of the Total Environment 407 (5), 1744-1754.
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na poziomie mezo i makro, jest mozliwos¢ prowadzenia komparatywnych badah obiektow
(regionow, sektorow) charakteryzujgcych sie heterogenicznoscig strukturalng i operacyjna,
ale posiadajgcych jednorodnos¢ funkcjonalng. Ostatnig bardzo istotng zaletg

zaproponowanej metodyki jest lepsza moc dyskryminacyjna analizy ekoefektywnosci.

Wykorzystywana przeze mnie metodyka tgczonego podejscia LCA + DEA skfada sie

z trzech nastepujacych etapow:

1. Analiza zbioru wejsé i wyjs¢ (LCI), ktéra jest wykonywana dla kazdego
analizowanego obiektu (Decision Making Unit, DMU), jaki stanowig regiony

lub sektory, indywidualnie.

Obejmuje ona inwentaryzacje, kwantyfikacje i alokacje odpowiednich danych
Srodowiskowych, ktére podzielitam na dwie grupy. Pierwsza grupa obejmuje wejsciowe
(input-based) dane srodowiskowe, rozumiane jako wskazniki zuzycia zasobow naturalnych,
w tym miedzy innymi energii i wody, oraz produktéw. Druga grupa natomiast obejmuje
wyjsciowe (output-based) dane $rodowiskowe, rozumiane jako wskazniki presji
na srodowisko i obejmuje: emisje do powietrza, wody i gleby oraz odpady. Dane sg
gromadzone w oparciu o przyjete, na etapie okreslenia celu izakresu analizy, granice
systemu (stosowany przeze mnie wariant to wariant od kotyski do bramy (cradle-to-gate))
oraz obrang jednostke funkcjonalng (stosowatam obszarowg (area-based) jednostke
funkcjonalng). W celu utatwienia interpretacji wynikéw wyniki analizy LCI przedstawiane sg
w formie tabelarycznej lub macierzy, z uwzglednieniem wptywow kazdego sektora w regionie

indywidualnie.

2. Ocena wptywu na srodowisko (LCIA), ktdrej celem jest powigzanie operacyjnych
danych  $rodowiskowych zgromadzonych na pierwszym etapie badania
ekoefektywnosci z ich konsekwencjami w perspektywie cyklu zycia, wyrazonymi

w formie kategorii wptywu na poziomie punktéw posrednich lub punktéw kohcowych.

Wiasciwe wykonanie drugiego etapu badania ekoefektywnosci wymaga przejscia procedury
klasyfikacji, charakteryzacji oraz normalizacji. W tym celu w prowadzonych pracach
badawczych nad ekoefektywnoscig stosowatam metode ReCiPe zorientowang, w przypadku
badania ekoefektywnos$ci regionéw gospodarczych, na koncowe kategorie wptywu (Endpoint
(H)/Europe ReCiPe H/A) oraz w przypadku badania sektorow, na posrednie kategorie
wptywu (Midpoint (H)/Europe ReCiPe H/A). W celu okreslenia udziatu poszczegolnych wejsé

i wyjé¢ srodowiskowych w otrzymanych wynikach LCIA wykonuje sie analize udziatu.
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3. Obliczenie  wskaznika ekoefektywnosci kazdego DMU  indywidualnie

z wykorzystaniem metody analizy danych granicznych (DEA).

Wyniki LCIA otrzymane na drugim etapie badania ekoefektywnosci stanowig dane
wejsciowe, natomiast wskazniki ekonomiczne stanowig dane wyjsciowe w analizie DEA.
Biorgc pod uwage fakt, iz prowadzone przeze mnie badania dotyczg ekoefektywnosci
na poziomie mezo i makro, postuguje sie makroekonomicznymi miernikami w analizie DEA,
i.e. produktem krajowym brutto (PKB) oraz warto$cig dodang brutto. Etap trzeci badania

ekoefektywnosci obejmuje proces benchmarkingu.

Nowe, tgczone podejscie LCA + DEA zostato pozytywnie zweryfikowane w badaniach
ekoefektywnosci regionéw gospodarczych w Polsce [2] oraz sektoréw rolnictwa 28 panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej (EU-28) [3]. Badanie ekoefektywnosci polskich regionéw
gospodarczych, pierwsze tego typu na $wiecie, dowiodto, iz Mazowieckie, Podlaskie,
Warminsko-Mazurskie i Wielkopolskie sg relatywnie ekoefektywne. Cho¢ przyczyn takiego
stanu rzeczy na pewno jest wiele, to jednak najistotniejszy wydaje sie fakt, iz ustugi
i rolnictwo w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do tworzenia PKB w tych regionach.
Pozostate polskie regiony gospodarcze sg nieekoefektywne, cho¢ w réznym stopniu.
Najnizszy wskaznik ekoefektywnosci ma region $laski, ktéry wywiera najbardziej negatywny
wptyw na srodowisko we wszystkich analizowanych kategoriach wptywu. Wynika to gtéwnie
z faktu, iz dominujgcg branzg w tym regionie jest przemyst metalurgiczny, z ktérym
powigzane sg znaczne wptywy na Srodowisko. Analiza udziatu pokazata, ze skumulowane
emisje do powietrza (tj. CO,, SO, i NO), zuzycie paliw (wegla i gazu ziemnego) oraz energii
stanowig podstawowe przyczyny niskiej ekoefektywnosci polskich regionéw gospodarczych.
Badanie ekoefektywnosci produkcji rolniczej panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
dowiodto, iz Belgia, Butgaria, Estonia, Finlandia, Grecja, Wtochy, Malta, Holandia, Rumunia
i Szwecja prowadzg relatywnie ekoefektywng produkcje rolniczg. Sektory rolnictwa
pozostatych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (EU-28) sg natomiast nieekoefektywne,
cho¢ w réznym stopniu. Oznacza to, jak pokazata analiza udziatu, ze zuzywajg one zbyt
wiele zasobdéw naturalnych (w szczegodlnosci energii), stosujg nadmierne ilosci nawozéw
azotowych oraz emitujg zbyt duze ilosci zanieczyszczen do powietrza (w szczegolnosci
amoniaku, dwutlenku wegla, tlenku wegla, metanu, tlenku azotu, lotnych zwigzkéw
organicznych, tlenkéw siarki i czgstki <2,5 ym) w stosunku do tworzonego PKB z produkcji

rolnicze;.

W mojej ocenie, wigczenie metody LCA do badania ekoefektywnosci na poziomie mezo
i makro stanowi bardzo istotng zmiane. Za takim twierdzeniem przemawia fakt, czego
dowiodly wyniki przeprowadzonych badan, ze LCA moze by¢é stosowana na poziomie
zarzagdzania strategicznego, a tym samym umozliwia badanie wptywéw srodowiskowych
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catych regiondw gospodarczych i sektoréw z perspektywy cyklu zycia. Otwiera to nowe
mozliwo$ci aplikacyjne LCA, nie tylko w regionalnych i sektorowych analizach
ekoefektywnosci, ale réwniez w strategicznej ocenie oddziatywania na srodowisko (Strategic

Environmental Assessment, SEA) oraz badaniu ekoinnowacyjnosci.

Ekoinnowacyjnosé: Z uwagi na fakt, iz ekoefektywnos¢ stymulowana jest
ekoinnowacyjnosciag, a tym samym te dwie koncepcje sg ze sobg bardzo scisle powigzane,
kolejnym obszarem moich zainteresowan naukowych stato sie wykorzystanie metody LCA
do szacowania poziomu ekoinnowacyjnosci technologii. Rozwazania ontologiczne na temat
predyspozycji metody LCA i mozliwosci jej wykorzystania w zakresie badania
ekoinnowacyjnosci zawartam w publikacjach [1], [6] i [8], natomiast metodyczne aspekty
oraz rzeczywiste przyktady szacowania poziomu ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstw
w publikacjach [1], [5] i [7]. W rezultacie udato sie osiggna¢ nastepujgce efekty badawcze:

- W ujeciu teoretycznym — przeglad i uporzadkowanie literatury w zakresie badania
ekoinnowacyjnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem badania ekoinnowacyjnosci
na poziomie mikro;

- w ujeciu metodycznym — opracowanie 3-stopniowej metody badania
ekoinnowacyjnodci na poziomie mikro, opartej na zatozeniach i sposobie
wykonywania LCA;

- W ujeciu praktycznym — przeprowadzenie badania poziomu ekoinnowacyjnosci
dla przedsiebiorstw wybranego typu i branzy.

Wyniki przeprowadzonych dotychczas badan wtasnych majg charakter interdyscyplinarny
i stanowig przyczynek do dalszych i bardziej szczegotowych analiz poziomu

ekoinnowacyjno$ci przedsiebiorstw, w tym reprezentujgcych inne rodzaje dziatalnosci.

Opierajgc sie na istniejgcych w literaturze naukowej ramach definicyjnych pojecia
ekoinnowacje, poprzez ekoinnowacje nalezy rozumie¢ wszelkie innowacje, ktére prowadzg
do poprawy efektéw dziatalnosci srodowiskowej i skutkujg nowym lub zmodyfikowanym
produktem (wyrobem lub ustugg) lub procesem (w tym procesem produkcyjnym, systemem
logistycznym czy sposobem zarzadzania organizacjg) (OECD, 2009% Dong i in., 2014°;

Lee i in., 2018"%). W ostatnich latach podejscie do osiggania poprawy efektéw dziatalno$ci

® OECD, 2009. Sustainable Manufacturing and Eco-innovation: Towards a Green Economy.
http://www.greengrowthknowledge.org/sites/default/files/downloads/resource/Sustainable
_Manufacturing_and_Eco-innovation_OECD.pdf.

o Dong, Y., Wang, X., Jin, J., Qiao, Y., Shi, L., 2014. Effects of eco-innovation typology on its
performance: Empirical evidence from China. Journal of Engineering and Technology
Management, 34, 78-98.

% Lee, Ch-H., Wu K-J., Tseng M-L., 2018. Resource management practice through eco-
innovation toward sustainable development using qualitative information and quantitative
data. Journal of Cleaner Production, 202, 120-129.
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Srodowiskowej mocno ewaluowato od podejmowania ekoinnowacji powigzanych
z technologiami ,konca rury” (end of pipe technologies) (ex post ekoinnowacje) na rzecz
podejmowania ekoinnowacji powigzanych z rozwigzaniami ,zamknietego obiegu” (closed
circuit), ktére minimalizujg zuzycie surowcow, materiatow i energii (ex ante ekoinnowacje).
Majagc na wzgledzie powyzsze, jedng z kluczowych cech wspodiczesnych ekoinnowacii

jest uwzglednianie perspektywy cyklu zycia przy ich wdrazaniu.

Kazda proba wdrozenia ekoinnowacji powinna by¢ poprzedzona pogtebiong analizg stanu
ekoinnowacyjnoéci. Aby jednak byto to mozliwe, konieczne sg odpowiednie metody
oraz towarzyszace im wskazniki. Huppes i in. (2008)"" podkresla, iz dobér metody
i wskaznikbw powinien by¢ powigzany z poziomem, na ktérym dokonywany jest pomiar
stanu ekoinnowacyjnosci. Tak wiec innej metody i wskaznikbw wymagajg badania
ekoinnowacyjnosci na poziomie mikro (pojedynczego przedsiebiorstwa), poziomie mezo
(regionu lub sektora gospodarczego) oraz makro (gospodarki narodowej). Jednoczesnie
jednak stusznie zauwaza, iz wskazniki ekoinnowacji na poziomie mezo i makro
sg zasadniczo tworzone poprzez agregowanie danych uzyskiwanych na poziomie mikro,
bowiem bezposredni pomiar ekoinnowacyjnosci jest mozliwy tylko na poziomie mikro.
W Swietle powyzszego jednym =z najwiekszych wyzwan dotyczacych badania
ekoinnowacyjnoéci jest ustalenie metod i wskaznikbw na poziomie mikro, ktore

uwzgledniatyby poprawe efektow dziatalnosci srodowiskowej z perspektywy cyklu zycia.

Kompleksowy przeglad literatury w zakresie badania ekoinnowacyjnosci na poziomie
mikro, opracowany przez Garcia-Granero i in. (2018)"?, pokazat, iz w praktyce do badania
poziomu ekoinnowacyjnosci stosuje sie 30 wskaznikéw, ktére autorzy okreslili jako wskazniki
efektywnosci/wydajnosci ekoinnowacji, przy czym 7 2z nich powigzanych jest
z ekoinnowacjami w obrebie produktu, a 11 z ekoinnowacjami w obrebie procesu.
Do ekoinnowacji w obrebie produktu nalezg: stosowanie materiatdw bardziej przyjaznych
dla $rodowiska, stosowanie materiatdbw pochodzacych z recyklingu (surowcéw wtérnych),
minimalizacja wykorzystania surowcow naturalnych, redukcja komponentow, eliminacja
sktadnikow zanieczyszczajgcych, wytwarzanie wyrobow o diluzszym cyklu Zzycia
oraz zdolnos¢ do procesu recyklingu. Natomiast do ekoinnowacji w obrebie procesu naleza:

ograniczenie wytwarzania odpadéw chemicznych, ograniczenie zuzycia wody i enerqgii,

" Huppes, G., Kleijn, R., Huele, R., Ekins, P., Shaw, B., Esders, M., Schaltegger, S., 2008.
Measuring eco-innovation: Framework and typology of indicators based on causal chains.
Final report of the ECODRIVE project. Leiden, London, Lineburg.

2 Garcia-Granero, E., Piedra-Mufioz, L., Galdeano-Gémez, E., 2018. Eco-innovation
measurement: A review of firm performance, Journal of Cleaner Production, 191, 304-
317.
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ograniczenie ilosci wytwarzania odpadow, ponowne wykorzystanie komponentow, recykling
odpadow oraz ponowne wykorzystanie wody i materiatdw, stosowanie technologii
przyjaznych dla srodowiska, wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, finansowanie prac
badawczo-rozwojowych, stosowanie ,najlepszych” maszyn i oprogramowania, uzyskiwanie
patentéw i licencji. Pomimo tak bogatego, wydawac¢ by sie mogto, zbioru wskaznikow
stosowanych do badania poziomu ekoinnowacyjnosci Garcia-Granero i in. (2018) konkluduje
swoje rozwazania, iz nadal brakuje kompleksowych metod i wskaznikéw badania
ekoinnowacyjnosci, zwlaszcza na poziomie mikro, a tym samym istnieje ogromna luka

badawcza w Swiatowej literaturze naukowej w tym zakresie.

Etap 1 — Ogodlna ocena
srodowiskowa

Cel i zakres analizy

v

Podziat zgodnie z obszarem badania

v v

Ekoinnowacje
w obrebie produktu

Ekoinnowacje
w obrebie procesu

v

¥

Analiza zbioru
(LCI)

Analiza zbioru
(LCI)

v

v

Ocena wplywu
(LCIA)

Ocena wptywu
(LCIA)

Etap 2 — Profil Srodowiskowy
przedsiebiorstwa

—> Wyznaczenie macierzy D —
LCA (MATca)

Etap 3 — Diagnoza

v

A 4

Analiza udziatu
w obrebie produktu

Analiza udziatu
w obrebie procesu

Rysunek 4. Schematyczne przedstawienie metodyki badania ekoinnowacyjnosci
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Wychodzac naprzeciw powszechnym oczekiwaniom, wyrazanym miedzy innymi przez
Arundel i Kemp (2009)", Cheng i Shiu (2012)", czy wspomnianego powyzej Garcia-Granero
i in. (2018)", opracowatam nowatorskg 3-stopniowg metode badania ekoinnowacyjnosci na
poziomie mikro, ktéra oparta jest na zatozeniach i sposobie wykonywania LCA (rysunek 4).

Obejmuje ona trzy nastepujace etapy:

Etap 1. Ogélna ocena srodowiskowa — obejmuje wykonanie LCA oddzielnie dla
produktéw i powigzanych z nimi proceséw. Ten etap wymaga zdefiniowania
celu i zakresu analizy, wykonania analizy wej$¢ i wyjs¢, na ktorg sktada sie
inwentaryzacja i alokacja danych (LCI), oraz obliczenia wptywu na $rodowisko
badanych produktow i proceséw w oparciu o wybrang metode (LCIA),
wyrazonych w obranej jednostce funkcjonalnej. Jest to zadanie bardzo ztozone,
bowiem wymusza dokonanie alokacji wejs¢ i wyjs¢ pomiedzy produktami
a powigzanymi z nimi procesami, co w przypadku ztozonych wielofunkcyjnych
systemow produkcyjnych jest bardzo skomplikowane (rysunek 5). Materiaty
(surowce i potprodukty) oraz odpady materiatowe przyporzadkowuje sie
do produktéw, natomiast materiaty (surowce), energie, emisje (do powietrza,

wody i gleby), odpady produkcyjne i hatas przyporzgdkowuje sie do procesow

produkcyjnych.
MATERIALY:
- Surowce I PRODUKT — Odpady
- Potprodukty
UWOLNIENIA:
- Emisje do powietrza
> - Emisje do wody
Surowce - Emisje do gleby
PROCES
Energia —> Odpady
— Hatas

Rysunek 5. Ogdélny schemat alokacji danych pomiedzy produktem a procesem

13 Arundel, A., Kemp, R., 2009. Measuring eco-innovation.

http://collections.unu.edu/eserv/UNU:324/wp2009-017.pdf
14 Cheng, C., Shiu, E., 2012. Validation of a proposal instrument for measuring eco-
innovation: an implementation perspective. Technovation 32, 329-344.
15 Garcia-Granero, E., Piedra-Mufioz, L., Galdeano-Gémez, E., 2018. Eco-innovation
measurement: A review of firm performance, Journal of Cleaner Production, 191, 304-317.
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Etap 2. Profil srodowiskowy przedsiebiorstwa — obejmuje wyznaczenie macierzy

Etap 3.

(MAT_.ca) na podstawie wynikow LCIA uzyskanych na pierwszym etapie
pomnozonych przez roczng zdolnos¢ produkcyjng przedsiebiorstwa (1).
Elementy macierzy (a;) przedstawiajg wptyw na srodowisko poszczegdlnych
produktéw i powigzanych z nimi proceséw (i = 1, ..., n), wyrazony
we wskaznikach kategorii wptywu (j = 1, ..., m). Dobdr kategorii wptywu
powigzany jest z obrang metodg LCIA. Suma wszystkich elementéw macierzy
w danej kolumnie stanowi zagregowany wptyw badanego przedsiebiorstwa
na rozpatrywang kwestie srodowiskowg (2). W badaniach poréwnawczych,
zamiast rocznej produkcji wyniki LCIA sg wazone zgodnie ze strukturg

produkcyjng danego przedsiebiorstwa.

a11 a12 a1m
a a a
= 21 22 2
MAT . m (1)
an1 an2 anm

Sj=const = Zaij (2)

Diagnoza poziomu ekoinnowacyjnosci, ze szczeg6towym wskazaniem
mozliwych kierunkédw podejmowania ekoinnowacji w obrebie produktu
i/lub w obrebie procesu — obejmuje wykonanie analizy udziatu poszczegdlnych
procesow (upstream/downstream) w kategoriach oddziatywania na srodowisko
wybranych w pierwszym etapie dla produktow i/lub proceséw wybranych
w drugim etapie. Za pomocg tej analizy wyznaczane sg procesy powigzane
z dziatalnoscig przedsiebiorstwa w ujeciu cyklu zycia i perspektywie tancucha

dostaw, istotne z punktu widzenia wptywu przedsiebiorstwa na srodowisko.

Nowe podejscie do badania ekoinnowacyjnosci zostato pozytywnie zweryfikowane

w ocenie poziomu ekoinnowacyjnosci przedsigbiorstw produkcyjnych realizujgcych miedzy
innymi procesy produkcji rolno-spozywczej [5], papierniczej [7] oraz motoryzacyjnej (w fazie
realizacji). Badanie poziomu ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstwa reprezentujgcego sektor
rolno-spozywczy pokazato, iz powinno ono, chcac zminimalizowaé swéj negatywny wptyw na
srodowisko, w pierwszej kolejnosci optymalizowaé metody produkcji, w szczegolnosci
poprawi¢ efektywnos¢ energetyczng. Badanie poziomu ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstwa

reprezentujgcego sektor papierniczy pokazato natomiast, iz chcgc zminimalizowaé swoj
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negatywny wplyw na $rodowisko powinno ono, poza dziataniami w obrebie procesu
produkcyjnego zwigzanymi z efektywnoscig energetyczng, podejmowac dziatania w obrebie
produktu. Powinny one prowadzi¢ do redukcji wykorzystywania surowcow pierwotnych i ich
zastepowania poprzez surowce wtérne. Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia,
z perspektywy przedsiebiorstwa, zastosowanie opisanej powyzej 3-stopniowej metody
badania ekoinnowacyjnosci przynosi wiele korzysci. Umozliwia bowiem zaréwno
zdiagnozowanie zrédta (produkt/proces), jak i przyczyny jego wptywéw na srodowisko
(proceséw) z perspektywy cyklu zycia, a tym samym wdrazanie skutecznych dziatan

ekoinnowacyjnych, przynoszacych realne korzysci srodowiskowe.

Proponowane podejscie do szacowania ekoinnowacyjnosci ma charakter uniwersalny,
poniewaz moze by¢ stosowane zarowno na poziomie pojedynczego przedsiebiorstwa,
niezaleznie od przedmiotu jego dziatalnosci, jak i do celdw analizy benchmarkingowe.
Ponadto stanowi swoiste uzupetnienie dotychczas stosowanych miar innowacyjnosci
przedsiebiorstw, $cisle powigzanych z ekoinnowacjami w obrebie produktu i procesu,

w tym z oceng poziomu gotowosci technologii (Technology Readiness Level, TRL).

Podsumowanie: Opisane prace naukowo-badawcze byly realizowane etapowo
i zwigzane sg gtéwnie z:

- tworzeniem dorobku naukowo-badawczego w oparciu o anglojezyczng aktywnos¢
publikacyjng, indeksowang w bazach o zasiegu globalnym (w tym Scopus i Web
of Science) (zatgcznik 5), oraz aktywny udziat w krajowych i miedzynarodowych
konferencjach (punkt 4.3);

- realizacjg miedzynarodowych projektow naukowo-badawczych, ktdére pozwolity
na podjecie wspotpracy z doswiadczonymi naukowcami, popularyzacje polskiej
my$li naukowej w miedzynarodowym srodowisku naukowym, uczestniczenie
w miedzynarodowym dyskursie naukowym oraz pozyskanie umiejetnosci
kierowania projektami naukowymi (punkt 4.2);

- udziatem w miedzynarodowych prestizowych stazach naukowo-badawczych, ktére
istotnie przyczynity sie do podniesienia jakosci prowadzonych przeze mnie badan
oraz wymiany doswiadczeh z naukowcami z wiodgcych osrodkéw naukowych

na swiecie (punkt 5.3).

5. Pozostate osiggniecia naukowe i dziatalnos¢ naukowo-badawcza

Do moich pozostatych osiggnie¢ naukowych i dziatalnosci naukowo-badawczej nalezy
zaliczy¢ kierowanie projektami naukowo-badawczymi, czynny udziat w konferencjach

krajowych i zagranicznych oraz dziatalnos¢ eksperckg w roli recenzenta projektow
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badawczych oraz dotyczgcych mobilnosci miedzynarodowej naukowcow. Jestem cztonkiem
krajowych izagranicznych towarzystw naukowych, w tym Polskiego Towarzystwa
Zarzgdzania Produkcjg, Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Innowacjami oraz International

Society for Industrial Ecology.

5.1. Pozostate zainteresowania naukowe

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora moja praca naukowa, poza osiggnieciem
naukowym wskazanym do oceny, koncentruje sie jeszcze wokdt dwoch zagadnien
badawczych powigzanych z metodg LCA, a mianowicie modelowaniem zintegrowanych
systemow gospodarki odpadami, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu recyklingu,

oraz ekoprojektowaniem.

Poczatkowo, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, moje prace naukowo-badawcze
stanowity swoistg kontynuacje zagadnien poruszanych przeze mnie w rozprawie doktorskiej,
bowiem dotyczyly kwestii wykorzystania zarzgdzania srodowiskowego w modelowaniu
zintegrowanych systeméw gospodarki odpadami. O ile jednak w mojej rozprawie doktorskiej
zajmowatam sie systemami zarzgdzania $rodowiskowego 1ISO 14001 oraz ekozarzadzania
i audytu EMAS, o tyle na p6zniejszym etapie pracy naukowej, majgc swiadomosc¢ ograniczen
aplikacyjnych i metodycznych systeméw zarzgdzania srodowiskowego, zajetam sie gtdéwnie
metodg LCA. Dodatkowym przyczynkiem ewoluowania moich zainteresowan naukowych
w kierunku wykorzystania metody LCA w modelowaniu zintegrowanych systemow
gospodarki odpadami byta przeprowadzona w latach 2011 — 2013 transformacja gospodarki
odpadami komunalnymi, majgca na celu witgczenie gospodarki odpadami do gospodarki
o obiegu zamknietym i spetnienie bardzo rygorystycznych wymagan w zakresie recyklingu
odpadow. Powyzszym zagadnieniom poswiecitam tez nastepujgcg publikacje:

Transformation of the municipal waste management sector in Poland: A case

study of the Swietokrzyskie Region

Czasopismo: Management

Tom: 18, Zeszyt: 2, Strony: 175-190

Autorzy: Magdalena Rybaczewska-Btazejowska

Opublikowano: 2014
Aktualnie, zgodnie z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001:2015 Systemy zarzgdzania
Srodowiskowego — Wymagania i wytyczne stosowania, okreslajgc aspekty i wptywy
na srodowisko kazde przedsiebiorstwo musi bra¢ pod uwage perspektywe cyklu zycia. Tym
samym kierowanie sie perspektywg cyklu zycia stato sie integralnym elementem systeméw
zarzgdzania srodowiskowego.

Efektem podjetych prac w obszarze modelowania zintegrowanych systeméw gospodarki
odpadami byt udziat w miedzynarodowym projekcie naukowo-badawczym pt. Application

of life cycle assessment in the integrated municipal waste management, ktéry byt
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realizowany we wspotpracy z prof. dr. hab. Wolfgangiem Schluchterem oraz przy ogromnym
wsparciu naukowym prof. dr. hab. Christiny Dornack. Wynikiem projektu byto miedzy innymi
okreslenie srodowiskowych kryteriow, ktére muszg by¢é brane pod uwage na etapie
ekologistyki (gromadzenia, transportu) i przygotowania odpadéw do procesu recyklingu
podczas projektowania zintegrowanych systeméw gospodarki odpadami. Zostaly one,
wspolnie z pozostatymi kryteriami zréwnowazonego rozwoju, szczegdétowo opisane
w ponizszej publikacji:

Life cycle sustainability assessment of municipal waste management sector

Czasopismo: Management

Tom: 16, Zeszyt: 2, Strony: 311-322

Autorzy: Magdalena Rybaczewska-Btazejowska, Wolfgang Schluchter
Opublikowano: 2012

Kolejnym, komplementarnym obszarem moich zainteresowah naukowych jest
zastosowanie zagadnienia odwrotnego LCA w ekoprojektowaniu. Efektem prac,
prowadzonych w tym obszarze wraz z zespotem naukowym z Politechniki Swietokrzyskiej
jest ponizsza publikacja:

Inverse problem of life cycle assessment (LCA): its application in designing for
environment (DfE)

Czasopismo: Management

Tom: 20, Zeszyt: 2, Strony: 224-241

Autorzy: Magdalena Rybaczewska-Btazejowska, Aneta Masternak-Janus, Wactaw
Gierulski

Opublikowano: 2016

Ekoprojektowanie, okreslane rowniez jako projektowanie dla srodowiska (design for
environment, DfE), stanowi nowe podejscie do projektowania wyrobow, ktére polega
na identyfikowaniu aspektéw s$rodowiskowych zwigzanych 2z cyklem 2zycia wyrobu
oraz wigczanie ich do procesu projektowania na jak najwczesniejszym etapie. Podstawowe
wytyczne w zakresie ekoprojektowania to minimalizowanie wykorzystania surowcow
pierwotnych i materiatéw, stosowanie materiatdbw z recyklingu, poprawa efektywnosSci
energetycznej na kazdym etapie cyklu zycia wyrobu, poprawa niezawodnosci i trwatosci,
tatwos¢ rozmontowywania i naprawy oraz zdolnos¢ do ponownego wykorzystania
i recyklingu.

Istnieje szereg metod wspomagajacych ekoprojektowanie. Aby byly one jednak
skuteczne w dobie gospodarki o obiegu zamknietym muszg posiada¢ trzy nastepujgce
cechy: mozliwo$¢ stosowania we wstepnej fazie rozwoju wyrobu, uwzglednianie perspektywy
cyklu zycia oraz podejscie wielokryterialne. Wszystkie te cechy posiada metoda LCA.
Umozliwia ona bowiem zbudowanie kompleksowego profilu s$rodowiskowego wyrobu

a uzupetniona zastosowaniem zagadnienia odwrotnego pozwala na znalezienie pozgdanego
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rozwigzania z punktu widzenia wptywu wyrobu na srodowisko bez koniecznosci dochodzenia
do niego metodg prob i bteddéw.

Rozwigzanie zagadnienia odwrotnego LCA polega na obliczeniu wartosci parametrow
wejsciowych, ktore zapewnig oczekiwane wartosci parametréw wyjsciowych. Parametry
wejsciowe obejmujg: surowce, energie, produkty, emisje do powietrza, wody i gleby, hatas
oraz odpady, natomiast parametry wyjsciowe obejmujg: kategorie wptywu na poziomie
punktéw posrednich lub kohcowych. Zaleznosci pomiedzy parametrami wejsciowymi
a wyjsciowymi obliczane sg z wykorzystaniem specjalistycznych programoéw komputerowych
zawierajgcych bazy danych. Jest to rodzaj wieloparametrycznej analizy w ukfadach
nieliniowych. Otrzymane wyniki analizy LCA stanowig podstawe do sformutowania
zagadnienia odwrotnego. W badaniach wykorzystano metode lokalnej linearyzacji, ktora
pozwala osiggng¢ koncowy wynik w procedurach iteracyjnych. Zastosowanie zagadnienia
odwrotnego LCA stanowi nowe, bardzo perspektywiczne, podejscie do ekoprojektowania
wyrobow. Umozliwia ono bowiem modyfikacje wyrobu z punktu widzenia powodowanych

przez niego negatywnych konsekwencji dla Srodowiska z perspektywy cyklu zycia.

5.2. Kierowanie projektami naukowo-badawczymi

W  wyniku postepowania konkursowego otrzymatam 6 stypendidw naukowych
na realizacje projektow badawczych, w tym 5 przypadto na okres po doktoracie,
oraz 1 stypendium stazowe (tabela 6). Ponadto, bedac pracownikiem Politechniki
Swietokrzyskiej, uczestnicze w pracach badawczych statutowych (tabela 7). W 2014 r.
za swojg aktywnos¢ w zakresie ubiegania sie o $rodki finansowe na dziatalno$¢ naukowo-
badawczg otrzymatam zespotowg nagrode JM Rektora Politechniki Swietokrzyskiej IlI

stopnia.

Tabela 6. Otrzymane stypendia naukowo-badawcze oraz stazowe

Termin

. Rodzaj konkursu, organizacja finansujgca oraz temat badan
realizacji

Okres przed doktoratem

Stypendium doktoranckie, Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego
w Niemczech (Bundesministerium fir Bildung und Forschung,
BMBF).

Temat pracy: Environmental management systems and their
2007 - 2003 application in putting the environmental policies of Polish
municipal waste treatment facilities into practice.

Miejsce realizacji: Brandenburg University of Technology
Cottbus, Niemcy.
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Okres po doktoracie

2018

Stypendium naukowe w ramach programu stypendialnego
Lowtérne stypendium dla bytych stypendystow DAAD",
Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej (Deutscher
Akademischer Austausch Dienst, DAAD).

Temat badan: Measurement and analysis of eco-efficiency:
a macro-level perspective.

Miejsce realizacji: Brandenburg University of Technology
Cottbus — Senftenberg, Cottbus, Niemcy (na zaproszenie prof.
dr. dr. h.c. (NMU, UA) Michaela Schmidta).

2017

Stypendium na pojedyncze dziatanie naukowe Miniatura 1,
Narodowe Centrum Nauki.

Temat badan: Badania podstawowe nad wykorzystaniem
techniki LCA w procesach: ekoprojektowania, ekoefektywnosci
oraz ekoinnowacyjnosci.

2015 - 2014

Stypendium naukowe realizowane w ramach projektu
JPerspektywy RSI Swietokrzyskie - \Y, Etap”,
Zadanie 5 — Kreowanie nowych form wspotpracy nauki
z biznesem, Prace naukowo-badawcze pod katem rozwoju
branz regionu z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Temat badan: Opracowanie metodologii oceny cyklu zycia
(LCA) dla przedsiebiorstw wybranego typu i branzy.

2014

Stypendium stazowe pozyskane ze Swietokrzyskiego Centrum
Innowaciji i Transferu Technologii Sp. z o0.0.

Udziat w miedzynarodowym szkoleniu: Life Cycle Assessment
Modelling — Application of the EASETECH Model.

Miejsce realizacji: Technical University of Denmark, Kopenhaga,
Dania.

2012 - 2011

Stypendium naukowe w ramach programu stypendialnego
Lowtorne stypendium dla bylych stypendystow DAAD”,
Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (Deutscher
Akademischer Austausch Dienst, DAAD).

Temat badan: Application of life cycle assessment in the
integrated municipal waste management.

Miejsce realizacji: Brandenburg University of Technology
Cottbus, Niemcy (na zaproszenie prof. dr. hab. Wolfganga
Schluchtera).

2008 - 2007

Stypendium naukowe Fundacji Wspoétpracy Polsko-Niemieckie;.

Temat badan: Zarzgdzanie Srodowiskowe jako istotny element
innowacyjnego  zarzgdzania w  organizacjach  regionu
Brandenburgii.
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Tabela 7. Udziat w badaniach naukowych w ramach prac statutowych

Termin

o Temat badan oraz petniona funkcja
realizacji

Temat badan: Analiza ekoefektywnoS$ci i ekoinnowacji
z wykorzystaniem oceny cyklu zycia (LCA) i metody analizy
2018 - 2017 danych granicznych (DEA).

Petniona funkcja: kierownik pracy.

Temat badan: Rozwdj ekoinnowacji technicznych
2016 — 2015 z uwzglednieniem oceny cyklu zycia (LCA).

Petniona funkcja: cztonek zespotu badawczego.

5.3. Udzial w konferencjach krajowych i zagranicznych

Aktywnie uczestniczylam w 18 krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych,
zczego 6 mialo zasieg miedzynarodowy (tabela 8). Ponadto zostatam zaproszona
do 3 komitetow naukowych konferencji krajowych, w ktérych petnitam funkcje recenzenta

i/lub przewodniczgcego sesiji. Sg to:

- Eco Innovation Summit. Ogodlnopolska Konferencja Naukowo-Branzowa, Wroctaw,
02.06.2017 r.;

- Il Konferencja Miodych Naukowcéw Wspodtczesne uwarunkowania zarzgdzania
Srodowiskiem, Karpacz, 3 —4.11.2016 r.;

- | Miedzynarodowa Studencka Konferencja Naukowa Innowacyjno$¢ —

Przedsiebiorczo$¢ — Rozwdj, Kielce, 29 — 30.05.2014 r.

Tabela 8. Aktywny udzial w konferencjach o zasiegu miedzynarodowym

Tytut konferencji, miejsce, temat zaprezentowanego

Termin
referatu

Okres przed doktoratem

12th Annual International Sustainable Development Research

Conference, Hong Kong.
6 — 8.04.2006 ]
Tytut referatu: Environmental management systems

and sustainable development.
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Okres po doktoracie

6th International Conference on Sustainable Development,
Rzym, Wtochy.

12 -13.09.2018 Tytut referatu: Environmental evaluation of agricultural

production in the EU-28.

5th International Conference Innovation Management,
Entrepreneurship and Sustainability (IMES 2017), Praga,

25— 26.05.2017 | CZechy.

Tytut referatu: Life cycle assessment — a tool for
evaluating the level of technological eco-innovation.

IV International Symposium MBT&MRF Waste-to-
Resources 2011, Hanower, Niemcy.

24 —26.05.2011 Tytut referatu: Municipal solid waste treatment in Poland —

facts and myths.

1st Annual European Postgraduate Symposium:
Sustainable Development, Dublin, Irlandia.

23 -24.02.2011 Tytut referatu: Sustainable development — the challenge

of municipal waste management in Poland.

EU Waste Management Symposium: European waste
management in the view of the waste framework directive,

8-9.06.2010 | Kolonia, Niemcy.

Tytut referatu: Endeavours of Poland to reach a high
standard of municipal waste management.

5.4. Dzialalnosé¢ ekspercka w roli recenzenta projektéw badawczych

Od 2019 r., na mocy umowy podpisanej w dniu 09.02.2019 r., petnie funkcje recenzenta
projektow sktadanych do Komisji Europejskiej w ramach programu ramowego Unii
Europejskiej w zakresie badan naukowych i innowacji Horyzont 2020.

W 2018 r. zostalam przyjeta do grona ekspertéw oceniajgcych wnioski Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) w ramach programéw: Mobilno$¢ krétkookresowa,
Mobilno$¢ Srednio- i dtugookresowa naukowcéw i doktorantow oraz Umiedzynarodowienie

uczelni.
6. Osiagniecia dydaktyczne i organizacyjne, dziatalnos¢ popularyzujaca
nauke oraz wspoétpraca miedzynarodowa

Dziatalnos¢ dydaktyczna, dziatalnos¢ popularyzujgca nauke oraz wspoipraca
miedzynarodowa stanowig kolejne bardzo wazne elementy mojej pracy akademickiej.

Do najwazniejszych dziatan w tym obszarze naleza: opieka naukowa nad doktorantem oraz
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dyplomantami, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych oraz aktywny udziat w miedzynarodowe;j

wymianie akademickie;j.

6.1. Opieka naukowa nad doktorantem

W 2015 r. zostatam powoftana na promotora pomocniczego rozprawy doktorskiej
mgr inz. Aleksandry Sulerz pt. Zwiekszenie skuteczno$ci diagnostycznej metody oceny
innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstw. Przewdd doktorski jest prowadzony w dziedzinie
nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji na Wydziale Zarzagdzania
i Modelowania Komputerowego Politechniki Swietokrzyskiej. Promotorem rozprawy

doktorskiej jest Pani dr hab. inz. Bozena Kaczmarska, profesor Politechniki Swietokrzyskiej.

6.2. Dziatalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna

Od 2008 r. prowadze =zajecia (wykfady, C¢wiczenia i projekty) ze studentami
na kierunkach: zarzgdzanie i inzynieria produkcji, inzynieria Srodowiska oraz logistyka
na studiach | i Il stopnia z nastepujgcych przedmiotow: ekologia przemystowa, ekologia
i zarzgdzanie Srodowiskiem, gospodarka odpadami, ochrona $rodowiska, podstawy
recyklingu, zarzadzanie projektem oraz zarzgdzanie Srodowiskowe w jezyku polskim
i angielskim.

W 2014 r. opracowatam autorski program nauczania przedmiotu podstawy recyklingu
z wykorzystaniem programu komputerowego EASETECH, ktéry stuzy do oceny
srodowiskowej technologii. Dzieki ogromnej determinacji, na mocy umowy podpisanej w dniu
18.06.2014 r., pozyskatam od twoércy oprogramowania, ktérym jest Department
of Environmental Engineering Technical University of Denmark w Kopenhadze,
bezterminowg licencje na stosowanie powyzszego programu komputerowego, a tym samym
Politechnika Swietokrzyska stata sie pierwszym os$rodkiem naukowym w Polsce
posiadajgcym oprogramowanie EASETECH. W tym samym tez roku, celem
popularyzowania zdobytej wiedzy i doswiadczeh ws$rdd przedsiebiorcow, zostatam
zaproszona przez Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o.o.
do wygtoszenia seminarium Ocena cyklu zycia (LCA) i mozliwoSci jej zastosowania w
regionie $wietokrzyskim — prezentacja oprogramowania EASETECH.

W 2018 r. powotana zostatam na cztonka zespotu opracowujgcego siatke przedmiotow
dla nowo tworzonej specjalnosci inzynieria proekologiczna na studiach Il stopnia na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji na Wydziale Zarzadzania i Modelowania Komputerowego
Politechniki Swietokrzyskiej. Aktualnie petnie funkcje opiekuna powyzszej specjalnosci.

Aktywnie uczestnicze w opiece nad studentami, petnigc role opiekuna prac
dyplomowych (w tym prac inzynierskich i magisterskich) na studiach | i Il stopnia
na kierunkach zarzgadzanie i inzynieria produkcji oraz inzynieria $rodowiska. Od 2010 r.

do chwili obecnej wypromowatam 30 prac inzynierskich oraz 10 prac magisterskich.
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Wybrane prace magisterskie staty sie przyczynkiem do powstania nastepujgcych publikacji
naukowych:

- Rybaczewska-Btazejowska, M., Baran, J., Czajka, D. (2018) Product environmental
footprint of automotive glass, Miscellanea Oeconomicae, 2, 243-257;

- Rybaczewska-Btazejowska, M., Masternak-Janus, A., Bujak, E. (2016) Ocena cyklu
zycia (LCA) opakowan — butelka PET versus butelka szklana [w:] Innowacje
w Zarzgdzaniu i Inzynierii Produkcji, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa
Zarzgdzania Produkcjg, Tom I, 874-885;

- Rybaczewska-Btazejowska, M., Morgas M., (2016) Czy wyroby ze szkta ptaskiego
float sg przyjazne dla $rodowiska? Analiza oceny cyklu Zzycia, [w:] Techniczne
wyzwania rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju i regionéw, Wydawnictwo
Politechniki Swietokrzyskiej, 295-305.

W 2017 r. zostatam zaproszona przez prof. dr. hab. inz. Ryszarda Knosale, prezesa
Polskiego Towarzystwa Zarzgdzania Produkcjg, do opracowania, w trzyosobowym zespole,
podrecznika akademickiego pt. Tworzenie ekoinnowacji z cyklu Nauka i Praktyka Innowaciji.
Wspottworcami podrecznika sg dr hab. inz. Jerzy Duda oraz dr inz. Ewa Dostatni. Wydanie
podrecznika akademickiego planowane jest w 2019 r. przez Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne. Ponadto w 2013 r. opracowatam skrypt do prowadzonego przeze mnie
przedmiotu ekologia i zarzgdzanie $rodowiskiem na kierunku zarzgdzanie i inzynieria
produkciji, ktéry zostat opublikowany przez Wydawnictwo Politechniki Swietokrzyskie;.

W latach 2019 — 2013 wielokrotnie petnitam funkcje opiekuna studentéw na studiach
stacjonarnych na kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji realizowanym na Wydziale
Zarzadzania i Modelowania Komputerowego Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach.
W 2014 r. bratam udziat w opracowaniu modelu badania satysfakcji studentéw Politechniki
Swietokrzyskiej w ramach projektu Doskonalenie jakosci zarzadzania Politechnika
Swietokrzyskg — WIRKIN. Ponadto w latach 2014 — 2013 bytam czionkiem Wydziatowej
Komisji Stypendialnej, powotanej na Wydziale Zarzgdzania i Modelowania Komputerowego

Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach.

6.3. Odbyte staze naukowe i szkoleniowe w ramach wspotpracy

miedzynarodowej

W 2018 r., dzieki pozyskanemu stypendium naukowemu z DAAD, odbytam
dwumiesieczny staz naukowy na Brandenburg University of  Technology
Cottbus — Senftenberg, Cottbus, Niemcy. Temat badan naukowych byt bezposrednio
powigzany z moimi zainteresowaniami naukowymi i brzmiat Measurement and analysis
of eco-efficiency: a macro-level perspective. Praca w miedzynarodowym s$rodowisku
akademickim, aktywne uczestniczenie w seminariach doktorskich oraz wielogodzinne

konwersacje naukowe z prof. dr. dr. h.c. (NMU, UA) Michaelem Schmidtem pogtebity mojg
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wiedze w zakresie ekoefektywnosci i jej praktycznego znaczenia w promowaniu
zréwnowazonej produkgciji.

W latach 2018 — 2012, w ramach programéw LLP Erasmus oraz Erasmus+ Staff Mobility
for Teaching, czterokrotnie bratam udziat w wymianie akademickiej w celu prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych na europejskich uczelniach partnerskich, w tym:

- Brandenburg University of Technology Cottbus - Senftenberg, Cottbus,

Niemcy — 2018 r.;

- Polytechnic Institute of Beja, Beja, Portugalia — 2016 r.;

- Vilnius Gediminas Technical University, Wilno, Litwa — 2013 r.;

- University of Abertay, Dundee, Wielka Brytania — 2012 r.

Tematyka wygtaszanych wyktadéw oraz przeprowadzonych seminaribw dotyczyta
teoretycznych i praktycznych aspektow zastosowania metody LCA w rozwigzywaniu
skomplikowanych probleméw srodowiskowych powigzanych z inzynierig produkcji. Wartoscig
dodang odbytych stazy zagranicznych byta wymiana doswiadczen naukowych
i dydaktycznych z nauczycielami akademickimi reprezentujgcymi europejskie jednostki
naukowe. Ponadto z Polytechnic Institute of Beja oraz Brandenburg University of Technology
Cottbus — Senftenberg udato sie nawigza¢ dtugofalowg wspodtprace, co w przypadku drugiej
wymienionej uczelni zaowocowato wspdlng publikacjg naukowa:

- Rybaczewska-Btazejowska, M., Palekhov, D. (2018) Life Cycle Assessment (LCA)

in Environmental Impact Assessment (EIA): principles and practical implications
for industrial projects, Management 22 (1), 138-153.
W najblizszych latach planowane jest dalsze wzmacnianie oraz podejmowanie nowej
wspotpracy miedzynarodowej w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Na maj 2019 r.
zaplanowana jest kolejna wymiana akademicka w ramach programu Erasmus+ Staff Mobility
for Teaching z uczelnig wyzszg — University of Huelva z Hiszpanii.

W 2017 r., dzieki otrzymanemu stypendium naukowemu z NCN, odbytam tygodniowy
staz szkoleniowy Advanced Use of SimaPro: in-depth theory and more features
organizowany przez tworce specjalistycznego programu komputerowego SimaPro — PRe
Consultants BV w Amersfoort w Holandii. Udziat w warsztatach badawczych istotnie
wzmochit moje kompetencje w zakresie postugiwania sie narzedziem badawczym SimaPro,
ktory jest przeznaczony do prowadzenia ztozonych analiz LCA. Ponadto dat mi mozliwos¢
wymiany wiedzy i doswiadczenh z przedstawicielami swiata nauki i biznesu, miedzy innymi
z Belgii, Francji, Malezji, Niemiec i Portugalii.

W 2014 r., w ramach projektu Perspektywy RSI Swietokrzyskie — IV Etap,
uczestniczytam w wizycie studyjnej do os$rodkéw naukowych, jednostek certyfikujgcych
oraz agencji rzadowych w Dublinie, Irlandia. Celem wyjazdu byt rozwdj kompetenc;ji

pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu Zarzgdzania i Modelowania
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Komputerowego Politechniki Swietokrzyskiej w zakresie doskonalenia jako$ci procesu
dydaktycznego i rozwoju badan naukowych w powigzaniu z otoczeniem gospodarczym
regionu sSwietokrzyskiego. Efektem poznania praktycznych aspektéw wykorzystania
zarzgdzania srodowiskowego w inzynierii produkcji byto miedzy innymi wigczenie metody
LCA do tematyki prac dyplomowych prowadzonych na kierunku zarzgdzanie i inzynieria
produkcji na poziomie studiow I i Il stopnia.

W 2014 r., dzieki otrzymanemu stypendium ze Swietokrzyskiego Centrum Innowagji
i Transferu Technologii, wzietam udziat w bardzo prestizowym szkoleniu pt. Life Cycle
Assessment Modelling — Application of the EASETECH Model organizowanym przez
Technical University of Denmark w Kopenhadze. Uczestnikami szkolenia byli przedstawiciele
wiodgcych instytucji i osrodkéw naukowych z Unii Europejskiej, w tym miedzy innymi
przedstawiciele Wspodlnego Centrum Badawczego (JRC) Komisji Europejskiej, University
of Cambridge oraz the International University in Geneva. Poprzez udziat w szkoleniu
zdobytam niezbedng wiedze w zakresie postugiwania sie narzedziem badawczym
EASETECH, przeznaczonym do prowadzenia analiz LCA powigzanych z gospodarkag
odpadami.

Na przetomie lat 2012 — 2011, dzieki otrzymanemu stypendium naukowemu z DAAD,
odbytam trzymiesieczny staz naukowy na Brandenburg University of Technology Cottbus,
Niemcy. Temat badan naukowych zostat sformutowany w nastepujgcy sposob Application
of life cycle assessment in the integrated municipal waste management i odwotywat sie
do owczesnej transformacji podejscia do zarzgdzania gospodarkg odpadami opartego
na wielokryterialnych metodach decyzyjnych, w tym LCA. Wymiernym efektem
przeprowadzonych prac naukowo-badawczych byta wspédlnie opracowana z prof. dr. hab.
Wolfgangiem Schluchterem publikacja naukowa pt. Life cycle sustainability assessment
of municipal waste management systems, Management 16(2), 311-320.

Od pazdziernika 2013 r. petnie funkcje opiekuna organizacji studenckiej AIESEC Polska
Oddziat Kielce, ktéra w ramach programu Incoming Global Volonteer realizuje liczne

miedzynarodowe wymiany wolontariackie.
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Zatgcznik 3

Sumaryczne zestawienie osiggnie¢ wedtug Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego z dnia 01.09.2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiggnie¢ osoby ubiegajgcej sie

0 nadanie stopnia doktora habilitowanego

Lp. Kryterium wedtug §3 p.4, §4 i §5 Spelnienie kryterium
1 Publikacje naukowe w czasopismach z bazy Journal Citation 3
' Reports (JCR)
> Zrealizowane oryginalne osiggniecia projektowe, konstrukcyjne 0
' i technologiczne
Udzielone patenty:
3. a) miedzynarodowe 0
b) krajowe
Wynalazki oraz wzory uzytkowe i przemystowe, ktére zostaty
4. wystawione na miedzynarodowych lub krajowych wystawach 0
lub targach
Monografie, publikacje naukowe w czasopismach innych niz
5. e : d 39
znajdujace sie w bazie JCR
6 Opracowania zbiorowe, katalogi zbiorow, dokumentacja prac 1
' badawczych, ekspertyz
Sumaryczny impact factor wedtug listy Journal Citation Reports
7. : : . " 12,082
(JCR), zgodnie z rokiem opublikowania:
8. Liczba cytowan publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS): 17
9. Indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science (WoS) 2
Kierowanie projektami badawczymi, w tym:
10.A a) miedzynarodowymi 4
b) krajowymi 3
Udziat w projektach badawczych, w tym:
10.B a) miedzynarodowych 4
b) krajowych 4
11. Miedzynarodowe i krajowe nagrody za dziatalno$¢ naukowg 1
Wygtoszenie referatéw na tematycznych konferencjach
12. ; o 15
miedzynarodowych i krajowych
Uczestnictwo w programach europejskich oraz innych
13. : S 7
programach miedzynarodowych i krajowych
14 Aktywny udziat w konferencjach naukowych miedzynarodowych 18
) i krajowych
Udziat w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji
15. . A 3
naukowych miedzynarodowych i krajowych
16. Otrzymane nagrody i wyréznienia inne niz wymienione wyzej 1
17. Udziat w konsorcjach i sieciach badawczych 0
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Kierowanie projektami realizowanymi we wspoipracy z.
a) naukowcami z innych osrodkéw polskich,
b) naukowcami z osrodkdw zagranicznych, 3
¢) przedsiebiorcami, innymi niz wymienione wyzej

18.

Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych 0

18, :
czasopism

Czlonkostwo w miedzynarodowych organizacjach oraz
towarzystwach naukowych:
a) ogélem 1
b) wtym z wyboru

20.A

Czionkostwo w krajowych organizacjach oraz towarzystwach
naukowych:
a) ogotem 2
b) wtym z wyboru

20.B

21. Osiagnigcia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki 8

22, Opieka naukowa nad studentami 40

Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze:
23. a) opiekuna naukowego
b) promotora pomocniczego

Staze w osSrodkach naukowych lub akademickich
24, a) zagranicznych 3

b) krajowych

25, Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zamowienie 1

26. Udziat w zespotach eksperckich i konkursowych 0

Recenzowanie projektow:
97 a) miedzynarodowych 1"
b) krajowych 1

Recenzowanie publikacji w czasopismach:
28. a) miedzynarodowych
b) krajowych

Inne osiagnigcia:
a) recenzowanie referatéw konferencyjnych
b) wizyty studyjne na uczelniach zagranicznych
i w przedsiebiorstwach
c) zapraszane wyklady
d) udziat w miedzynarodowej wymianie akademickiej

29,

B2 wo

tacznie liczba spetnionych kryteriéw: 23

D\ trakcie realizacji na mocy umowy w ramach programu Horyzont 2020.
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