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Recenzja

osiggniec naukowo — badawczych, popularyzujacych nauke oraz wspoétpracy
miedzynarodowej dr inz. Bozeny Gajdzik w zwigzku z postepowaniem
W sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji

Podstawa formalng opracowania recenzji jest pismo prof. dr hab. inz. Jerzego
A. Sktadka, Dziekana Wpydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej informujace
o powotaniu mnie przez Centralng Komisje ds. Stopnt i Tytuldw na recenzenta
w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Bozeny Gajdzik w dyscyplinie inZynieria produkcji.

Dastarczona mi dokumentacja byta kompletna i wystarczajaca do przeprowadzenia
recenzji.

QOcena osiggniecia haukowego

Istotnym  osiggnieciem  naukowym  Habilitantki  jest  monografia  pt.
~Porestrukturyzacyjne modele funkcji produkcji dla przemysfu hutniczego z prognozami
i scenoriuszami zmian w wiefkosci produkgji stali”, Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, seria
Monografie, Gliwice 2018.

Na monografie sktada sie trzynascie rozdzialdw, podsumowanie, wnioski kornicowe,
bibliografia, zatgczniki, spis rysunkow i streszczenie w jezykach polskim oraz angielskim.

We wprowadzeniu Autorka przedstawita proces restrukturyzacji badanych
przedsiebiorstw i zasygnalizowata potrzebe opracowania modelowego rozwigzania przemian
restrukturyzacyjnych w krajowym przemysle hutniczym.

\Y 1 ‘ormufowata w e cele opracov »Naodrzednymi cela  pracy
byly analiza retrospektywna i anoliza prognostyczna produkcfi hutniczej po zakoriczeniu
restrukturyzacji, pozwaldjgce na wniaskowanie o charokterze: diagnostycznym, przyczynowo



— skutkowym oraz symptomatycznym, w zokresie zmion w produkcji stali w Polsce na tle
prognazowonych zmian w Europie i na Swiecie”. Zrealizowanie celu nadrzednego wymagato
sformutowania celéw szczegbtowych, a to pociggato za sobg opracowanie dokiadnego
schematu badan, ktéry habilitantka przedstawifa w monografii.

Zgadnie z przedstawionym schematem przedmiotem dalszych rozwazan byta
diagnoza zrestrukturyzowanego przemystu hutniczego (rozdziat 3). Autorka szczegdtowo
przedstawita procesy restrukturyzacji, produktywnosé¢ w latach 2000 — 2015 w ujeciu
produktywnosci zasobow materialnych i pracy oraz sytuacje finansowq tej gafezi przemystu,
Diagnoze oparta na danych Giéwnego Urzedu Statystycznego i Hutniczej izby Przemystowo ~
Handlowej. Wyniki opatrzyta wnioskami. Na uwage zastuguje szczegétowe przedstawienie
problemdw restrukturyzacji w formie wykresow z odpowiednim komentarzem naukowym
i wnikliwe wnioski jakie Habilitantka wyciggneta z przeprowadzonych badan.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze Autorka podjeta sie opracowania
modelowego ujecia funkcji produkcji  dla  przemystu hutniczego. W  rozdziale
4. zaprezentowata teoretyczne podstawy funkcji produkeji a opis matematyczny oparta na
modelu ekonometrycznym. Nastepnie sformutowata zaloienia do opracowania funkcji
produkcji dla badanego przemystu i dokonata doboru zmiennych dla modelu funkgii,
opracowatla réwniez algorytm sposobu definiowania zmiennych na potrzeby badan funkcji
produkcji w przemyéle hutniczym. Celem analizy funkgji produkcji, jak zaznaczyla Autorka,
Jbyfa zrozumienie oddziofywanio sit rynkowych no proces produkcji” a znajomosé funkciji
produkcji powinna pozwoli¢ okreslic: , ...zwigzki w jokich pozostojg efekty i nakfady {...),
paziom elastycznosci pracesu produkcyjnego wzgledem czynnikéw produkcji w uktadzie
kopitaf i praca(...), efekty skali produkcji {...), wpfyw postepu techniczno — orgonizocyjnego no
efekty produkcyjne (...}, kierunki zmian w poziomie produkcji”.

Po dobraniu odpowiednich narzedzi statystycznych Habilitantka wyznaczyla etapy
opracowania modeli funkcji produkgji, opisata metodyke (uzylbym tu raczej sformutowania
,metoda”) badanh i tworzenia modeli funkcji produkcji. Zweryfikowata poprawnosc
strukturaing budowanego modelu, dokonata analizy wybranych wiasnosci reszt
i przeprowadzita testowanie funkcji produkcji w przemysle hutniczym. W celu metodycznego
postepowania Autorka zaproponowata algorytm testowania i szacowania modeli funkcji
produkcji C—D na potrzeby oceny produkcji badanej gatezi przemystu.

Chciatbym tu szczegdlnie zaznaczyé ogromny i na ogét niespotykany wkilad rzetelnej,
naukowej pracy zaréwno w ujeciz merytorycznym jak i obliczeniowym dotyczacy
opracowania i testowania badanej funkcji produkgji jakiego dokonata tu Habilitantka.

W dalszej czeéci Autorka przedstawita przyktadowa analize modelu funkcji produkgiji,
o wifa zagadnienia dotyc teorii wnioskov i prognozowania, przeprowadzila
obliczenia i przedstawita model w postaci funkcji potegowe] i linearyzowanej.



Z przedstawionego modelu uzyskata model wydajnosci, produktywnosci co przyktadowo
zaprezentowata i opatrzyfa odpowiednim komentarzem. Kolejne etapy pracy to:

- Wwyznaczenie rozmiardw zuiycia poszczegdinych czynnikéw produkcji i funkcja
zapotrzebowania na site roboczg opisane modelem dynamicznym i statystycznym;

- modyfikacja zmiennej opisujacej naktady pracy z podziatem na stanowiska pracy robotnicze
i nierobotnicze;

- zbadanie czynnika kapitatu na poziomie majatku trwatego z podziatem na dwa poziomy;

- dezagregacja kapitatu i pracy w modelach funkcji produkcji z uszczegétowieniem w rozbiciu
na pigé zagadnien dotyczgcych majgtku trwatego, obrotowego w stosunku do czasu, kosztéw
i wykorzystania zasobéw pracy;

- modyfikacja czynnikdw produkcji na poziomie produkcji sprzedanej z prezentacjg
przyktadowych modeli opisujacych produkcje sprzedang za pomocg kapitatu i pracy;

- dynamiczne modele funkcji produkcji {model wydajnosci produkciji i funkcji produkcji — oba
z czynnikiem czasu) dla przemysfu hutniczego.

Wszystkie przedstawione wyzej zagadnienia zostaty opisane matematycznie
i obdarzone wnikliwymi komentarzami i wnioskami.

Dokonane analizy modeli funkcji produkcji, modyfikacja czynnikow na poziomie
wartosci i produkcji sprzedanej jak i dynamiczne modele funkcji produkcji stanowity
konieczny punkt wyjscia do opracowania prognozowania wielkosci produkcji stali. Autorka to
prognozowanie oparta na danych statystycznych w Polsce w latach 2000 ~ 2015
i poszczegblne prognozy uporzadkowala segmentami w Polsce, Europie i na swiecie
oraz okreslita przewidywania dla produkcji w 2016 roku, ktére zestawita w uktadzie:
produkcja ogdtem, stal konwertorowa oraz stal elektryczna dla Polski, Europy i swiata. Do
zestawien dotaczyta odpowiedni komentarz naukowy.

W ostatnim rozdziale zaprezentowata scenariusze zmian w wielkosci produkgji stali.
W tym celu opracowafa metodyke {moim zdaniem wtasciwsze byfoby tu okreslenie
,metoda”) postepowania scenariuszowego i zaproponowata jego schemat. Wyniki obliczen
scenariuszy zmian wielkoéci produkgeji stali w Polsce, Europie i na $wiecie Habilitantka
przedstawita w tabelach i schematach. Do wynikow obliczert dotaczyta odpowiednie
komentarze naukowe i wnioski. Mozna stwierdzi¢, Zze opracowanie tych scenariuszy beda
wiasciwym i doskonalym narzedziem pomocnym menedzerom do podejmowania decyzji.

Calos¢ opracowania zakoriczona zostata podsumowaniem i wnioskami koricowymi.
Autorka sformutowafa rowniez wniosek of ny i informacie o© uiytecznosci
przeprowadzonych badan.



Podsumowujac ocene monografii , Porestrukturyzacyjne modele funkcji produkcji dla
przemysitu hutniczego z prognozami i scenariuszomi zmign w wielkosci produkcji stali”
wskazanej przez Habilitantke jako istotne osiggniecie naukowe stwierdzam, ze opracowanie
to stanowi istotny i cenny wktad w rozwoj dyscypliny naukowej inzynieria produkcji. Ponadto
chciatbym podkresli¢ pewne istotne wartosci monografii:

1) opracowane dzieto wedtug mojej wiedzy jest bardzo nowatorskie;

2} Habilitantka wykazata sie znakomitg znajomoscia narzedzi ekonometrycznych
i statystycznych jak i umiejetnodcig opracowania otrzymanych danych metodami
jakosciowymi i ilosciowymi;

3) w dziele widaé doskonaty umigjetnos¢ opracowywania danych na rzecz
porekstrukturyzacyjnych modeli funkcji produkcji dia potrzeb przemystu
hutniczego z prognozami i scenariuszami zmian w wielkosci produkgji stali, a takze
umiejetnosc interpretacji, tworzenia komentarzy naukowych i wyciggania
wnioskow z otrzymanych wynikdw badan;

4) Habilitantka przedstawita autorskie metody analizy prognostyczno -—
scenariuszowej na potrzeby przewidywania zmian w wielkosci produkgji stali;

5} bardzo wnikliwie przeprowadzita weryfikacje statystyczne uzyskanych progno:z
i opracowala prezentacje przewidywanych prognoz wielkosci produkcji stali dla
Polski, Europy i swiata do 2020 roku. Zaproponowata takze zbidér testéw do
weryfikacji statystycznej wykonanych prognoz autorskich.

Ocena osiagnie¢ naukowo — badawczych

taczny dorobek nauvkowy Habilitantki obejmuje 438 pozycji, ktére powstaly po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora.

Wydawnictwa ksigzkowe i monografie:
- 8 publikacji krajowych, w tym 2 monografie i 6 ksigiek.

Artykuty w czasopismach naukowych indeksowanych przez Thomson Reuters Web of
Science znajdujgcych sie w bazie Journal Citation Reports (JCR} — Lista A:

- 17 artykutow zagranicznych autorskich,
- 38 artykutow wspotautorskich w tym 15 krajowych i 23 zagraniczne.

Publikacje w wydawnictwach konferencyjnych indeksowanych przez Thomson Reuters
Web of Science:

-2z tykuly zagrar skie,

- 2 artykuly zagraniczne wspdétautorskie.



Artykuly w pozostatych recenzowanych czasopismach naukowych:
- 215 artykutow autorskich, w tym 199 krajowych i 16 zagranicznych,
- 56 artykutow wspotautorskich, w tym 45 krajowych i 11 zagranicznych.

Rozdzialy w wydawnictwach zhiorowych indeksowanych przez Thomson Reuters Web of
Science:

- 1 rozdziat autorski zagraniczny,

- 2 rozdziaty wspotautorskie zagraniczne.

Rozdziaty w pozostatych wydawnictwach zbiorowych:

- 77 rozdziatdw autorskich, w tym: 66 autorskich krajowych i 11 autorskich zagranicznych,
- 20 rozdziatéw, w tym 14 wspdtautorskich krajowych i 6 wspotautorskich zagranicznych.

Oceniajac dorobek publikacyjny Habilitantki moge stwierdzi¢, ze dominujg w nim
prace zwigzane z: produkcja, Total Productive Maintenance, innowacjami i aplikacja nowych
technologii, restrukturyzacja przemysfu hutniczego, produkcjg stali, badaniami utrzymania
ruchu w przemysie metalurgicznym, optymalizacja systemdw produkcyjnych, zastosowaniem
funkcji typu Cobba Douglasa do analizy produkcji w polskich hutach stali.

Publikacje z Impact Factor (IF):
- 54, w tym 14 publikacji krajowych i 40 zagranicznych.

Sumaryczny Impact Factor wediug listy Journal Citation Report (JCR)
- 32,204, w tym: 4,748 dla publikacji krajowych i 27,456 dla publikacji zagranicznych.

Sumaryczna liczba punktéw za publikacje naukowe wedtug MNiISW:
- 3194, w tym 1998 za publikacje krajowe i 1196 z zagraniczne.

Liczba recenzowanych czasopism naukowych:

- 30, w tym 25 krajowych i 5 zagranicznych.

Indeks Hirscha prac naukowych:

- wedtug bazy Web of Science - 8,

- wedtug bazy Scopus — 10,

- wedtug bazy Google Schotar —:



Liczba cytowani publikacji:

- wedtug bazy Web of Science — 197, w tym bez autocytowan 137,
- wediug bazy Scopus — 226, w tym bez autocytowan 165,

- wedtug bazy Google Scholar— 1097.

Bardzo wysoko oceniam dorobek naukowy Habilitantki obejmujacy 438 pozydji.
Imponujgcy jest rdwniez sumaryczny Impact Factor (32,204} jak i sumaryczna liczba punktéw
za publikacje naukowe wedlug MNISW (3194). Na podkreslenie zastuguje réwniez to, ze
Habilitantka recenzowata 30 artykutéw w czasopismach krajowych i zagranicznych. Podcobnie
wysoko oceniam Indeks Hirscha i liczby cytowani wedtug trzech baz.

Habilitantka byta réwniez ekspertem Naukowego Programu Foresight 2020,
uczestniczyta w projekcie badawczym pt.: ,Kwalifikacje zawodowe dzi$ i jutro — badanie
adaptacyjnosci przedsiebiorstw i pracownikéw w sektorze hutnictwa stali” finansowanym
przez Unie Europejska. Byta takie ekspertem Portalu Wymiany Wiedzy, a projekt ten byt
wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zrealizowata rdwniez
5 manuskryptéw dla czasopism z JCR.

Osiggnigcia naukowo — badawcze jak i dorobek publikacyjny Habilitantki oceniam
bardzo wysoko.

Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego

Na uwage zastuguje znaczna liczba — 13 podrecznikéow akademickich, ktérych
Habilitantka byta autorem lub wspétautorem, a ktére doczekaty sig juz kolejnych wydan,
Otrzymata 12 nagréd za dziatalnosé naukowq i dydaktyczng. Jest cztonkiem 4 towarzystw
naukowych. Byfta takie autorkq 5 programéw dla nowych przedmiotéw. W swojej
dziatalnosci dydaktycznej byta promotorem 93 prac magisterskich i 168 inZynierskich oraz
licencjackich. Recenzowata 45 prac dyplomowych magisterskich oraz 80 inzynierskich
i licencjackich. W 2017 roku zostata promotorem pomocniczym pracy doktorskie;.

Do osiggnie¢ organizacyjnych mozna zaliczy¢ to, Ze byta czlonkiem komitetu
organizacyjnego 2 konferencji. Petni tez funkcje sekretarza Polskiego Towarzystwa
Zarzgdzania Produkcjg oddziatu w Katowicach.

Dorobek dydaktyczny i organizacyjny Habilitantki moina oceni¢c w stopniu
zadowalajgcym.



Podsumowanie i wniosek koricowy

Uwazam, 2e monografia: ,Porestrukturyzacyine modele funkcji produkcii dig
przemystu hutniczego z prognozomi i scenariuszami zmian w wielkosci produkcji stali” to
pierwsze dzieto w literaturze przedmiotu stanowiace istotny i nowatorski wkiad w budowe
scenariuszy zmian, a w szczegolnosci scenariusze wielkosci produkgji stali do 2020 roku dla
Polski, Europy i $wiata. Chciafbym szczegdinie podkreslic bieglos¢ habilitantki
w wykorzystywaniu narzedzi statystycznych i ekonometrycznych do budowy modeli.

Bardzo wysoko oceniam dorobek naukowo — badawczy, a w szczegolnosci dorobek
publikacyjny (430 artykutdéw), sumaryczny Impact Factor (32,204}, liczbe punktéw za
publikacje naukowe wedtug MNISW (3194), Indeks Hirsha i liczbe cytowan publikacji wedtug
trzech baz. Pozytywnie oceniam réwniez dorobek dydaktyczny i organizacyjny.

Biorgc pod uwage cafoksztaft dorobku Habilitantki, zwlaszcza dotyczacy osiagniecia
naukowego, naukowo — badawczego i dydaktycznego stwierdzam, Zze spefnia on wymagania
Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach naukowych i tytule w zakresie sztuki {(Dz. U. z 2003 r. Nr. 65, pozycja 595,
z poiniejszymi zmianami) i odpowiednich Rozporzadzeniach.

W zwiazku z powyiszym popieram wniosek o nadanie dr inz. Bozenie Gajdzik
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie inZynieria
produkcji. Jednoczesnie stawiam wniosek o wyrdinienie dr inz. Boieny Gajdzik za
osiggniecia naukowe.



