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RECENZJA
w post¢powaniu habilitacyjnym dr inz. Bozeny Gajdzik
pracownika naukowo-dydaktycznego Wydzialu InZzynierii Materialowej i Metalurgii
Politechniki Slaskiej

Podstawa formalna opracowania recenzji: Pismo Dziekana Wydzialu Mechanicznego
Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki znak M.00.520.123/2018 z dnia
24.05.2018 r. o powotlaniu, przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytwiéw Naukowych,
komisji habilitacyjnej w postgpowaniu habilitacyinym dr inz. Bozeny Gajdzik wraz
z pdzniejsza umowa 0 wykonanie oceny osiagni¢cia naukowego i aktywnosci naukowej
habilitanta, do ktérego dolaczono egzemplarz rozprawy habilitacyjnej wraz z kompletem
dokumentow.

1. Podstawowe dane o kandydatce

Dr inz. Bozena Gajdzik w 1989 r. ukoficzy}a z oceng bardzo dobra studia magisterskie
na Wydziale Handlu, Transportu 1 Ustug Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego
w Katowicach (obecnie Unjwersytet Ekonomiczny). Stopieni doktora nauk ekonomicznych
uzyskala w 2000r. po obronienin rozprawy doktorskiej: Orientacja marketingowa gmin
(proba  identyfikacji) na  Wydziale  Zarzadzania  Akademii  Ekonomicznej
im. K. Adamieckiego w Katowicach (promotor prof. Zofia K¢dzior; recenzenci: prof. Teresa
Zabinska, prof. Andrzej Szromik). W 2004 r. uzyskala tytul zawodowy inzyniera (ocena
bardzo dobra z wyrdimieniem), a w 2006 r. magistra inzyniera (ocena bardzo dobra) na
kierunku studiéw Zarzadzanie i Marketing (specjalno$¢: Zarzadzanie Przedsi¢biorstwem)
na Wydziale QOrganizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. Ukoficzyla réwniez Studium
Pedagogiczne w Osrodku Badati i Doskonalenia Dydaktyki Politechniki Slaskiej (ocena:
bardzo dobry z wyréznieniem).



Pracowala w latach 2000-2006 na stanowisku adiunkta na Wydziale Ekonomii
w Wyzsze] Szkole Ekonomii i Administracji w Bytomiu, od 2002 r. jest zatrudniona
na stanowisku adiunkta na Wydziale Inzynierii Materialowej 1 Metalurgii w Politechnice
élqskiej: w latach 2002-2003 w Katedrze Metalurgii, 2003-2009 w Katedrze Zarzadzania,
2009-2013 w Katedrze Zarzadzania i Informatyki, a od 2013 r. w Katedrze Inzynieri
Produkcji. Byla takze zatrudniona na stanowisku adiunkta (2007-2014) na Wydziale
Ekonomii w Wyzszej Szkole Administrac)i i Zarzadzania. Zajmowala rdwniez stanowisko
prorektora (2003-2004) w Wyzszej Szkole Handlowej w Rudzie Slaskiej.

Zdobyla takze dos$wiadczenie zawodowe poza Uczelnia pracujac (bezposrednio
po studiach) w latach 1989-1995 na stanowisku specjalisty ds. handlu w PSS Spolem
w Bytomiu, a w latach 1996-2002 na stanowisku ds. informacji i promocji w Urzedzie
Miejskim w Bytomiu

2. Ocena osiagniecia naukowego

Osiggnieciem naukowym dr inz. Bozeny Gajdzik pod tytulem: Analiza retrospektywna
i prospektywna procesu produkcji w restrukturyzowanym przemysle hutniczym w Polsce
jest dziesie¢ publikacji, w tym jedna monografia:
1. B. Gajdzik, 2013, Metallurgical sector in Poland before and after transformation
restructuring, ,,Annals of Faculty Engineering Hunedoara”, Tome XI, 176 Fascicule 2,
ISSN 1584 — 2665, p. 171-177.

2. B. Gajdzik, 2013, The road of Polish steelworks towards market success — changes
after restructuring process, ,Metalurgija”, No. 3, ISSN 0543-5846, p. 421-424,
(czasopismo w Journal Citation Reports (JCR)), Impact Factor 2013: 0,755.

3. B. Gajdzik, 2015, Metody oceny efektywnosci restrukturyzacji przemyshu hutniczego
Hutnik-Wiadomosci Hutnicze™, t. 82, nr 3, ISSN 1230-3534, s. 191-197.

4. B. Gajdzik, 2016, Analysis of the size of steel production in Polish steel industry [in]
25th Anniversary International Conference on Metallurgy and Materials, May 2527th
2016, Bmo, METAL 2016. Conference. Ostrava: Tanger, 2016, p.1787-1792
(publikacja w wydawnictwie konferencyjnym indeksowanym przez Web of Science®
i Scopus®).

5. B. Gajdzik, 2017, The predictive scenario analysis in a business model: Variants of
possible steel production trajectories and efficiency in Poland, m: Strategic
performance management. Management science - theory and applications. New
concepts and contermproray trends, {ed). M. Jablonski, NOVA SCIENCE
PUBLISHERS, INC., New York, USA, ISBN 978-1-53612-682-2 e-book, Chapter 15,
pp. 235-252 (publikacja indeksowana przez Thomson Reuters® Web of Science®).

6. B. Gajdzik, 2017, Matryca scenariuszy wielkodci produkcji stali w Polsce do 2020
roku, ,,Hutnik-Wiadomos$ci Hutnicze”, t. 84, nr 12, ISSN 1230-3534, s. 538-542.

7. B. Gajdzik, 2018, Porestrukturyzacyjne modele funkcji produkcji dla przemystu

hutniczego prognozami i scenariuszami zmian w wielkosei  -odukcji stali.
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice, 436s., ISBN 978-83-7880488-8,
monografia naukowa.



8. B. Gajdzik, 2018, Prognozowanie zmian wielkosci produkcji stali w Polsce metoda
analizy pola sif, [w:] Innowacje w zarzadzaniu i inZynierii produkcji, (red.), R.
Knosala, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja,
Opole, ISBN 978-83-930399-7-5, s. 596-607, rozdziatz w monografii
pokonferencyjne;j.

9. B. Gajdzik (50%), R. Gawlik, 2018, Choosing the production function model for an
optimal measurement of the restructuring efficiency of the Polish metallurgical sector
in years 2000-2015, ,Metals”, 8, 23; ISSN 2075-4701, p. 2-11, (czasopismo
w Journal Citation Reports (JCR)), Impact Factor 2017: 1,984.

10. B. Gajdzik, 2018, Wplyw czynnikéw scenariuszy stanéw otoczenia na prognozowana
wielkoé¢ produkcji stali w Polsce, ,,Hutmik-Wiadomosci Hutnicze”, t. 85, nr 2, ISSN
1230-3534, s. 48-53.

Jak wynika z informacji zamieszczonej w zataczniku 3b dokumentacji przedstawionej
przez dr inz. Bozene Gajdzik na posiedzeniu Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki
Czgstochowskie] w dniu 5.11.2013 odméwiono jej nadania stopnia doktora habilitowanego
nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Osiagnigeie naukowe wskazane we
wniosku - monografie:

—  B. Gajdzik, ,Przedsiebiorstwo hutnicze po restrukturyzacji. Dynamika zmian
w krajowym sektorze hutniczym w latach 1992-2010”, Gliwice: Wydavwnictwo
Politechniki Slaskiej, 2012, 432 s. ,

-  B. Gajdzik, ,Restrukturyzacja przedsigbiorstw w warunkach destabilizacji otoczenia
na przykladzie branzy hutniczej”, Warszawa: Wydawnictwo Difin, 2012, 229 s,

—  B.Gajdzik, ,Restrukturyzacja przedsi¢biorstw hutniczych w zestawieniach
statystycznych i badaniach empirycznych”, Gliwice: Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, 2013, 266 5.,

nie wchodza w cykl publikacji wskazanych jako osiagnigcie naukowe we wniosku
w dyscyplinie Inzynierii Produkcji.

Dr inz. Bozena Gajdzik opracowata zbidér modeli produkcji hutniczej w ukladzie
mezoprzestrzennym,  ulatwiajacych  zrozumienie  zaistniatych czynnikéw  zmian
produkcyjnych, jako rezultatu restrukturyzacji przemystu zelaza i stali w Polsce oraz mozliwe
scenariusze zmian w wielko$ci produkcji stali przy uzyciu autorskiej metody badan (skrot:
DMPS — Diagnoza, Modele, Prognozy, Scenariusze), obejmujacej retrospektywng
i prospektywna analiz¢ procesu produkcji.

Badania produkcji hutniczej zrealizowalta w okresie trwania restrukturyzacji sektora
hutniczego w kraju oraz po jej zakoficzeniu. W celu kompleksowego ujgcia problematyki
zmian w produkcji hutniczej Autorka przyjela nastgpujaca modutows strukturg badan:

— diagnoza sektora hutniczego,
— 1odele funkcji produkcji hutnicze;,
—  prognozy wielkosci produkcji stali.

Przyjeta metodyka badan tworzy logiczny i spajny ukiad a  izy procesu produkcji,

stanowiacy innowacyjne rozwigzanie w obszarze zarzadzania i inzynierii produkcji.



Habilitantka przeprowadzita badania retrospektywne 1 prospektywne produkcji
hutniczej. Analiza retrospektywna obejmowata cztery zadania: diagnoze zmian w produkcji
hutniczej, ocen¢ produktywnosci w sektorze hutniczym, modelowanie produkcji hutniczej,
weryfikacje uzyskanych modeli produkcji, natomiast analiza prospektywna trzy zadania:
prognozy wielkosci produkcji hutniczej, scenariusze mozliwych zmian w prognozowane;j
wielkodci produkcji hutniczej, scenariusze standw otoczemia.

Opracowane zostaly kwestionariusze oceny eksperckiej na potrzeby ustalenia stopnia
uzyteczno$ci modeli produkcji wedhug zalozen funkcji produkeji Cobba-Douglasa (C-D)
do oceny efektéw {(skutkow) restrukturyzacji sektora hutniczego w kraju (poz. 9 — cyklu
publikacji habilitacyjnych), zaadaptowane metody Analytic Hierarchy Process (AHP) do
okreslenia uzytecznoscei opracowanych przez autorke modeli produkcji wedlug zatozen C-D
oraz przeprowadzona weryfikacja uzytecznosci uzyskanych modeli produkcji hutnicze]
na potrzeby oceny efektywnosci restrukturyzacji sektora hutniczego w Polsce po zakonczeniu
restrukturyzacji branzy (poz.9). Realizujgc ocene stanu obecnego Autorka wskazata
na znaczenie dokonanych zmian restrukturyzacyjnych dla poprawy funkcjonowania
przedsiebiorstw w warunkach gospodarki rynkowej. Zgromadzone informacje ilodciowe
i jako$ciowe umozliwily ocene efektow restrukturyzacji sektora hutniczego przy uzyciu
wskaznikow ekonometrycznych i ekonomicznych, stanowiac cenny material pogladowy
do dalszych badan.

Opis restrukturyzowanego sektora hutniczego w Polsce Habilitantka przedstawila
wedhug stanu przed transformacja systemu gospodarczego w kraju 1 po transformacji
gospodarczej (poz. 1-2). Zestawienia statystyczne dotyczace stanu sektora hutniczego
odniesiono do sytuacji w innych gateziach przemystu w Polsce, a takze do sytuacji hutnictwa
w innych krajach (poz. 3).

Proces produkcyjny byl szczegbtowo badany przez autorkg w  oObszarze
produktywnosci, jak roéwniez przy uzyciu  wskafnikéw  energochlonnosci,
materiatochtonnosci, pracochtonnogci i czasochtonnosci oraz ekonomiczno-finansowych
(poz. 7). Uzyskane wyniki umozliwily ocene rezultatéw restrukturyzacji w sektorze
hutniczym w kraju i stanowisg istommy wklad w badanie problematyki produktywnodci
w ukladzie mezoprzestrzennym (sektorowym).

Wykonana autorska analiza stanu sektora hutniczego zlozona 2z metod
ekonometrycznych (DEA — Data Envelopment Analysis, analiza trendéw) i ekonomicznych
(pomiar produktywnosci, zasobochtonnodei, ocena sytuacji finansowej sektora) oraz badan
bezposrednich i analiz typu case study oraz case event pozwolila na wieloaspektowg oceng
efektéw przemian porestrukturyzacyjnych.

Zgromadzone przez autorke dane o sytuacji w sektorze hutniczym w Polsce byly
réwniez uzyte do budowy autorskich modeli produkcji na podstawie funkcji produkeji typu
Cobba-Douglasa. Modelowanie produkcji umozliwito ustalenie obiektywnych relacji
techniczno-produkcyjnych zachodzgcych w rzeczywistych warunkach funkcjonowania
przedsigbiorstw hutniczych.

Na etapie konstruowania modeli produkcji autorka sporzadzila listg réznych kombinacji
nakladéw i efektow, tworzac autorski zbiér produkcyjny. Umozliwilo to uzyskanie wielu
modeli funkeji produkeji hutnicze;j.



Wykonana analiza ekonometryczma produkcji hutniczej pozwolita przesledzi¢ zmiany
kierunku wplywu poszczegdlnych czynnikéw produkeji na wyniki w latach 2000-2015.
Zaprezentowane modele produkcji umozliwily okreslenie efektywnosci produkeji hutniczej
w zrestrukturyzowanym przemysle hutmiczym. Szczegélowy opis modeli oraz interpretacja
wynikOw zostaly zamieszczone w autorskiej monografii pt. Porestrukturyzacyjne modele
Junkcji produkcji dia przemysiu hutniczego z prognozami i scenariuszami zmian w wielkosci
produkcji stali (poz. 7).

Opracowane modele funkcji produkcji byty poddane ocenie ekspertéw z obszaru
metalurgii w celu wyboru najbardziej odpowiedniege meodelu do pomiaru efektywnosci
restrukturyzacji sektora hutniczego w Polsce.

Na podstawie danych rzeczywistych (empirycznych) dotyczgcych produkcji stali
w latach 2000-2015 Autorka opracowala prognozy wiclkosci produkcji stali do 2020 roku,
korzystajagc z danych empirycznych dotyczgcych dwoch okreséw: lata 1990-2015 (poz. 4 —
Polska) i 2000-2015 (poz. 7 — Polska, Europa 1 §wiat). Wszystkie opracowane prognozy,
przedstawione w ukladzie: produkcja stali ogélem oraz produkcja stali w procesie
konwertorowym zostaly zamieszczone w poz. 7. Prognozy budowano przy uzyciu modeli
ekonometrycznych (limiowych i linearyzowanych), modeli adaptacyjnych i autoregresyjnych
oraz metod uwzgledniajacych wahania cykliczne (metoda oparta na flagach kategorii, metoda
Wintersa, metoda dekompozycji szeregu czasowego). Metody prognozowania byly
rezultatem autorskiej weryfikacji uzytecznosci dostepnych metod prognostycznych do
przewidywania zmian w produkcji hutniczej.

Uwzgledmajac zatozenia statystycznej weryfikacji modeli 1 bledy prognostyczne
Autorka ustalita, ze roczna produkcja stali w Polsce bedzie ksztattowac si¢ na poziomie 9 min
ton, w Europie — 150 mln ton, a na swiecie okoto 1700 min ton stali rocznie.

Habilitantka opracowania scenariusze zmian w wielkosSci produkcji stali, ktore sg
zaliczane do metod jakosciowych badania zjawisk. Metodologia scenariuszowa przyj¢ta
przez autorke polegala na budowie kilku wariantéw scenariuszy przyszlosci w zakresie
konstruowania mozliwego zakresu zmian w wielkosci prognozowanej produkcji stali {poz. 5).
Scenariusze powstaly na podstawie metod statystyczne-matematycznych uzytych na etapie
prognozowania. Autorka zaproponowala scenariusze bazowe (podstawowe) oraz scenariusze
skrajne (optymistyczne i pesymistyczne) dla prognozowanych wielko$ci produkcji staki
w Polsce, w Europie i na $wiecie do 2020 roku (poz.7). Zaprojektowana metodyka
scenariuszy zmian prognozowanych wielkosci produkcji stali stanowi komplementarng
metode badafi na etapie prospektywnej analizy produkcji hutniczej, ktoéra uzupemmia
1 porzadkuje wykonang analize prognostyczna.

Analiza prognostyczno-scenariuszowa igczy metody ilosciowe z jakosciowymi, a jej
rezultatern s3 mozliwe scenariusze zmian prognozowanego zjawiska. Polgczenie metod
prognostycznych ze scenariuszowymi (poz. 5) zwigksza dokladnosé wynikéw badari
irozszerza zakres ich zastosowania w zarzgdzaniu produkcja, nie tylko na poziomie
operacyjnym ale i strategicznym.

Zastosowanie autorskiego ukladu matrycy umozliwile zobrazowanie zakresu
mozliwych zmian w wielkosci produkcji stali w Polsce do 2020 roku (poz. 6). Przygotowana



przez autorke matryca stanowi finalne narzedzie prezentacji wynikéw zastosowanej
hybrydowej analizy prognostyczno-scenariuszowej produkcji hutniczej.

Autorka zaproponowala podzial czynnikéw wplywajacych na urzeczywistnienie
prognoz i scenariuszy zmian w wielko$ci produkcyi stali do 2020 roku w ukladzie
poszczegolnych stref otoczenia: ekonomiczno-gospodarczej, polityczno-prawnej, spoteczno-
demograficznej, srodowiskowo-ekologicznej, techniczno-technologiczne) i rynkowej (poz. 8).
Szczegdlowa analiza wplywu czynnikéw otoczenia sektora hutniczego w Polsce na uzyskane
prognozy 1 scenariusze zostala zrealizowana przy pomocy wiedzy ekspertow z dziedziny
metalurgii. Rezultatem analizy bylo opracowanie scenariuszy stanéw otoczenia dla badanego
sektora (poz. 10). Uzyskane, na tym etapie prac, wyniki badaf zostaly zestawione przez
Autorke¢ w formie analizy pola sil oraz scenariuszy stanéw otoczenia: optymistycznego,
pesymistycznego i najbardziej prawdopodobnego. Wykonana autorska analiza scenariuszowa
stanowi cenny material do opracowania strategii rozwoju sektora hutniczego w Polsce
na najblizsze lata.

Najistotniejszym opracowaniem Habilitantki jest autorska monografia (poz. 7):
Porestrukturyzacyjne modele funkcji produkcji dla przemysiu hutniczego z prognozami
i scenariuszami zmian w wielkosci produkcji stali. Gliwice: Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, 436 5., w ktdrej przedstawiono:

— testowanie i szacowanie modeli funkcji produkcji typu Cobba-Douglasa w przemysle

hutniczym w Polsce na podstawie danych statystycznych za lata 2000-2015,

— prognozowanie zmian w wielkosci produkcji stali w Polsce, Europie i na $wiecie

w ukladach: produkcja ogélem, produkcja w procesie konwertorowym, produkcja

w procesie elektrycznym,

— wyznaczanie przedzialéw scenariuszy bazowych i skrajnych wielkosci produkcji stali

w Polsce, Europie i na swiecie.

W poczatkowej czesci monografii autorka przeprowadzila analize, na podstawie danych
statystycznych za lata 2000-2015, podstawowych wskaznikéw oceny produktywnosci
produkcji hutniczej w aspektach wydajnodci pracy zywej, a takze -efektywnosci
wykorzystania materialdéw i energii oraz zaangazowania kapitalu trwalego 1 obrotowego.
Stwierdzita, ze efektywnos$¢ wykorzystania zasobéw w produkcji hutniczej w rozparywanym
okresie znacznie sie poprawila: wzrost wydajnosci pracy, w latach 2000-2013, o okolo 200
ton stali na osobe; pieciokrotny wzrost wartosci dodanej w przeliczeniu na pracownika;
wskaznik efektywnoscei ¢zasu pracy (0,95 h); wzrost wartodei majgtku trwatego o 10 mid
1 technicznego uzbrojenia pracy z 200 tys. na osobg do 900 tys. na osob¢. Zaproponowane
w pracy wskazniki produktywnosci pokazujg faktyczng sytuacje w przemysle hutniczym.
Uzyskane informacje moga byé takze zastosowane do poréwnah z innymi dziatami
przemyshi przy uwzglednieniu charakteru danego dziatu, tzn. pracochlonnosci wytwarzania,
jego kapitatochtonnosci, materiatochtonnosci czy energochtonnosdci.

Do analizy proceséw produkcyjnych, a w szczegdlnosci zaleznosci pomigdzy nakladami
pracy a przedmiotami pracy oraz $rodkami pracy oraz ilodcig (wartoscig) otrzymane)
produkcji wyznaczyla modele funkcji produkcji typu Cobt Dou_ wana, Istaw danych
statystycznych o przemysle hutniczym, z lat 2000-2015.

W oparciu o analiz¢ funkeji produkcji Autorka stwierdzita, ze:



— na warto§¢ dodana przemyshi hutniczego w wigkszosci opracowanych modeli
wiekszy dodatni wplyw mialy naklady rzeczowe niz naklady pracy,

— oddzialywanie dodatnie na wielko$¢ produkcji bylo rezultatem zmian po stronie
naktaddw rzeczowych, a oddzialywanie ujemne — po stronie naktadéw pracy,

— ujecie nakiadéw pracy w jednostkach naturalnych skutkuje efektem skali <1,
odnotowano wiec przypadki malejacej wydajnosci produkcji (naktady rosty szybcie)
niz efekty), w przypadku kiedy naktady pracy ujmowano w jednostkach pieni¢znych
(koszty pracy) — efekty skali byly >1 (rosngca wydajnosci produkcji);

— zasada tzw. technik sprawnych (zalozenie ciaglosci i rézniczkowania funkcji
przytoczone w rozdziale 6.1) nie zostala speiniona we wszystkich testowanych
modelach (zatozenie uchylone). Uchylenie tej zasady wzbogacito zakres analizy
zalezmosei wielko$ei produke)i od czynnikéw produkcji.

—  wplyw postepu techniczno-organizacyjnego na zmiany w funkcji produkcji (dodane;j)
w przemysle hutniczym wynosit 6,589%, natomiast na poziom wydajnosci 1,6%.
W dynamicznych modelach funkeji produkeji wptyw naktadéw pracy na wielkos§é
produkcji nadal byt ujemny, a wptyw kapitalu — dodatni.

— zmiany po stronie nakladdéw Kkapitalu, jako wzrost nakladéw inwestycyjnych,
powoduja zmniejszenie naktadéw prac.

Na podstawie opracowanych prognoz wielko§ci produkeji stali Habilitanta
sformutowala scenariusze bazowe i skrajne w przypadku Polski, Europy i §wiata.

Opracowane scenariusze mozma wykorzystal do systematycznych studidéw nad
przyszioscia produkeji hutniczej w Polsce 1 jej otoczeniu (w Europie i na §wiecie).
Scenariusze byly konstruowane przy uzyciu analizy rozrzutu punktéw (prognoz) i przebiegu
trendu badanego zjawiska, a takze dokladnosci prognozowania (bledy prognoz) oraz
rozpigtosci prognoz i réznic miedzy prognoza poczatkowa (2016 rok), a prognoza koncowa
{2020 rok) oraz usrednionych wartoséci prognoz.

Szczegblowa analiza uwarunkowan ekonomiczno-technologicznych, wymogow
ekologicznych i prawnych, a takze zalozen polityczmych poszczegdlnych krajow pozwala
uszczegdlowic poszczegolne scenariusze. Pomocna w tym wzgledzie moze byé réwniez
wiedza ekspertdw.

Wyniki naukowe uzyskane w cyklu publikacji

Wkiadem dr inz. Bozeny Gajdzik w rozwdj nauki sa modele produkeji stali w ujgciu
mezoprzestrzennym {analiza sektorowa) o retrospektywnym 1 prospektywnym horyzoncie
czasowym wraz z metodyka analizy procesu produkcji, ktérej strukture tworza: diagnoza,
pomiar i modele, prognozy i scenariusze wraz ze zastosowanymi w badaniach metodami
ilogciowymi 1 jakosciowymi.

Do najistotniejszych, oryginalnych osiagnieé naukowych Autorki mo2zna zaliczy¢:

— dopelnienie badan z zakresu restrukturyzacji przemystu hutniczego w kraju,
— uzupehienie wiedzy o sytuacji przemystu hutniczego w Polsce,
— zrealizowanie retrospektywno-prospektywnej anal: | jrocesu produkcyjnego,



— oceng efektéw restrukturyzacji sektora stalowego w kraju przez pomiar
produktywnosci 1 interpretacje ekonomiczno-ekonometryczng modeli  funkgji
produkgji (typu C-D),

— wytypowanie modeli produkcji hutniczej uzytecznych do oceny efektéw zmian
restrukturyzacyjnych w ukladzie sektorowym (analiza: AHP),

— opracowanie prognoz produkcji stali ogélem i wedhug stosowanych technologii
wytwarzania na najblizsze lata w przypadku Polski, Europy i §wiata,

— opracowanie scenariuszy zmian produkcji i stanéw otoczenia dla sektora hutniczego
w kraju.

Przedstawione przez autorke osiagniecie naukowe stanowi wkiad w rozw6j dyscypliny
naukowej Inzynieria Produkcji i obejmuje, zgodnie z ekspertyzg Komitetu Inzynierii
Produkeji Polskiej Akademii Nauk: Istota inzynierii produkcji, Warszawa 2012:

— identyfikacj¢ zmian w procesie produkcji (Obszar I: Organizacji i zarzadzania
produkcja i ustugami),

— analize uzytkowania zasobéw produkcyjnych (czasu pracy, pracownikéw i srodkow
produkcji) (Obszary II: Wybrane zagadnienia inzynierii proceséw wytwarzania),

— modelowanie i prognozowanie produkcji (Obszar VIII: Prognozowanie
w przedsiebiorstwie. Modelowanie 1 symulacja komputerowa).

Uwagi dotyczace opracowania edytorskiego publikacji

Uklad monografii i pozostalych publikacji jest wlasciwy, autorka w sposdb logiczny
i spdjny prezentuje rozwigzywane zagadnienie. Materiat pracy jest przedstawiony w sposéb
wlasciwy dla prezentowanego zagadnienia. Terminologia, oznaczenia, symbole s3 przyjete
poprawnie. Objetos¢ monografii (chociaz duza) jest odpowiednia do przedstawianych tresci,
nie wystepujg zbedne elementy niemajace wyraznego powigzania z praca, nie ma zbednych,
nieistotnych dla opracowania szczegbtéw. Tytulty i podtytuly zostaly sformulowane
wlasciwie do prezentowanych tresci pracy. llusiracje {czasami niezbyt czytelne - jest ich duzo
pewnie Autorka nie chciata zwiekszad i tak duzej objetosci pracy) 1 tabele Scisle odnosza sie
do prezentowanych tresci pracy i stanowia logiczna z nig calosé.

Prace sy napisana w zasadzie poprawnym jezykiem, wystepuja nieliczne blgdy
edytorskie.

Konkluzja koncowa

Po przeanalizowaniu tresci cyklu publikacji wykazanych przez autorke jako osiggnigcie
naukowe stwierdzam, ze jest to opracowanie warto$ciowe poprzez istotny wkiad Autorki
w rozwdj dyscypliny naukowej Inzynieria Produkcji, wynikajacy z Jej oryginalnego dorobku
w zakresie badan dotyczacych szerokiego spektrum aspektéw dotyczacych analiza
retrospektywnej 1 prospektywnej procesu produkcji w restrukturyzowanym przemysle
hutniczym w Polsce.



3. Ocena aktywnosci naukowej

Inne osiagniecia naukowo-badawcze habilitanta wg. Rozporzadzenia MNISW z dnia
11 wrzednia 2011 r. w sprawie kryteridw oceny osiagni¢é osoby ubiegajacej si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego

Kryteria oceny osiagni¢¢é naukowo-technicznych habilitanta w obszarze nauk

technicznych (§ 3 p.4)
a) autorstwo lub wspétautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych
si¢ w bazie Journal Citation Raports (JCR) 55
b) autorstwo zrealizowanego oryginalnego osiagniecia projektowego, konstrukcyjnego
lub technologicznego brak
¢) udzielone patenty migdzynarodowe lub krajowe brak
d) wynalazki, wzory uzytkowe i przemyslowe, ktére uzyskaly ochrone i zostaly

wystawione na miedzynarodowych lub krajowych wystawach lub targach
brak

Kryteria oceny osiagnie¢ naukowo-technicznych habilitanta we wszystkich
obszarach wiedzy (§. 4)

1

2)
3)

4)

5)

6)

autorstwo lub wspélautorstwo publikacji naukowych w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujace si¢ w bazach lub na liscie,

o ktérych mowa w § 3 275
autorstwo lub wspdtautorstwo opracowan zbiorowych, ekspertyz: 3
sumaryczny Impact Factor publikacji naukowych wedtug listy (JCR),
zgodnie z rokiem opublikowania 32,204
liczba cytowan publikacji wedtug bazy (w tym bez autocytowan):
Web of Science (WoS) 197 (137)
Scopus 226(1635)
Google Scholar 1097
indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy:

WoS 8

Scopus 10

Google Scholar 14
kierowanie migdzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udziat
w takich projektach 0/5

Narodowy Program Foresight Polska 2020 (12.2006—10.2008). Program
prowadzony przez MNiSzW. Ekspert w zakresie obszaru: Zréwnowazony rozwoéj
Polski.

Kwalifikacje zawodowe dzi§ i jutro — badanie adaptacyjnosci przedsigbiorstw
i pracownikéw w sektorze hutnictwa stali. Projekt w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Finansowany przez UE ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego — ekspert.

Kwalifikacje zawodowe dzi$ i jutro — badanie adaptacyjnosci przedsighbiorstw
i pracownikéw w sektorze hutnictwa stali. Projekt wspéifinansowany ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spofecznego, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, Priorytet VIII, ,Regionalne kadry gospodarki”, Dziatanie 8.2. ,Transfer



wiedzy”, Poddzialanie 8.2.1 ,Wsparcie dla wspdlpracy sfery nauki
1 przedsi¢biorstw™ — ekspert.

Ocena wplywu przemian strukturalnych w krajowym hutnictwie na zmiany
w procesie produkcji i prognozowanie zmian w wielkosdci i strukturze produkcii
wraz z czynnikami zaleznymi z zastosowaniem metod ekonomeirycznych. Grant
habilitacyjny Rektora Politechniki Slaskiej (2016.10.01 - 2018.03.31).

Projekty badawcze w ramach $rodkéw na badania statutowe oraz badania wiasne
realizowane na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej.

Ekspert w dziedzinie restrukturyzacji i zrzadzania w przemysle hutniczym. Baza
ekspertéw, technologii i oprogramowania (strona Web Politechniki Slaskiej): Baza
ekspertéw. Nauki o zarzadzaniu.

7) migdzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalno$¢ naukowa

- nagrody naukowe indywidualne JM Rektora Politechniki Slaskiej: 2
8) wygloszenie referatéw na konferencjach:
mi¢dzynarodowych 13
krajowych 15

Habilitantka speinia w wigkszodci kryteria oceny osiagnie¢ naukowo-technicznych,
niektére w bardzo wysokim stopniu.

4. Podsumowanie oceny dorobku naukowego

W swojej pracy badawczej Habilitantka zajmuje si¢ glownie tematyka restrukturyzacji
przemyshu hutniczego w Polsce, Europie i na Swiecie.
Przedktadanym do oceny osiagnieciem naukowym jest c¢yk! publikacji (w tym monografia) pod
tytutem: Analiza retrospektywna i prospektywna procesu produkcji w restrukturyzowanym
przemysile hutnicyym w Polsce.
Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk techmicznych habilitantka byta autorka
lub wspétautorka 422 publikacji naukowych, w tym:
— 59 publikacji naukowych w czasopismach indeksowanych w bazie Web of Science,
— 17 publikacji naukowych w innych czasopismach zagranicznych
— 237 publikacji w czasopismach krajowych (lista B MNiSzW),
— 8 monografii,
— 79 rozdziatéw w publikacjach ksigzkowych i monografiach naukowych,
~— 5 rozdziatéw w monografiach w jezyku angieiskim.
— 17 rozdziatébw w monografiach zagranicznych 1 zagranicznych materiatach
pokonferencyjnych.

Publikacje w czasopismach wyréznionych w Web of Science — 59 (w tym 19 autorskie,
40 wspdétautorskie) byly cytowane 197(137 bez autocytowan) razy (h-indeks 8); Scopus (67
publikacji) — 226(165) razy (h-indeks 10) w Gogle Scholar (413 publikacji) — 1097 razy
(h-indeks 14).

Dr inz. Bozena Gajdzik posiada wiele publikacji z listy A, listy B MNiSzW oraz innych
czasopismach recenzowanych, a takze w wydawnictwach konferencyjnych. Wiele z nich to
publikacje autorskie. Dorobek habilitantki nalezy uzna¢ za * | ki nal _ ( | s
Hirscha i Impact Factor). Na szczegdlne wyroznienie zastuguje duza liczba publikacji na
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lifcie A MNiSzW oraz wysokie wskazniki bibhiometryczne w bazach Web of Science oraz

Scopus.

Dorobek Kandydatki w zakresie naukowo-badawczym w pelni spemia wymagania
stawiane Habilitantom.

5. Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego oraz wspélpracy mi¢dzynarodowej
zgodnie z §5 Rozporzadzenia MNiSW

1

2)

3)

4)
3)

6)

7)

8)

uczestnictwo w programach europejskich i innych programach miedzynarodowych

lub krajowych 5
udzial w migdzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych, 13
udzial w komitetach organizacyjnych konferencji, 2
prowadzenie sekcji podezas konferencji brak

otrzymane nagrody i wyrdznienia:
Nagroda Wiceprezesa Rady Ministréw Jana Janowskiego, za ukonczenie studiéw

ekonomicznych (Akademiia Ekonomiczna, Katowice) ze wzorowymi ocenami wraz
z wpisem do albumu studentéw szczegdlnie uzdolnionych (1989).

Nagrody JM Rektora Politechniki Slaskiej za osiagniecia dydaktyczne 9

w tym: mmdywidualne 1
zespolowe 8
udziat w konsorcjach i sieciach badawczych brak
kierowanie projektami realizowanymi we wspolpracy z naukowcami z innych
os$rodkow polskich i zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we
wspolpracy z przedsigbiorcami brak
udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism 1

Sekretarz Rady Naukowej (od 2007 roku do nadal) czasopisma Hutnik -
Wiadomosci Hutnicze, lista B wykazu MniSZW — 7 pkt.

czionkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach
1 towarzystwach naukowych 4

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Hutnictwa ( 2003 — 2007), Towarzystwo
Naukowe Organizacji 1 Kierownictwa (2007-2013), Polskie Towarzystwo
Zarzgdzania Produkcja (sekretarz Oddziahi), Komisja Nauk Prawnych
i Ekonomicznych Oddziat w Katowicach Polskiej Akademii Nauk.

osiggniecia dydaktyczme i w zakresie popularyzacji nauki: wyklady, projekty
laboratoria i éwiczenia, udziat w rozbudowie bazy laboratoryjnej, popularyzacja
Uczelni

—  podreczniki akademickie: i3
autorka 1
wspoélautorka 12

—  autorka programéw nowych przedmiotow 5

—  wyklady dla uczniéw szkol srednich: 2

Cechy nowoczesnego menedzera,
Bariery i ograniczenia rozwoju przedsigbiorczosci.

—  Udziat w akcji promocyjnej kierunkoéw ksztalcenia na Wydziale Inzynierii
Materialowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej pt. Otwarte drzwi — otwarty
$wiat, akcja organizowana od kwietnia 2013 roku (promocja w szkotach
érednich).
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9)

10)

11)

12)

13)

—  Wystapienia pt. Czy CSR ma przyszios¢ w Polsce? Rozwdj, szanse, zagrozenia
w ramach seminarium nt, Odpowiedzialnego Biznesu, organizator: Koto
Public Relations Gémosigskie] Wyzsze) Szkoly Przedsiebiorczosci (Chorzow
2006 rok)

opicka naukowa nad studentami: 261
promotor prac magisterskich 93
prac inzynierskich 1 projektéw inzynierskich (zakonczonych egzaminem
dyplomowym z wynikiem pozytywnym) 168,
recenzent prac dyplomowych 125.

opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego, z podaniem tytdéw rozpraw doktorskich 1

Promotor pomocniczy w przewodzie doktorskim realizowanym w dyscyplinie
naukowej Inzynieria Produkcji, na Wydziale Inzynieni Materialowej i Metalurgii
Politechniki Slaskiej; temat pracy doktorskiej: Implementacia nowej technologii
w sieci odzysku platynowcow ze zuzytych katalizatoréw samochodowych (Uchwata
Rady Wydzialu Inzynierii Materiatowej iMetalurgii Politechniki  Slaskiej
nr XI11/212/2017/2018 z dnia 24.10.2017 roku).

staze w zagranicznych lub krajowych oérodkach naukowych lub akademickich —

brak

wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zaméwienie organéw wiadzy
publicznej, samorzadu terytorialnego, podmiotéw realizujgcych zadania publiczne
lub przedsigbiorcow brak
udzial w zespotach eksperckich i konkursowych 8

—  Udziat w zespole eksperckim w ramach projektu: Innowacyjny dizajn
lokomotywa $laskiej gospodarki. Sie¢ wspdlpracy $rodowisk akademickich
Z biznesem.

—  Udziat w zespole eksperckim w ramach: Narodowego Programu Foresight
Polska 2020.

— Udziat w zespole roboczym  (warsztatowym) pod kierunkiem
prof. Zofii K¢dzior. Zakres prac: moderator przy opracowaniu Strategia
rozwoju gminy Imielin (zlecenie: Urzad Gminy Imielin, 2000 rok).

— Udziat w zespole eksperckim w ramach wspdlpracy z Urz¢dem Miasta
w Dgbrowie Goémiczej przy projekcie pt. Marketingowe dziatania w gminach
(czerwiec 2001 rok).

—  Wrystapienia dla pracownikéw 1 radnych Urzedu Miasta Bedzin
pt. Nowoczesny urzad (2003 rok).

—  Udzial w zespole roboczym w ramach projektu Platforma Stali, organizator:
Politechnika Slgska, Wydzial Inzynierii Materiatowej 1 Metalurgii (Katowice
2007 rok).

—  Czionek Wydziatlowej Komisji ds. Mianowania na Docenta dr inz. Jacka
Chraponskiego (Katedra Nauki o Materiatach), uchwata Rady Wydzialu
Inzynierni Materiatowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej z dnia 13 kwietnia
2010 roku.

14} recenzowanie projektow miedzynarodowych lub krajowych [
15) recenzowanie publikacji w czasopismach miedzynarodowych i krajowych

28
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Habilitantka spelnia  wickszoé¢  kryteridw oceny dorobku dydaktycznego
1 organizacyjnego zgodnie z Rozporzadzenia MNiSW.

Dr inz. Bozena Gajdzik prowadzi na Politechnice Slaskiej zajecia dydaktyczme
na wszystkich kierunkach Wydzialu Inzynierii Materiatowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej
ina wszystkich typach studiéw z ekonomii menedzerskiej, zarzadzania przedsiebiorstwem
iinzynierii produkcji. Za dzialalnosé dydaktyczmg zostatla nagrodzona 9 WNagrodami
JM. Rektora Politechniki Slaskiej, a takze nagrode Wiceprezesa Rady Ministréw (1989) roku
za wybilne osiggniecia w nauce (po uzyskaniu tytulu magistra ekonomii). Uzyskata takze
wpis do Albumu Utalentowanych Absolwentéw Szkot Wyzszych w roku akademickim
1988/1989 (publikacja éwczesnego Ministerstwa Pracy 1 Polityki Socjalne) oraz Ministerstwa
Edukacji Narodowej).

Jest autorka 1 i wspélautorka 12 podreczmikéw akademickich, autorka 5 programéw
nowych przedmiotéw, promotorka 93 prac magisterskich, 168 inzynierskich (licencjackich),
atak?e recenzentem 45 magisterskich oraz 80 inzynierskich (licencjackich). Jest statym
czionkiem Komisji Egzaminacyjnej ds. Obron Prac Dyplomowych na kierunku Zarzadzanie
iInzynieria  Produkcji  Politechniki  Slaskiej na  specjalnosciach:  Zarzadzanie
Przedsigbiorstwem i Logistyka Przemystowa

Habilitantka jest promotorem pomocniczym pracy doktorskiej pod tytulem:
Implementacia nowej technologii w sieci odzysku platynowcow ze zugytych katalizatorow
samochodowych, realizowanej na Wydziale Inzynierii Materiatowej 1 Metalurgii Politechniki
Slaskiej w dyscyplinie Inzynierii Produkeji.

Dr inz. Bozena Gajdzik jest zaangazowana w prace organizacyjne na Uczelni bedac:
czlonkiem Rady Wydzialu Inzynierii Materialowej i Metalurgii (2008-2012); czlonkiem
Wydzialowej Komisji ds. Nagréd Rektora Politechniki slqskiej dla Nauczycieli
Akademickich (2008-2010); koordynatorem Zespolu ds. Opracowania 1 Aktualizacji
Wydzialowej Strategii Rozwoju (od 2018 r.); koordynatorem modutu ksztatcenia HES (nauki
Humanistyczme, Spofecrme i Ekonomiczne) realizowanego na wszystkich kierunkach
Wydziatu Inzynierii Materiatowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej (studia I stopnia,
stacjonarne) — od 2011 r.; opiekunkg specjalnosci: Zarzadzanie przedsigbiorstwem — studia II
stopnia, stacjonarne i niestacjonarne (2012-2017); audytorem wewngtrznym Wydziatlowego
Systemu Jakodci Ksztalcenia na Wydziale Inzynierii Materialowej i Metalurgii Politechniki
Slaskiej (od 2012); koordynatorem modulu ksztalcenia ME (Modul Ekonomiczny)
realizowanego na wszystkich kierunkach studiow Wydzialu Inzynierii Materialowe)
i Metalurgii Politechniki Slaskiej— studia Istopnia, stacjonarne {od 2014); kierownikiem
studiow podyplomowych z Zarzadzania Przedsigbiorstwem (2014-2017); czionkiem
Wydzialowej Komisji ds. Wyboru Dziekanéw i przedstawicieli do Senatu Politechniki
Slaskiej (2016-2017). Jest takze sekretarzem Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja
Oddziat w Katowicach (od 2017 r.).

Byla takze ekspertem Narodowego Programu Foresight Polska 2020, w projekcie
badawczym realizowanym w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
finansowanego przez E ze $rodkéw EFS pt.: Kwalifikacje zawodowe dzis i jutro — badanie
adaptacyjnosci przedsigbiorstw i pracownikéw w sektorze hutnictwa stali (ekspert ds.
hutnictwa, 2010-2012), ekspertem Portalu Wymiany Wiedzy Innowacyjny: Dizajn
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lokomotywq slgskiej gospodarki. Sie¢ wspdipracy Srodowisk akademickich z biznesem.
Projekt wspotfinansowany byt ze $rodkéw EFS, w ramach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki.

Dorobek  Kandydatki w  zakresie dziatalno$ci  dydaktyczno-organizacyjnej
i organizacyjnej oceniam pozytywnie.

6. Wniosek koncowy

Dr inz. Bozena Gajdzik przedlozyla interesujaca i wazna, z naukowego i praktycznego
punktéw widzenia rozprawe habilitacyjna (10 publikacji, w tym monografia), rozszerzajaca
1 uzupelniajacg wiedze z zakresu restrukturyzacji przemyshu hutniczego w Polsce, w Europie
1 na §wiecie.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych wydatnie poszerzyla swdj dorobek
naukowo-techniczny. Jest znana w $rodowisku naukowym, zajmujacym si¢ problematyka
restrukturyzacji przemyshu hutniczego. Kandydatka jest doswiadczonym i cenionym
nauczyctelem akademickim, posiadajacym znaczgce osiagniecia dydaktyczno-wychowawcze.

Uwzgledniajac poziom naukowy publikacji wykazanych w osiggnieciu naukowym,
wskazanym w postepowaniu habilitacyjnym: Adnaliza retrospektywna i prospektywna procesu
produkcji w restrukturyzowanym przemysle hutniczym w Polsce, bardzo wysokie wskazniki
bibliometryczne oraz pozytywng ocene caloksztatu dzialalnosc: naukowo-badawczej,
dydaktycznej i organizacyjnej, stwierdzam, ze dr inz. Bozena Gajdzik w peimi speia
wymagania stawiane w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki wraz z péZniejszymi zmianami i wnioskuj¢ o nadanie
dr inz. Bozenie Gajdzik przez Rade Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej im.
Tadeusza Kosciuszki stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk technicznych
w dyscyplinie Inzynieria Produkcji.
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