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1. Imie i nazwisko

Bozena GAJDZIK

2. Wyksztalcenie

1989

2000

2004

2006

2007

Uzyskany tytul zawodowy: magister ekonomii
Miejsce uzyskania tytulu: Akademia Ekonomiczna
im. K. Adamieckiego w Katowicach
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny)
Wydziat Handlu, Transportu i Ustug
Ocena na dyplomie: bardzo dobry
Uzyskany stopiefi naukowy: doktor nauk ekonomicznych
Tytul rozprawy: Orientacja marketingowa gmin (proba identyfikacji)
Promotor: prof. dr hab. Zofia Kedzior
Recenzenci: prof. dr hab. Teresa Zabiriska
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
prof. dr hab. Andrzej Szromnik
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Miejsce uzyskania tytulu: Akademia Ekonomiczna
im. K. Adamieckiego w Katowicach
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny)
Wydzial Zarzadzania
Uzyskany tytul zawodowy: inzynier
Miejsce uzyskania tytutu: Politechnika Slaska w Gliwicach
Wydzial Organizacjii Zarzadzania
Kierunek: Zarzadzanie i Marketing
Specjalnosé¢: Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
Ocena na dyplomie: bardzo dobry z wyréznieniem
Uzyskany tytul zawodowy: magister inzynier
Miejsce uzyskania tytulu: Politechnika Slaska
Wydzial Organizacjii Zarzadzania
Kierunek: Zarzadzanie i Marketing
Specjalnos¢: Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
Ocena na dyplomie: bardzo dobry
Studium Pedagogiczne
Politechnika Slaska, Oérodek Badari i Doskonalenia Dydaktyki, Gliwice
Ocena na zaswiadczeniu: bardzo dobry z wyréznieniem
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3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu

1989-1995

1996-2002

2000-2006

2002—nadal

2003-2004

2007-2014

specjalista ds.
handlu

specjalista ds.
informaciji
1 promocji

adiunkt

adiunkt

prorektor

adiunkt

PSS Spotem Bytom

Urzad Miejski w Bytomiu

Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Bytomiu
Wydzial Ekonomii
Politechnika Slaska
Wydzial Inzynierii Materialowej i Metalurgii
2002-2003 Katedra Metalurgii
2003-2009 Katedra Zarzadzania

Procesami Technologicznymi
2009-2013 Katedra Zarzadzania i Informatyki
2013 -nadal Katedra Inzynierii Produkcji

Wyzsza Szkola Handlowa w Rudzie Slaskiej

Wyzsza Szkota Administracji i Zarzadzania w Opolu
Wydzial Ekonomii
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4. Wskazanie osiagniecia naukowego
4.1. Tytul osiagniecia naukowego

Zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595,
ze zm.) osiggniecie naukowe okreéla sie tytutem:

Analiza retrospektywna i prospektywna procesu produkcji
w restrukturyzowanym przemysle hutniczym w Polsce

4.2. Prace naukowe dokumentujace osiagniecie naukowe

Osiagniecie naukowe zostalo opublikowane i rozpowszechnione w formie
jednotematycznego cyklu 10 publikacji, skladajacego sie z: 1 publikacji
w zagranicznym wydawnictwie konferencyjnym indeksowanych przez Web
of Science® iScopus®, 1 monografii naukowej, 1rozdzialu w pracy zbiorowej
indeksowanej na Web of Science®, 1 publikacji ~w krajowym wydawnictwie
konferencyjnym, 2 publikacji w  zagranicznym czasopiSémie naukowym
indeksowanym (JCR), 1 publikacji w zagranicznym czasopiémie naukowym oraz
3 publikacji w krajowym czasopi$mie naukowo-technicznym.

Wykaz prac wskazanych jako osiagniecie naukowe!:

[1] B. Gajdzik, 2013, Metallurgical sector in Poland before and after transformation
restructuring, ,Annals of Faculty Engineering Hunedoara”, Tome XI, 176 Fascicule
2, ISSN 1584 - 2665, p. 171-177

[2] B. Gajdzik, 2013, The road of Polish steelworks towards market success — changes after
restructuring process, ,Metalurgija”, No. 3, ISSN 0543-5846, p. 421-424;
(czasopismo w Journal Citation Reports (JCR)), Impact Factor 2013: 0,755

[3] B. Gajdzik, 2015, Metody oceny efektywnosci restrukturyzacji przemystu hutniczego
,Hutnik-Wiadomoséci Hutnicze”, t. 82, nr 3, ISSN 1230-3534, s. 191-197

[4] B. Gajdzik, 2016, Analysis of the size of steel production in Polish steel industry [in]
25th Anniversary International Conference on Metallurgy and Materials, May 25-
27th 2016, Brno, METAL 2016. Conference. Ostrava: Tanger, 2016, p.1787-1792
(publikacja w wydawnictwie konferencyjnym indeksowanym przez Web
of Science® i Scopus®)

1 Wykaz prac zostal uporzadkowany wedlug roku wydania poszczegélnych publikaciji.
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[5] B. Gajdzik, 2017, The predictive scenario analysis in a business model: Variants
of possible steel production trajectories and efficiency in Poland, in: Strategic
performance management. Management science - theory and applications. New
concepts and contermproray trends, (ed). M. Jabloriski, NOVA SCIENCE
PUBLISHERS, INC., New York, USA, ISBN 978-1-53612-682-2 e-book, Chapter 15,
pp. 235-252 (publikacja indeksowana przez Thomson Reuters® Web of Science®)

[6] B. Gajdzik, 2017, Matryca scenariuszy wielkosci produkcji stali w Polsce do 2020 roku,
,Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”, t. 84, nr 12, ISSN 1230-3534, s. 538-542

[7] B. Gajdzik, 2018, Porestrukturyzacyjne modele funkcji produkcji dla przemystu
hutniczego z prognozami iscenariuszami zmian w wielkosci produkcji  stali.
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice, objetos¢ 436 s., ISBN 978-83-7880-
488-8, monografia naukowa

Recenzenci monografii:

Prof. zw. dr hab. inz. Jan Piwnik, Politechnika Bialostocka, Wydzial Mechaniczny,
Katedra Inzynierii Materialowej i Produkcji

Prof. dr hab. inz. Romuald Szopa, Akademia Wychowania Fizycznego
w Katowicach, Wydzial Zarzadzania Sportem i Turystka, Katedra Zarzadzania,
Zaklad Metod Matematycznych w Zarzadzaniu

[8] B. Gajdzik, 2018, Prognozowanie zmian wielkosci produkcji stali w Polsce metodq
analizy pola sit, [w:] Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji, (red.),
R. Knosala, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania
Produkcja, Opole, ISBN 978-83-930399-7-5, s. 596-607, rozdzial w monografii
pokonferencyjnej

[9] B. Gajdzik (50%)2, R.Gawlik, 2018, Choosing the production function model for
an optimal measurement of the restructuring efficiency of the Polish metallurgical sector
in years 2000-2015, ,Metals”, 8, 23; ISSN 2075-4701, p. 2-11, (czasopismo w Journal
Citation Reports (JCR)), Impact Factor 2017: 1,984

[10] B. Gajdzik, 2018, Wplyw czynnikdéw scenariuszy standw otoczenia na prognozowanq
wielkos¢ produkcji stali w Polsce, ,,Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”, t.85, nr 2,
ISSN 1230-3534, s. 48-53.

2 M6j wkiad wtasny w powstanie tej pracy polegal na opracowaniu modeli funkeji produkgeji dla przemysiu
hutniczego i ich analizie ekonometryczno- ekonomicznej. Analiza literaturowa, opis metod badawczych
oraz pisanie artykutu zostalo wykonane w réwnym stopniu przez oboje autoré6w. Méj udzial w powstaniu
tej pracy wynosil 50%. Os$wiadczenie wspolautora o zakresie wykonanych pracy jest zalacznikiem
do niniejszego autoreferatu.
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5. Cel, przedmiot i zakres badah naukowych

5.1. Cel naukowy badan

Celem naukowym badan bylo opracowanie zbioru modeli produkcji hutniczej
w ukladzie mezoprzestrzennym, ulatwiajacych zrozumienie zaistniatych czynnikow
zmian produkcyjnych, jako rezultatu restrukturyzacji przemystu zelaza i stali
w Polsce i ustalenie mozliwych scenariuszy zmian w wielkosci produkcji stali przy
uzyciu autorskiej metody badan (skrét: DMPS) obejmujacej retrospektywna
i prospektywng analize procesu produkgji.

5.2. Przedmiot badah naukowych

Wraz z zapoczatkowana w 1989 roku transformacja polskiej gospodarki
dokonaly sie¢ zmiany w funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Istotne zmiany
zrealizowano w ramach restrukturyzacji poszczegdlnych gatezi przemystu, w tym
w przemysle hutniczym.

Przedmiotem badarn byla produkcja hutnicza w ujeciu sektorowym. Produkcja
w takim ujeciu stanowila sume produkcji poszczegélnych przedsiebiorstw
nalezacych do branzy hutniczej 3 w Polsce. Strukture produkcji tworzyly naklady
pracy zywej iuprzedmiotowionej, jako elementy na wejSciu do systemu
produkcyjnego (czynniki produkcji) oraz uzyskane wyroby, bedace -efektem
produkcji, a tworzace elementy na wyjéciu z systemu produkcyjnego (rys.1).
Naklady stanowily zasoby materialne (Capital-C)* i niematerialne (Labour—L)> uzyte
do wytworzenia wyrobéw hutniczych. Transformacja nakladéw w wyroby gotowe
realizowana byla przy uzyciu dwoéch bazowych technologii wytwarzania stali:
technologii wytwarzania stali w konwertorach tlenowych (Basic Oxygen Furnace -
BOF) i technologii wytwarzania stali w piecach elektrycznych-tukowych (Electric Arc
Furnace - EAF).

3 Uzywane nazewnictwo: przemyst hutniczy lub stalowy, sektor hutniczy lub stalowy, branza hutnicza lub
stalowa.

4 Oznaczenie dla zasobéw materialnych przyjete w modelu produkcji typu Cobba-Douglasa.

5 Oznaczenie dla zasobé6w niematerialnych przyjete w modelu produkcji typu Cobba-Douglasa.
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Procesy przetwarzania (T)
Weiéci .
ejécte (X) Procesy technologiczne w hutnictwie Al
- kapital (Capital - C) - stal
- praca (Labour - L) - proces konwertorowy BOF - wyroby stalowe
- proces elektryczny EAF

Rysunek 1. Proces produkcji w przemysle hutniczym - ujecie pogladowe

Zrédlo: opracowano na podstawie modelu systemu produkcyjnego zaproponowanego przez:
I. Durlik, Inzynieria zarzadzania, cz. I. Strategia i projektowanie systeméw produkcyjnych, Agencja
Wydawnicza Placet, Warszawa 1995, s. 33; A.P.Muhlemann, ].S.Oakland, K.G. Lockyer,
Zarzadzanie, produkcja i ustugi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 22 (rys. 1.5).

5.3. Metodyka badan naukowych

Badania produkcji hutniczej realizowano w okresie trwania restrukturyzacji
sektora hutniczego w kraju, jak i po jej zakoniczeniu®. W celu kompleksowego ujecia
problematyki zmian w produkcji hutniczej autorka przyjeta nastepujaca modutowa
strukture badan:

= Diagnoze stanu sytuacji w sektorze hutniczym,
Modele funkcji produkcji hutniczej,
Prognozy wielkosci produkciji stali,

4 43

Scenariusze zmian w prognozowanej wielkosci produkcji stali wraz
z scenariuszami stanéw otoczenia dla sektora hutniczego w Polsce.

Przyjeta metodyke badan okreslono jako DMPS (skrét od pierwszych liter
poszczegdlnych moduléw badan: Diagnoza, Modele, Prognozy, Scenariusze,
z odpowiednikiem w jezyku angielskim: Diagnosis, Models, Forecasts or Prognosis,
Scenarios).

Realizujac badania autorka stosowala metody ilosciowe i jakosciowe, ktoérych
dobér byt autorski, a ich potaczenie stanowilo zintegrowany zbiér metod i narzedzi
zastosowanej metodyki DMPS, umozliwiajacej opracowanie modeli produkcji
hutniczej w retrospektywnym i prospektywnym czasookresie badan (rys. 2). Przyjeta
metodyka badann tworzy logiczny i spdjny ukiad analizy procesu produkgji,
stanowigcy innowacyjne rozwigzanie w obszarze zarzadzania i inzynierii produkgji.

6 Restrukturyzacje sektora zelaza istali w Polsce w formie indukowanej (ustawowej, realizowanej
w ramach poszczegolnych programoéw rzadowych) rozpoczeto w 1992 roku, a zakoriczono w 2007 roku,
przy czym zmiany zachodzace w sektorze hutniczym byly monitorowane do 2010 roku (Dz. U. 2001,
nr 111, poz. 1196).
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Analiza retrospektywna

¢ Diagnozastanu i pomiar produktywnosci

¢ Modele funkcji produkcji
Analiza procesu

produkcji

e Prognozy wielkosci produkgji

¢ Scenariusze wielkosci produkgji
wraz z scenariuszami standw otoczenia

Analiza prospektywna

Rys. 2. Autorska koncepcja metodyki badan produkcji hutniczej - DMPS
(ujecie pogladowe)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zakres analizy retrospektywnej produkcji hutniczej zrealizowanej przez autorke
obejmowat:

= diagnoze stanu czyli prezentacje retrospektywnej sytuacji w przemysle
hutniczym,

= pomiar efektéw restrukturyzacji przy uzyciu miernikéw produktywnosci,

= opracowanie modeli funkcji produkgji i ustalenie elastycznosci produkgji
pod wplywem zmian czynnikéw produkgji, a takze pomiar efektow skali
produkcji w odniesieniu do uzyskanych modeli,

= analize hierarchiczna problemu w ramach wyboru struktury modelu
produkcji uzytecznego w ocenie efektywnosci restrukturyzacji sektora
hutniczego.

Natomiast zakres autorskiej analizy prospektywnej produkcji hutniczej tworzyty:

= prognozy zmian w wielkosci produkcji stali (ogétem i wedlug
stosowanych technologii wytwarzania),

= scenariusze bazowe i skrajne prognozowanych zmian w wielkosci
produkcji stali wraz z sumaryczna matryca scenariuszy zmian
w produkgji,

= analiza pola sit czyli ustalenie deskryptoréw oddzialywania na produkcje
hutnicza i ich ocena, czy stanowia sity wspierajace, czy tez hamujace dla
prognozowanych zmian wielkosci produkcji stali,

= scenariusze stanéw otoczenia dla sektora hutniczego wedlug
nastepujacych sfer otoczenia: ekonomiczno-gospodarczej, polityczno-
prawnej, srodowiskowo-ekologicznej, spoteczno-demograficznej,
techniczno-technologicznej i rynkowe;.
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Na potrzeby badaniach procesu produkcyjnego w przemysle hutniczym autorka
zastosowala metody iloSciowe i jakosciowe, takie jak:

= analiza dokumentacji (wtérne Zrédla informacji), studium przypadkow
(case studies) i wydarzen (event studies) umozliwiajacych ustalenie zmian
restrukturyzacyjnych w sektorze,

= mierniki produktywnosci (wskazniki pomiaru produktywnosci catkowitej
i czastkowej) oraz mierniki oceny rentownosci dziatalnosci,
materialochtonnosci, energochtonnosci, pracochtonnosci i czasochtonnosci
produkgji hutniczej,

= nieparametryczne metody oceny efektywnosci zmian
w restrukturyzowanym sektorze hutniczym (DEA - Data Envelopment
Analysis),

= metody kwestionariuszowe - ankieta przeprowadzona wsréd kadry
kierowniczej przedsiebiorstw hutniczych sluzaca poznaniu opinii
badanych o waznoéci zrealizowanych zmian restrukturyzacyjnych
w przedsiebiorstwach hutniczych,

= parametryczne metody analizy procesu produkcji w formie modeli
ekonometrycznych o postaci funkcji produkcji typu C-D z estymacja
parametréw Klasyczna Metoda Najmniejszych Kwadratow (KMNK),

= ekonometryczne metody predykcji w tym: modele ekonometryczne
liniowe ilinearyzowane, modele adaptacyjne, modele autoregresyjne,
a takze modele dla trendéw z wahaniami cyklicznymi: metoda Wintersa,
metoda oparta na flagach kategorii, metoda dekompozycji szeregu
czasowego,

= struktury sieci hierarchii wedlug zalozern metodyki AHP (Analytic
Hierarchy Process) zastosowanej do oceny uzytecznosci uzyskanych
modeli produkgji hutniczej do oceny efektoéw restrukturyzacji sektora,

= metody scenariuszowe jako warianty scenariuszy zmian w badanym
zjawisku oparte na wykonanych prognozach wielkosci produkcji
hutniczej, w ujeciu: scenariusze bazowe i scenariusze skrajne
(optymistyczne i pesymistyczne),

= metody analizy czynnikow oddzialywania na zmiany w produkcji
hutniczej, w tym: analiza pola sit i matryca scenariuszy prognozowanych
wielkodci zmian produkcji hutniczej wraz z mozliwymi scenariuszami
stanow otoczenia dla sektora hutniczego w kraju w najblizszych latach.
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Zastosowane przez autorke metody i narzedzia badawcze stanowily
zintegrowany zbiér metod przydatnych do badan produkcji w diugim horyzoncie
czasu. Autorski dobér metod uzytych w badaniach produkcji hutniczej, wedlug
opracowanych przez autorke etapéw metodyki okreslonej jako DMPS, mozna uznaé
za modelowe rozwigzanie do horyzontalnego badania produkcji. Metodyka DMPS
zostala stworzona przez autorke na potrzeby mezoprzestrzennej analizy produkcji
w retrospektywnym i prospektywnym horyzoncie czasu.

5.4. Wykaz zrealizowanych zadanh badawczych

W  celu kompleksowego wujecia produkcjii hutniczej, z uwzglednieniem
retrospektywnego i prospektywnego horyzontu badan, autorka zrealizowata zadania
badawcze dotyczace poszczegélnych segmentéw opracowanej metodyki badan
(DMPS). Poszczegélne zadania badawcze byly tematem publikacji wykazanych
przez autorke jako osiagniecie naukowe w pkt. 4.2. Wykaz zrealizowanych zadan
badawczych ujeto w tabeli 1.
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Tabela 1. Zestawienie zadant badawczych i osiggnie¢ z poszczegdlnymi czesciami cyklu publikacji dokumentujacych osiggniecie naukowe

Faza
badan

RETROSPEKTYWNA ANALIZA

Zadanie badawcze

Zadanie 1
Diagnoza zmian w produkcji hutniczej

Zadanie 2
Pomiar produktywnosci w sektorze
hutniczym

Najwazniejsze osiagniecia badawcze

[nr pozycji z wskazanego w punkcie 4.2 cyklu publikacji]
zgromadzenie danych statystycznych o sektorze hutniczym w okresie restrukturyzacji i po
jej zakoniczeniu wraz z prezentacja zmian wprowadzanych w produkcji hutniczej
w kraju [1,2],
analiza i prezentacja trendéw zmian w wielkosci produkcji stali w okresie restrukturyzacji
sektora hutniczego w Polsce i po jej zakoriczeniu [4],
pomiar efektéw restrukturyzacji sektora hutniczego w Polsce i analiza poréwnawcza
uzyskanych rezultatow restrukturyzacji sektora na tle zmian dokonanych w sektorach
hutniczych w innych krajach [3].
zgromadzenie danych statystycznych o zasobach produkcyjnych i wielkosci produkcji
hutniczej w latach 2000-2015 wraz z oceng stanu obecnego na podstawie trendéw zmian [7],
ustalenie poziomu produktywnosci w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii zasoboéw
krajowej produkcji hutniczej w latach 2000-2015 (autorka wykonata pomiar
produktywnosci w uktadzie dwupoziomowym: produktywnos¢ czynnikéw materialnych,
produktywnosé czynnikéw niematerialnych) [7],
ocena efektywnosci restrukturyzacji sektora hutniczego w kraju przy uzyciu wskaznikéw
produktywnosci, a takze wskaznikéw zasobochtonnosci i rentownosci dziatalnosci
(wieloaspektowosé oceny efektéw wdrozonych zmian w ramach restrukturyzacji sektora
hutniczego w kraju)[7].



dr inz. Bozena Gajdzik
Autoreferat w postepowaniu habilitacyjnym

13 |Strona

cd. tabeli 1
Zadanie 3 e zgromadzenie danych statystycznych uzytych do modelowania produkcji wedtug zatozers
Opracowanie zbioru modeli funkcji funkgcji Cobba-Douglasa (C-D)7 na potrzeby badan restrukturyzowanej krajowej produkgji

produkcji hutniczej hutniczej w latach 2000-2015 [7],

e omoéwienie probleméw na etapie doboru zmiennych do poszczegdlnych modeli produkcji
hutniczej w kraju wedlug zatozerr C-D (autorka zaproponowata metodyke weryfikacji
uzytecznosci poszczegélnych kategorii czynnikéw produkcji do opracowania modeli
wedlug zatozen funkcji produkgji typu C-D) [7],

e opracowanie modeli produkcji hutniczej dla sektora hutniczego w kraju i ich analiza na
réznych poziomach agregacji i dezagregacji czynnikéw produkgji, czyli kapitatu (Capital -C)
i pracy (Labour- L) w latach 2000-2015 (stosowanie r6znych pozioméw agregacii i
dezagregacji czynnikéw produkcji pozwolito autorce na opracowanie zbioru modeli
produkcji wedtug zalozerr C-D, ktdre stanowily podstawe do oceny efektow
wprowadzonych zmian restrukturyzacyjnych) [7],

e analiza wynikéw uzyskanych modeli z uwzglednieniem relacji wplywu czynnikéw

RETROSPEKTYWNA ANALIZA

produkgcji na wielko$é produkcji i wynikéw pomiaru efektéw skali produkcji hutniczej w
Polsce w latach 2000-2015 (ocena efektow restrukturyzacji sektora hutniczego na podstawie
opracowanych przez autorke modeli ekonometrycznych) [7].

7 W pracy postugiwano sie skrétem C-D od nazwisk autoréw metody: C. W. Cobb, P.H. Douglas, A Theory of Production, , American Economic Review” 8, no. 1, suppl.
March 1928, s. 139 - 165.
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Zadanie 4

Przeprowadzenie

weryfikacji uzyskanych modeli produkgji
hutniczej

Zadanie 5
Prognozowanie wielkosci produkcji
hutniczej (stali)
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cd. tabeli 1
wspotudzial w opracowaniu kwestionariusza oceny eksperckiej na potrzeby ustalenia
stopnia uzytecznosci modeli produkcji wedtug zalozen C-D do oceny efektéw (skutkow)
restrukturyzacji sektora hutniczego w kraju [9],
zaadaptowanie metody AHP do weryfikacji uzytecznosci opracowanych przez autorke
modeli produkcji wedtug zatozeni C-D [9],
weryfikacja uzytecznosci uzyskanych modeli produkgcji hutniczej na potrzeby oceny
efektywnosci restrukturyzacji sektora hutniczego w Polsce po zakoniczeniu restrukturyzacji
branzy [9].
opracowanie zbioru metod ekonometrycznych uzytecznych do prognozowania wielkosci
produkciji stali (autorska wielometodyczna koncepcja prognozowania zmian w wielkoéci
produkgdiji stali) [7],
prognozowanie wielkosci produkcji stali ogétem i wedtug stosowanych technologii
wytwarzania stali dla Polski [4,7], Europy i $wiata do 2020 roku (autorska struktura
wariantéw prognoz zmian w wielkosci produkcji stali oparta na zasadzie réznic (prognoza
produkgiji stali ogétem minus produkcja stali wytwarzanej technologia BOF rowna sie stal
wytworzona technologia EAF lub prognoza produkgji stali ogétlem minus produkcja stali
wytwarzanej technologia EAF réwna sie stal wytworzona technologia BOF) [7],
weryfikacja statystyczna uzyskanych prognoz (autorka zaproponowata zbiér testow do
weryfikacji statystycznej wykonanych autorskich prognoz) i prezentacja prognozowanych
wielkosci produkgji stali dla Polski , Europy i $wiata do 2020 roku [7].



Zadanie 6
Opracowanie scenariuszy zmian
w wielkoéci produkdji stali

Zadanie 7

Analiza deskryptoréow dla prognozowanej
produkgiji stali i opracowanie

scenariuszy stanow otoczenia
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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cd. tabeli 1
opracowanie autorskiej metodyki analizy prognostyczno-scenariuszowej na potrzeby
przewidywania zmian w wielkosci produkgiji stali [5,7],
opracowanie scenariuszy bazowych i skrajnych (optymistycznych i pesymistycznych) w
zakresie przewidywanych zmian w prognozowanych wielko$ciach produkc;ji stali ogétem i
wedlug stosowanych technologii wytwarzania w Polsce, Europie i na $wiecie [7] wraz
z prezentacja uzyskanych wynikéw w postaci autorskiej scenariuszowej matrycy zmian
(matrix scenario) [6].
ustalenie czynnikéw urzeczywistnienia prognozowanych zmian w wielkosci produkciji stali
w Polsce (autorski uktad deskryptoréw zmian urzeczywistnienia otrzymanych prognoz
wielkoséci produkgji stali dla Polski) [8],
zaprojektowanie autorskiej struktury analizy pola sit czynnikéw (w ukladzie: ekonomiczno-
gospodarczym, polityczno-prawnym, spoleczno-demograficznym, srodowiskowo-
ekologicznym , techniczno-technologicznym i rynkowym) oddziatujacych na zmiany
w wielkosci produkgji stali w Polsce [8],
badania heurystyczne oceny poszczegdlnych deskryptoréw zmian prognozowanych
wielkosci produkgji stali w kategoriach szans i zagrozen dla sektora hutniczego w Polsce [8],
opracowanie autorskiego scenariusza stanéw otoczenia urzeczywistnienia opracowanych
prognoz wielkosci produkgji stali w kraju do 2020 roku, z podzialem na scenariusze:
optymistyczny, pesymistyczny i najbardziej prawdopodobny [10].
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6. Prezentacja wynikoéw badan naukowych

Restrukturyzacja przemystu hutniczego jest procesem dlugookresowym
i ztozonym ze wzgledu na szeroki zakres realizowanych zmian w funkcjonowaniu
poszczegdlnych przedsiebiorstw tworzacych sektor. Jest to proces ciagly, ktory
podlega ewolucji wraz ze zmianami w otoczeniu przedsiebiorstw. Zmiany dotyczace
produkcji hutniczej byly przez autorke analizowane w ujeciu retrospektywnym
i prospektywnym. W niniejszej czeéci referatu przedstawiono uzyskane wyniki
badan w odniesieniu do wskazanych zakreséw analizy.

Zrealizowane przez autorke badania dotyczace retrospektywnej analizy produkcji
hutniczej obejmowaly 4 zadania: diagnoze zmian w produkgcji hutniczej (zadanie 1),
ocene produktywnosci w sektorze hutniczym (zadanie 2), modelowanie produkcji
hutniczej (zadanie 3), weryfikacje uzyskanych modeli produkcji (zadanie 4), a na
zakres analizy prospektywnej skladaty sie 3 zadania: prognozy wielkosci produkcji
hutniczej (zadanie 5), scenariusze mozliwych zmian w prognozowanej wielkosci
produkcji hutniczej (zadanie 6) wraz ze scenariuszami stanéw otoczenia (zadanie 7).

W trakcie diagnozowania stanu sektora hutniczego w okresie restrukturyzacji
sektora hutniczego w Polsce (zadanie 1) autorka prezentowala w czasopismach
naukowych i publikacjach ksigzkowych rezultaty restrukturyzacji naprawczej
przedsiebiorstw hutniczych na poziomie zmian iloéciowych dotyczacych: produkgji,
sytuacji finansowej, majatkowej, kadrowej oraz na poziomie zmian jakosciowych
wystepujacych  w  procesach  ifunkcjach zarzadzania przedsigebiorstwami.
Zgromadzone przez autorke dane (informacje) dotyczace sektora hutniczego zostaty
réwniez uzyte w programach i projektach badawczych wskazanych w pkt. 8
niniejszego opracowania.

Opis restrukturyzowanego sektora hutniczego w Polsce autorka przedstawita
wedlug stanu przed transformacja systemu gospodarczego w kraju i po
transformacji gospodarczej (poz. [1-2], pkt. 4.2). Zestawienia statystyczne dotyczace
stanu sektora hutniczego zostaly odniesione do sytuacji w innych galeziach
przemystu w Polsce, a takze do sytuacji hutnictwa w innych krajach (poz. [3],
pkt. 4.2).

Na etapie diagnozowania zmian w krajowym sektorze hutniczym w trakcie
wdrazania zmian restrukturyzacyjnych autorka zrealizowata réwniez badania
bezposrednie przeprowadzone wsréd przedstawicieli przedsiebiorstw hutniczych.
Wyniki zbadann pozwolily na ocene kluczowych efektéow restrukturyzacji
naprawczej poprzez subiektywna ocene waznosci zakresu zrealizowanych dziatan
w konkretnych przedsiebiorstwach hutniczych (poz. [3], pkt. 4.2).
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Do oceny efektywnosci skutkéw restrukturyzacji w sektorze hutniczym w Polsce
autorka zastosowala miedzy innymi analizy studium przypadkéw (case studies)
i wydarzen (event studies), metody kwestionariuszowe, metody parametryczne
(modele ekonometryczne - modele typu C-D), nieparametryczne (metoda DEA -
Data Envelopment Analysis). Wymienione metody pozwolily na rézne formy
i poziomy oceny wykorzystania nakladéw w celu uzyskania konkretnych wielkosci
(wartosci) produkcji hutniczej w okresie przemian restrukturyzacyjnych (poz. [3],
pkt.4.2).

Realizujac ocene stanu obecnego (zadanie 1) autorka wskazala na znaczenie
dokonanych  zmian restrukturyzacyjnych dla poprawy funkcjonowania
przedsiebiorstw w warunkach gospodarki rynkowej. Zgromadzone informacje
ilosciowe i jakosciowe pozwolily autorce oceni¢ efekty restrukturyzacji sektora
hutniczego przy uzyciu wskaznikéw ekonometrycznych i ekonomicznych, stanowiac
cenny material pogladowy do dalszych badan.

Sam proces produkcyjny byl szczegétowo badany przez autorke w obszarze
produktywnosci jako stosunek wielkosci produkcji wytworzonej i sprzedanej
w rozpatrywanym okresie do ilosci zuzytych w tym okresie zasobéw wejéciowychs.
Autorka stosowala mierniki ogoélne i czastkowe pomiaru produktywnosci hutniczej
w latach 2000-2015 (zadanie 2). Ocena procesu produkcyjnego realizowana byla
rowniez przy uzyciu wskaZnikow energochtonnosci, materiatochtonnosci,
pracochtonnoséci i czasochtonnosci oraz poprzez wskazniki ekonomiczno-finansowe
(poz. [7], pkt.4.2). Wykonana przez autorke analiza produktywnosci byla
wieloaspektowa i wielopoziomowa. Zestawione wyniki pozwolily autorce ocenié¢
dotychczasowe rezultaty przeprowadzonej restrukturyzacji w sektorze hutniczym w
kraju i stanowig istotny wklad w badaniu problematyki produktywnosci w ukladzie
mezoprzestrzennym (sektorowym).

Na podstawie wykonanych pomiaréw stanu hutnictwa potwierdzono skutecznos¢
zrealizowanych zmian w przemysle stalowym, wskazujac miedzy innymi na wzrost
wydajnosci pracy o okoto 200 ton stali na pracownika, pieciokrotny wzrost wartosci
dodanej w przeliczeniu na pracownika, wysoki wskaznik efektywnosci czasu pracy
(0,95 h), dwukrotny wzrost wartosci majatku trwatego i prawie pieciokrotny wzrost
wartosci technicznego wuzbrojenia pracy na pracownika (przytoczone efekty
dotyczyly lat 2000-2015). Cecha charakteryzujaca produkcje  hutnicza
w analizowanym okresie byla wysoka materialo- i energochtonnosé. W zakresie
sytuacji finansowej przemystu hutniczego odnotowano wzrost ptynnosci finansowej

® Definicja przytoczona za: A. Kosieradzka, Zarzadzanie produktywnoécia w przedsiebiorstwie,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2012.
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po 2004 roku (byl to pierwszy rok, w ktérym wszystkie przedsiebiorstwa sektora
hutniczego wypracowaly zysk z dziatalnosci).

Wykonana autorska analiza stanu sektora hutniczego zlozona z metod
ekonometrycznych  (DEA, analiza trendéw) i ekonomicznych (pomiar
produktywnosci, zasobochtonnosci, ocena sytuacji finansowej sektora) oraz badan
bezposrednich i analiz typu case study oraz case event dostarczyta wielu informacji
o sytuacji przemystu hutniczego w Polsce i pozwolila na wieloaspektowa ocene
efektow przemian porestrukturyzacyjnych. Uzyskane wyniki pomiaru produkcji
wzbogacily wiedze o skutkach restrukturyzacji sektora i jego stanie po zakoriczeniu
restrukturyzacji, a ich odniesienie do sytuacji sektora w innych krajach dato
informacje poréwnywalne o zaistniatych zmianach.

Zgromadzone przez autorke dane o sytuacji w sektorze hutniczym w Polsce byly
rowniez uzyte do budowy autorskich modeli produkcji (zadanie 3). Na potrzeby
modelowania produkgcji hutniczej autorka skorzystala z zalozenn potegowej funkcji
produkcji typu Cobba-Douglasa (C-D)°. Produkcja byla rozpatrywana w ujeciu
galeziowym, jako suma produkcji wytworzonej w przedsiebiorstwach nalezacych
do sektora hutniczego w Polsce. Modelowanie produkcji umozliwilo autorce
ustalenie  obiektywnych  relacji  techniczno-produkcyjnych  zachodzacych
w rzeczywistych ~ warunkach  funkcjonowania przedsiebiorstw  hutniczych.
Do aproksymacji parametréw strukturalnych funkcji produkcji wykorzystano dane
statystyczne dotyczace przemystu hutniczego obejmujace 16 lat (¢ = 16) od roku 2000
do roku 2015, byt to okres najbardziej intensywnych przeobrazeni w branzy hutniczej.

Na etapie konstruowania modeli produkcji autorka sporzadzita liste réznych
kombinacji naktadow i efektow, tworzac autorski zbiér produkcyjny. Budujac zbiér
czynnikéw objasniajacych produkcje hutnicza odniesiono si¢ do struktury KLEM.
Rezultatem badan wlasnych bylo uzyskanie wielu modeli funkcji produkcji
hutniczej (zadanie badawcze 3). Poszczeg6lne modele wyrazaly stosunki ilosciowe,
w ktérych pozostaja czynniki produkcji w relacji do rozmiaréw produkeji (ilosci
wytworzonej stali lub wartosci produkcji). Autorka zastosowata modele statyczne
i dynamiczne. Uzycie czynnika czasu w modelach pozwolito na ustalenie wptywu
postepu techniczno-organizacyjnego na zmiany w wielkosci produkcji. Parametry
modeli oszacowano Klasyczng Metoda Najmniejszych Kwadratow (KMNK).
Weryfikacje hipotez statystycznych w odniesieniu do parametréw strukturalnych
i wlasnosci sktadnika losowego przeprowadzono wykorzystujac nastepujace testy:
istotnosci parametrow strukturalnych, liniowosci regresji, losowosci reszt,

° Funkcja uzywana w analizie ekonometrycznej procesu produkgji: Z. Pawlowski [1966, 1976], E. Zéttowska
[1997], T. Szapiro [2000], S. Kalinowski [2002], M. Lipiec-Zajchowska [2003], K. Kukula [2007], W. Welfe,
A. Welfe [2009].

10 K- érodki trwale, L - praca, E - energia, M- materiaty: W. Welfe, A. Welfe, Ekonometria stosowana, PWE,

Warszawa 2004, s. 39.
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normalnosci rozkladu skladnika losowego, homoskedastycznosci (jednorodnosci)
wariancji  skltadnika losowego. Zbiér zastosowanych metod i technik
ekonometrycznych (na etapie realizacji zadania 4), polaczonych logicznie i spdjnie
stanowi wklad autorki w analize ekonometryczng procesu produkcji w ukladzie
sektorowym, na przyktadzie sektora hutniczego w kraju w latach 2000-2015.

Wykonana przez autorke ekonometryczna analiza produkcji hutniczej pozwolita
przesledzi¢ zmiany kierunku wplywu poszczegdlnych czynnikéw produkcji na
wyniki w latach 2000-2015. Zaprezentowane modele produkcji daly odpowiedZ na
pytanie: jaka byla efektywnos¢ produkcji hutniczej w zrestrukturyzowanym
przemys$le hutniczym i czy tempo wzrostu produkgji bylo szybsze od tempa wzrostu
nakltadow. Szczegélowy opis uzyskanych modeli wraz zinterpretacja wynikéw
zostal zamieszczony w autorskiej monografii pt. Porestrukturyzacyjne modele funkcji
produkcji dla przemystu hutniczego z prognozami 1 scenariuszami zmian w wielkosci
produkcji stali (poz. [7], pkt. 4.2).

Opracowane modele funkcji produkcji byly poddane ocenie ekspertéw z obszaru
metalurgii w celu wyboru modelu do optymalnego pomiaru efektywnosci
restrukturyzacji sektora hutniczego w Polsce (zadanie 4). Ocene zrealizowano
korzystajac z zalozern sieci hierarchicznych zaleznosci (AHP), ktérej strukture
stanowily komponenty poszczegélnych modeli funkcji produkcji. Na podstawie
wykonanej oceny uzyskano potwierdzenie zasadnosci wykonanych modeli
i waznoéci wplywu poszczegdlnych czynnikéw produkceji na uzyskane rezultaty. Na
podstawie ocen ekspertéw sektorowa funkcja produkcji wartosci dodanej zostata
wybrana jako taka, ktéra optymalnie odzwierciedla efektywnos¢ restrukturyzacji
sektora przy zaangazowaniu kapitalu trwalego (majatek trwaty sektora hutniczego
wyrazony wartoéciowo pomniejszony o stopier zuzycia i poziom wykorzystania
mocy produkcyjnych) i ludzkiego (koszty wynagrodzen za prace). Oceny ekspertow
w odniesieniu do czynnikéw produkcji uktadatly sie nastepujaco: 1. Uwarunkowania
technologiczne i techniczne, 2. Inwestycje materialne, 3. Poziom zatrudnienia (poz.
[9], pkt. 4.2). Weryfikacja uzyskanych modeli (zadanie 4) zakoriczyta retrospektywny
etap analizy produkcji hutniczej.

Na etapie prognozowania nastapilo przejécie od danych rzeczywistych
dotyczacych produkcji do prognoz wielkosci produkcji hutniczej. Na podstawie
danych rzeczywistych (empirycznych) dotyczacych produkcji stali w latach 2000-
2015 autorka opracowala prognozy wielkosci produkcji stali do 2020 roku
(zadanie 5). Wyznaczajac prognozy autorka korzystala z danych empirycznych
dotyczacych dwoch okreséw czasowych: diluzszego obejmujacego lata 1990-2015
(poz. [4], pkt. 4.2) ikrotszego dlalat 2000-2015 (poz. [7], pkt. 4.2). W pierwszej
z przytoczonych publikacji (poz. [4], pkt. 4.2) prognozy dotyczyly wielkosci
produkcji stali w Polsce, w drugiej (poz. [7], pkt. 4.2) autorka zaprezentowala
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prognozy wielkoéci produkcji stali dla Polski, Europy iéwiata. W autorskiej
monografii pt. Porestrukturyzacyjne modele funkcji produkcji dla przemystu hutniczego
z prognozami i scenariuszami zmian w wielkosci produkcji stali (poz. [7], pkt. 4.2) zostaly
zamieszczone wszystkie opracowane przez autorke prognozy, ktére przedstawione
zostaly ~w ukladzie: produkcja stali ogotem, produkcja stali w procesie
konwertorowym  (BOF -  Basic  Oxygen  Furnace) iprodukcja  stali
w procesie elektrycznym (EAF — Electric Arc Furnace).

Prognozy budowano przy wuzyciu modeli ekonometrycznych (liniowych
i linearyzowanych), modeli adaptacyjnych i autoregresyjnych oraz metod
uwzgledniajacych wahania cykliczne (metoda oparta na flagach kategorii, metoda
Wintersa, metoda dekompozycji szeregu czasowego) - dobér metod prognozowania
byl rezultatem autorskiej weryfikacji uzytecznosci dostepnych  metod
prognostycznych do przewidywania zmian w produkcji hutniczej. Zaproponowana
przez autorke metodyka prognozowania byla dwuwariantowa. Wariant I polegat na
zbudowaniu odrebnych prognoz dla wielkosci produkgji stali ogétem oraz wielkosci
produkgiji stali w procesie konwertorowym (BOF) i w procesie elektrycznym (EAF).
W wariancie II skorzystano z zasady réznic, zgodnie z ktérg produkcja stali ogélem
minus produkcja stali wytworzonej w konwertorach tlenowych daje produkcje stali
wytworzonej w piecach elektrycznych-tukowych i odwrotnie produkgja stali ogétem
minus produkcja stali wytworzonej w piecach tukowych to uzyskana produkcja stali
w konwertorach (obydwie produkcje stanowia produkcje laczna w sektorze
hutniczym). Wariant II skiadat sie z wersji A, w ktérej zbudowano prognozy dla
produkgji stali w konwertorach (BOF) i oszacowano prognozy dla produkgji stali
wytworzonej w piecach tukowych (EAF) oraz wersja B polegajacej na zbudowaniu
prognoz dla produkcji stali wytworzonej technologia EAF i oszacowaniu prognoz
dla produkgji stali wytworzonej technologia BOF. Przyjeta przez autorke metodyka
prognozowania  nalezy do innowacyjnych, a jej zastosowanie umozliwia
wielowariantowe prognozowanie, przy spelnieniu zalozenia, ze taczna produkcja
realizowana jest przy zastosowaniu dwoéch kluczowych technologii wytwarzania,
ktorych produkcje czastkowe stanowig razem 100%.

Uwzgledniajac zalozenia statystycznej weryfikacji modeli i btedy prognostyczne
autorka ustalila, Ze roczna produkcja stali w Polsce bedzie ksztaltowac sie
na poziomie 9 miln ton stali z przewaga stali otrzymanej w konwertorach nad stalg
wytwarzang w piecach elektrycznych -tukowych. Prognozowana produkcja stali dla
Europy to 150 miIn ton stali rocznie réwniez z przewaga stali produkowane;j
w procesie BOF nad procesem EAF. Z kolei na $wiecie bedzie si¢ produkowac okoto
1700 mln ton stali rocznie takze przy przewadze technologii BOF nad EAF.
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Od prognoz wykonanych metodami iloéciowymi nastgpilo przejscie do kolejnego
etapu badan (zgodnie z metodyka DFPS), czyli opracowania scenariuszy zmian
w wielkosci produkgji stali, ktére sa zaliczane do metod jakosciowych badania
zjawisk (zadanie 6). Metodologia scenariuszowa przyjeta przez autorke polegata na
budowie kilku wariantéw scenariuszy przyszloéci w zakresie konstruowania
mozliwego zakresu zmian w wielkosci prognozowanej produkcji stali (poz. [5], pkt.
4.2). Scenariusze powstaly na podstawie metod statystyczno-matematycznych
uzytych na etapie prognozowania. Autorka zaproponowala scenariusze bazowe
(podstawowe) oraz scenariusze skrajne (optymistyczne ipesymistyczne) dla
prognozowanych wielkosci produkcji stali w Polsce, w Europie i na $wiecie do 2020
roku (poz. [7], pkt. 4.2). Odniesieniem dla scenariuszy bazowych byly usrednione
wartosci prognoz z odchyleniami w goére lub w dét mieszczacymi sie w granicach
bledu statystycznego (5-10% od wartosci rzeczywistych). Im wigksze odchylenie
prognozowanych wielkoéci produkgji stali od scenariusza bazowego tym silniejszy
scenariusz optymistyczny albo pesymistyczny. Scenariuszowe wielkosci produkcji
stali w ramach scenariusza bazowego dla Polski to produkcja roczna na poziomie
8,9 mIn ton stali, dla Europy to 162,8 mIn ton stali rocznie, a dla $wiata to 1600 mIn
ton stali rocznie. Tematyka scenariuszy zmian w produkcji hutniczej byta
publikowana w monografii autorskiej pt. Porestrukturyzacyjne modele funkcji produkcji
dla przemystu hutniczego z prognozami i scenariuszami zmian w wielkosci produkcji stali
(poz. [7], pkt. 42), w pracy zbiorowej (poz. [5], pkt.4.2) oraz w czasopiSmie
naukowo-technicznym (poz. [6], pkt. 4.2). Zaprojektowana na potrzeby urealnienia
prognoz autorska metodyka scenariuszy zmian prognozowanych wielkosci
produkgji stali stanowi, w opinii autorki, komplementarna metode badan na etapie
prospektywnej analizy produkgcji hutniczej, ktéra uzupelnia i porzadkuje wykonana
analize prognostyczna.

W pracy (poz. [5], pkt.4.2) autorka zaproponowala polaczenie metod
prognostycznych ze scenariuszowymi na potrzeby badan procesu produkcji na
poziomie  analizy = prospektywnej.  Analiza  prognostyczno-scenariuszowa
zaproponowana przez autorke lgczy metody iloSciowe zjakoSciowymi, a jej
rezultatem s3 mozliwe scenariusze zmian prognozowanego zjawiska. Polaczenie
metod prognostycznych ze scenariuszowymi zwieksza dokladnos¢ wynikéw badan
i rozszerza zakres ich zastosowania w zarzadzaniu produkcjg, nie tylko na poziomie
operacyjnym ale i strategicznym.

W pracy (poz. [6], pkt. 4.2) autorka zestawila opracowane scenariusze zmian w
prognozowanej wielkoéci produkcji stali w formie matrycy scenariuszy (matrix
scenario). Zastosowanie autorskiego ukladu matrycy umozliwilo zobrazowanie
zakresu mozliwych zmian w wielkosci produkcji stali w Polsce do 2020 roku.
Przygotowana przez autorke matryca stanowi finalne narzedzie prezentacji
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wynikéw  zastosowanej hybrydowej analizy = prognostyczno-scenariuszowej
produkgcji hutniczej.

Przygotowane prognostyczno-scenariuszowe zmiany w wielkosci produkgji stali
autorka odniosta do rzeczywistych uwarunkowan funkcjonowania sektora (stan na
31.12.2017) - realizacja zadania badawczego nr 7. Lista deskryptoréw ma charakter
autorski i jest wynikiem wiedzy autorki na temat czynnikéw wplywajacych na
sytuacje w sektorze hutniczym w kraju. Autorka zaproponowata podziat czynnikéw
wplywajacych na urzeczywistnienie prognoz i scenariuszy zmian w wielkosci
produkcji stali do 2020 roku w ukladzie poszczegélnych stref otoczenia:
ekonomiczno-gospodarczej, polityczno-prawnej, spoleczno-demograficznej,
Srodowiskowo-ekologicznej, techniczno-technologicznej i rynkowej (poz. [8], pkt.
4.2). Szczeg6lowa analiza wplywu czynnikéw otoczenia sektora hutniczego w Polsce
na uzyskane prognozy i scenariusze zostala zrealizowana przy pomocy wiedzy
ekspertow z dziedziny metalurgiill. Rezultatem analizy bylo opracowanie
scenariuszy stanow otoczenia dla badanego sektora (poz. [10], pkt. 4.2). Uzyskane, na
tym etapie prac, wyniki badan zostaly zestawione przez autorke w formie analizy
pola sil oraz scenariuszy standw otoczenia: optymistycznego, pesymistycznego
i najbardziej prawdopodobnego. Wykonana autorska analiza scenariuszowa stanowi
cenny material do opracowania strategii rozwoju dla sektora hutniczego w Polsce
na najblizsze lata.

W celu spopularyzowania wynikéw badari i dotarcia do potencjalnej grupy
odbiorcow przedmiotowa tematyka retrospektywnej i prospektywnej analizy
produkgji hutniczej jest ujeta w autorskich publikacjach dostepnych w czasopismach
i pracach naukowych, w tym: Prace Naukowe Instytutu Metalurgii Zelaza w
Gliwicach, czasopismo naukowo-techniczne ,Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”,
kwartalnik naukowy ,Organizacja i Zarzadzanie” Politechniki Slaskiej, naukowe
czasopisma zagraniczne: ,Metalurgija”, , Solid State Phenomena”, ,,Metals”. Autorka
prezentowala takze wyniki badan w trakcie konferencji o tematyce hutniczej: Metal
2016, SHMD 2016, Metal 2017, Iron and Steel Making 2017 oraz na konferencjach
krajowych z zakresu zarzadzania i inzynierii produkgji.

11 W gronie ekspertéw byli pracownicy naukowi uczelni technicznych i instytutéw naukowych oraz
kadra kierownicza przedsiebiorstw sektora hutniczego w kraju.
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7. Zbiorcze zestawienie dorobku naukowego

Restrukturyzacja jest nieodzownym elementem ciaglej naprawy i rozwoju
przedsiebiorstw w zmieniajacych sie warunkach ich funkcjonowania. Poczawszy od
transformacji systemowej autorka $ledzila poszczegélne obszary zmian. Zakres
wprowadzanych zmian analizowala sektorowo (mezoprzestrzennie) lub
w odniesieniu do poszczegélnych przedsiebiorstw (mikroekonomicznie). Wiekszosé¢
realizowanych przez autorke prac w zakresie dzialan restrukturyzacyjnych
dotyczyla szerokiego zakresu zmian przeprowadzanych w ramach gtebokiej
restrukturyzacji sektora hutniczego w Polsce. Autorka scharakteryzowala zmiany
restrukturyzacyjne dotyczace redukcji zasobowej sektora i poszczegdlnych hut.
W pracach naukowych autorka przedstawila podstawowe obszary restrukturyzacji,
tj. restrukturyzacje wtasnosciowa, kadrowa, technologiczna i organizacyjna. Autorka
wskazala na zmiany iloSciowe i jakosciowe w produkcji hutniczej, w tym stosowanej
technologii, a takze w zarzadzaniu i organizacji pracy. Rezultaty wprowadzonych
zmian autorka odniosta do zatozen Produkdji Klasy Swiatowej (WCM — World Class
Manufacturing), stwierdzajac, ze dokonana prywatyzacja i restrukturyzacja
przedsiebiorstw hutniczych w kraju umozliwila podmiotom gospodarczym,
funkcjonujagcym w warunkach gospodarki rynkowej osigganie wymaganych
standardéw na $wiatowym rynku stali.

Oceniajac przemiany restrukturyzacyjne w sektorze hutniczym autorka odniosta
sie réwniez do wymogoéw spolecznie odpowiedzialnego biznesu, eksponujac
odpowiedzialnoé¢ przedsiebiorstw hutniczych wobec Srodowiska, pracownikéw
iinnych grup interesariuszy. Zagadnienia ochrony srodowiska przyrodniczego
przedstawiala w konteksécie zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw, ze
szczegblnym uwzglednieniem efektywnosci Srodowiskowej produkcji hutniczej
imniejszym  obcigzeniem = $rodowiska.  Autorka  analizowala  dzialania
przedsiebiorstw hutniczych w ramach poszczegélnych aspektéw Srodowiskowych
sektora hutniczego. Zaproponowana przez autorke metodyka porzadkowania,
klasyfikacji ioceniania aspektéow Srodowiskowych sektora hutniczego zostala
dedykowana dla konkretnych przedsiebiorstw na etapie tworzenia programoéw
Srodowiskowych.

Restrukturyzacja dotyczyta rowniez czynnika ludzkiego i polegata na redukcji
zatrudnienia w przemysle hutniczym. Skutkiem radykalnej reorganizacji w sektorze
hutniczym jest obecnie luka pokoleniowa, czyli dysproporcja miedzy liczba pracownikéw
mlodych a liczba pracownikéw w wieku 45 lat i wiecej. Dane o strukturze wiekowej kadr



dr inz. Bozena Gajdzik
Autoreferat w postepowaniu habilitacyjnym
24| Strona

w sektorze hutniczym postuzyly do opracowania przez autorke prognoz zmian w liczbie
i strukturze zatrudnienia do 2020 roku.

Obraz hutnictwa po restrukturyzacji to przede wszystkim silne grupy kapitatowe,
ktorych struktura ipowiazania kooperacyjne byly réwniez przedmiotem badan
autorki. Zasady wspoélpracy w tanicuch dostaw przedsiebiorstw sektora hutniczego
i okotohutniczych ujmowano procesowo z uwzglednieniem integracji pionowej
i poziomej kooperantow. Rezultatem badari autorki byla struktura sieci kooperacji
przedsiebiorstw w sektorze hutniczym.

Wspobiczesne przedsiebiorstwa hutnicze stosuja nowoczesne metody i narzedzia
organizacji pracy i zarzadzania. Adaptowane przez huty metody i narzedzia
poprawy organizacji pracy i procesu zarzadzania, takie jak: 55, Kaizen, outsourcing,
benchmarking, techniki Lean Management, narzedzia pomiaréw czasu stosowane
w ramach Total Based Management (TBM), techniki Total Productive Maintenance (TPM)
i inne metody zarzadzania byly przez autorke rozpatrywane w kontekscie
uzyskanych zmian organizacyjno-zarzadczych. Autorskie publikacje z tego zakresu
ulatwily zrozumienie systemu zarzadzania zmianami w zrestrukturyzowanych
przedsiebiorstwach hutniczych.

Podsumowaniem badaf naukowych autorki w obszarze restrukturyzacji
sektora hutniczego w kraju byly nastepujace monografie:

1. B. Gajdzik, Przedsiebiorstwo hutnicze po restrukturyzacji. Wydawnictwo

Politechniki Slaskiej, Gliwice 2009, 355 s. (naktad wyczerpany),

2. B. Gajdzik, Przedsiebiorstwo hutnicze po restrukturyzacji. Dynamika zmian
w krajowym sektorze hutniczym w latach 1992-2010. Wydawnictwo
Politechniki Slqskiej, Gliwice 2012, 432 s. (wydanie 2, rozszerzone),

3. B. Gajdzik, Restrukturyzacja przedsigbiorstw w warunkach destabilizacji
otoczenia na przyktadzie branzy hutniczej. Wydawnictwo Difin, Warszawa
2012, 229 s,

4. B. Gajdzik, Restrukturyzacja przedsiebiorstw hutniczych w zestawieniach
statystycznych i badaniach empirycznych. Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Gliwice 2013, 266 s.,

5. B. Gajdzik, Porestrukturyzacyjne modele funkcji produkcji dla przemystu
hutniczego z prognozami i scenariuszami zmian w wielkosci produkcji stali,
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2017, 436s. (monografia
wykazana w pkt. 4.2 niniejszego autoreferatu).

Kazda z wymienionych monografii dostarczyla wiedze na temat restrukturyzacji
sektora hutniczego w Polsce, a Igcznie stworzyly zagregowany pakiet wiedzy
o dokonanych zmianach i uzyskanych efektach wdrozonych przedsiewziec
restrukturyzacyjnych.
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Opisujac i oceniajac efekty restrukturyzacji w sektorze hutniczym autorka
wspolpracowala z pracownikami przedsiebiorstw hutniczych i instytutéow
naukowych, przedstawicielami stowarzyszenn zrzeszajagcymi przedsiebiorstwa
hutnicze i kadra naukowa uczelni technicznych i ekonomicznych. Wspétpraca
autorki z wymienionymi podmiotami pozwolilta na wymiane wiedzy i jej
uzupelnienie w przedmiotowym temacie badar.

Restrukturyzacja przedsiebiorstw hutniczych byla tematem wielu publikacji
autorki w czasopismach naukowych i naukowo-technicznych zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych, atakze w materialach konferencyjnych i opracowaniach
zbiorowych. taczny dorobek naukowy obejmuje 451 opracowan, w tym
59 publikacji w materiatach naukowych indeksowanych przez Thomson Reuters®
Web of Science® (JCR)!2. Syntetyczne zestawienie najwazniejszych osiggniec
naukowo-badawczych (po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych)
przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Zestawienie dorobku naukowego autorki za okres 2002-2018*

Liczba

Wyszczegolnienie krajowe = zagraniczne = ogotem
Wydawnictwa ksigzkowe, monografie 8 0 8

e w tym autorskie 8 0 8

e w tym wspoétautorskie 0 0 0
Artykuly w czasopismach naukowych 15 40 55
indeksowanych przez Thomson Reuters®
Web of Science® (JCR) - lista A

e w tym autorskie . 0 17 17

e w tym wspoétautorskie 15 23 38
Publikacje w wydawnictwach 0 4 4
konferencyjnych indeksowanych przez
Thomson Reuters® Web of Science®

e w tym autorskie 0 2 2

e w tym wspoélautorskie 0 2 2
Razem publikacje w bazie Web of Science 15 44 59
Artykuly w pozostalych recenzowanych 244 27 271
czasopismach naukowych

e w tym autorskie 199 16 215

e w tym wspoélautorskie 45 11 56

12 Wykaz publikacji oraz wybrane tresci publikacji dostepne s3 na stronie Web. Politechniki Slaskiej,
www.polsl.pl, kategoria: Biblioteka Gléwna : Dorobek (online).
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Rozdzialy w wydawnictwach zbiorowych 0 3 3
indeksowanych przez Thomson Reuters®
Web of Science®

e w tym autorskie 0 1 1

e w tym wspoétautorskie 0 2 2
Rozdzialy w pozostalych wydawnictwach 80 17 97
zbiorowych

e w tym autorskie 66 11 77

e w tym wspoélautorskie 14 6 20
Podreczniki akademickie 13 0 13

e w tym autorskie 1 0 1

e w tym wspoélautorskie 12 0 12
Laczna liczba publikacji 360 91 451
Liczba publikacji z impact factor (IF) 14 40 54
Sumaryczny impact factor wedlug listy JCR 4,748 27,456 32,204
Sumaryczna liczba punktéw indywidulana 1998 1196 3194
za publikacje naukowe wedltug MNiSW
Recenzowanie publikacji dla czasopism 25 5 30
naukowych
Indeks Hirscha

e wedlug bazy Web of Science 8

e wedlug bazy Scopus 10

e wedlug bazy Google Scholar 14
Liczba cytowan publikacji
= wedlug bazy Web of Science 197

e bez autocytowan 137
= wedtug bazy Scopus 226

e bez autocytowan 165
= wedlug bazy Google Scholar 1097

Zrédto: opracowanie na podst. www.bg.polsl.pl (*stan na dn. 28.02.2018)
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8. Wykorzystanie osiagnieé¢ naukowych w praktyce

Doswiadczenie autorki w obszarze restrukturyzacji przedsiebiorstw hutniczych
bylo wykorzystane jako wiedza ekspercka.

Autorka byla ekspertem Narodowego Programu Foresight Polska 2020. Program byt
prowadzony przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zapoczatkowano
go w grudniu 2006 roku, a zakonczono 30 pazdziernika 2008 roku. Kierownikiem
projektu byt prof. Michat Kulesza, prezes PAN. Narodowy Program obejmowat trzy
obszary przewidywania mozliwosci rozwojowych: 1) Zréownowazony rozwdj Polski,
2) Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne 3) Bezpieczeristwo!3. Autorka byla
uczestnikiem obszaru pierwszego.

Udzial w projekcie badawczym pt.: Kwalifikacje zawodowe dzis i jutro - badanie
adaptacyjnosci przedsiebiorstw i pracownikéw w sektorze hutnictwa stali, w charakterze
eksperta ds. hutnictwa. Projekt byt realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki i finansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego, w okresie od czerwca 2010 roku do lutego 2011 roku.
Kierownikiem  projektu  byl: Adam  Ditmer, Przewodniczacy Sekretariatu
Metalowcow NSZZ Solidarnoéé, wykonawca BPI Polska, prezes Michal Kurtyka.
Autorka bedac ekspertem w projekcie przekazala jego organizatorom monografie
pt.: Przedsigbiorstwo hutnicze po restrukturyzacji, Wydawnictwa Politechniki Slaskiej,
2009. Publikacja byla kilkakrotnie cytowana w raporcie, ktéry jest dostepny na
stronie www.sekretariatmetalowcow.pl (A. Kwiatkiewicz, Synteza raportu:
Kwalifikacje zawodowe dzi$ i jutro-adaptacyjnosé¢ przedsiebiorstw i pracownikéw
hutnictwa stali, UDA-POKL-02.01.02-00-033/09, BPI Polska/ SGH, Warszawa
styczen 2011).

Autorka  byla  réwniez ekspertem  Portalu =~ Wymiany  Wiedzy
(http:/ /portal.innowacyjny-dizajn.pl), ,Innowacyjny dizajn lokomotywq slgskiej
gospodarki. ~ Sie¢  wspdlpracy  Srodowisk  akademickich z  biznesem”.  Projekt
wspotfinansowany byt ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Priorytet VIII, ,Regionalne kadry
gospodarki”, Dzialanie 8.2. ,Transfer wiedzy”, Poddziatanie 8.2.1 ,Wsparcie dla
wspolpracy sfery nauki i przedsiebiorstw”. Koordynatorem byl Uniwersytet
Ekonomiczny, Katowice, Barbara Sieniewska (koordynator prac zwigzanych
z pozyskaniem wiedzy o ekspertach ich kompetencjach oraz zespdt projektowy;
serwis http:/ /innowacyjny-dizajn.pl/). Projekt realizowany byl w okresie od czerwiec

13 Foresight.polska2020.pl.
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2011 rok do stycznia 2012. Raport z projektu dostepny jest w wersji elektronicznej na
stronie projektu http://innowacyjny-dizajn.pl/.

Wiedza na temat restrukturyzacji byla prezentowana na konferencjach
tematycznych z zakresu organizacji i zarzadzania produkcja w kraju i za granica.
Przykladowe krajowe konferencje, w ktérych autorka regularnie uczestniczy:
Innowacje w zarzqdzaniu i inZynierii produkcji organizowanej przez Polskie
Towarzystwo Zarzadzania Produkcjg, Komitet Inzynierii Produkcji PAN, Katedra
Zarzadzania ilnzynierii Produkcji Politechniki Opolskiej, Regionalne Centrum
Transferu Wiedzy iTechnologii Informatycznych w Nysie, Stowarzyszenie
Inzynieréw i Technikoéw Mechanikéw Polskich; Wspédtczesne problemy zarzqdzania
przedsigbiorstwem organizowanej przez Wydzial Zarzadzania Akademii Techniczno-
Humanistycznej i Wydzial Zrzadzania Akademii Gérniczo-Hutniczg. Przyktadowe
zagraniczne konferencje naukowe, w ktérych autorka uczestniczyla to: Metal , Brno,
Czechy; SHMD, Zagrzeb, Chorwacja; Iron and Steelmaking, Czechy.

Na posiedzeniu Polskiej Akademii Nauk, Wydzial I Nauk Humanistycznych
i Spotecznych w dniu 19 grudnia 2014 r., ktére odbylo sie na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach autorka wyglosila nastepujacy referat: Implementacja
metody nieparametrycznej do oceny efektywnosci procesu restrukturyzacji sektora hutniczego
w Polsce.

Autorka uczestniczyla réwniez w charakterze prelegenta na konferencji
zamykajaca kampanie Bezpieczni na starcie, zdrowi na mecie. Konferencja odbyla sie
14 listopada 2017 roku w Poznaniu, a jej organizatorem byl Centralny Instytut
Ochrony Pracy - CIOP (www.healthy-workplaces.eu/pl). Uczestnikami konferencji
byli przedstawiciele nauki i przemystu. Autorka przygotowala wystgpienie
pt. Zarzqdzanie absencjami w przedsigbiorstwie produkcyjnym. W trakcie wystapienia
autorka przedstawila system pomiaru czasu pracy w ujeciu sektorowym i poziom
strat czasu pracy z powodu nieplanowanych absencji w przemysle hutniczym
w latach 2000-2015.

Znajomo$¢ branzy hutniczej pozwala autorce petni¢ funkcje Sekretarza Rady
Naukowej czasopisma naukowo-technicznego Hutnik-Wiadomosci Hutnicze. Petniac ta
funkcje autorka recenzuje publikacje =z zakresu tematyki zarzadzania
przedsiebiorstwami hutniczymi, wykonuje wstepne korekty dostarczonych
artykulow oraz opracowuje informacje z wydarzefi gospodarczych i spotecznych
w sektorze hutniczym.


http://innowacyjny-dizajn.pl/
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9. Osiagniecia dydaktyczne i organizacyjne

Oprécz dziatalnosci naukowo-badawczej za szczegdlnie istotnag uwazam
prowadzong przeze mnie dzialalnoé¢ dydaktyczng i organizacyjng. Syntetyczne
zestawienie najwazniejszych osiagnie¢ dydaktycznych oraz organizacyjnych
(po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych ) przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3.Zestawienie osiagnie¢ dydaktycznych i organizacyjnych za okres 2002-2018*

Wyszczegélnienie Liczba
Podreczniki akademickie 13
Otrzymane nagrody i wyr6znienia za dzialalnosé: 12

e naukowa 3

e dydaktyczna 9

» w tym indywidualne 4

» w tym zbiorowe 8

e organizacyjna 0

Czlonkostwo w organizacjach oraz towarzystwach naukowych 4
e w tym miedzynarodowych

e w tym krajowych 0
4

Autorstwo programu nowego przedmiotu 5
Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych 1
czasopism
Promotorstwo prac dyplomowych

e w tym magisterskich 93

e w tym inzynierskich (licencjackich) 168
Promotor pomocniczy rozprawy doktorskiej 1
Recenzowanie prac dyplomowych

e w tym magisterskich 45

e w tym inzynierskich (licencjackich) 80

Zro6dto: opracowanie wilasne (*stan na dn. 28.02.2018).

Autorka pragnie zwroéci¢ rowniez uwage na podreczniki akademickie, ktérych
jest autorka lub wspoétautorka. Jest to 13 podrecznikéw, niektére doczekatly sie juz
kolejnych wydan.
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Wykaz podrecznikéw akademickich:

1.

10.

11.

12.

B. Gajdzik, B.Jama, Amnaliza strategiczna w procesie zarzqdzania,
Wydawnictwo Politechniki Slqskiej, Gliwice 2006, ISBN 83-7335-322-4,
objetos¢ 151 s.

B. Gajdzik, A. Wycislik, Wybrane aspekty ochrony srodowiska i zarzqdzania
srodowiskowego, Wydawnictwo Politechniki Slqskiej, Gliwice 2007, ISBN 978-
83-7335-404-3, 202 s.

B. Gajdzik, M. Kuczytiska-Chalada, R. Sosnowski: Organizacja i zarzqdzanie
w przemysle, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2008, ISBN 978-83-
7335-479-1, 272 s.

B. Gajdzik, A. Wycislik, Jakosé, srodowisko i bezpieczeristwo pracy w
zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice
2008, ISBN 978-83-7335-521-7, 247 s.

B. Gajdzik, B. Jama, Analiza  strategiczna ~w  procesie  zarzqdzania,
Wydawnictwo Politechniki Slqskiej, Gliwice 2010, ISBN 978-83-7335-671-9,
173 s., (wydanie drugie rozszerzone).

W. Ocieczek, B. Gajdzik, Spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw
produkcyjnych, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2010, ISBN 978-
83-7335-673-3,172 s.

B. Gajdzik, A. Wycislik, Wybrane aspekty ochrony srodowiska i zarzqdzania
srodowiskowego, Wydawnictwo Politechniki Slqskiej, Gliwice 2010,
ISBN 978-83-7335-716-7, 225 s., (wydanie drugie rozszerzone).

B. Gajdzik, A. Wycidlik, Jakosé, srodowisko i bezpieczeiistwo pracy w
zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice
2010, ISBN 978-83-7335-762-4, 286 s. (wydanie drugie rozszerzone)

J. Szymszal, B. Gajdzik, ]. Piatkowski, Logistyka w przedsigbiorstwie.
Wybrane metody jakosSciowe i iloSciowe w sektorze hutniczym,
Wydawnictwo Politechniki Slqskiej, Gliwice 2011, ISBN 978-83-7335-780-8,
197 s.

B. Gajdzik, M. Kuczyrska-Chatada, R. Sosnowski, Organizacja i zarzqdzanie
w przemysle, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2011, ISBN 978-83-
7335-812-6, 272 s. (wydanie drugie).

B. Gajdzik, R.Wieszala, Wybrane zagadnienia jakosci wyrobow
przemystowych i ustug transportowych, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej,
Gliwice 2011, ISBN 978-83-7335-826-3, 141 s.

B. Gajdzik, Finanse przedsiebiorstwa dla inzynierow, Wydawnictwo
Politechniki Slqskiej, Gliwice 2011, ISBN 978-83-7335-787-7, 190 s.
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13. B. Gajdzik, W. Ocieczek, Teoria i praktyka zarzqdzania zasobami ludzkimi

we wspotczesnym  przedsigbiorstwie  produkcyjnym,  Wydawnictwo
Politechniki Slqskiej, Gliwice 2015, ISBN 978-83-7880-234-1, 200 s.

Na podkreslenie zastuguje rowniez dziatalno$¢ organizacyjna na rzecz Wydziatu

Inzynierii Materiatowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej. Dziatalnoé¢ organizacyjna

w ujeciu chronologicznym zestawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Wykaz prac organizacyjnych realizowanych przez autorke w latach 2002-2018*

Okres
2008-2010

2008-2012
2008 - nadal

2010 - nadal

2011- nadal

2012 - 2017

2012 - nadal

2014 - nadal

2016 - 2017

2016-2017

17.01.2018 -nadal

Dziatalnos¢

cztonek Wydzialowej Komisji ds. Nagrod Rektora Politechniki
Slaskiej dla Nauczycieli Akademickich

cztonek Rady Wydzialu Inzynierii Materialoweji Metalurgii
koordynator Zespolu ds. Opracowania i Aktualizacji
Wydzialowej Strategii Rozwoju

staly czlonek Komisji Egzaminacyjnej ds. Obron Prac
Dyplomowych na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji
Politechniki ~ Slaskiej na  specjalnosciach: ~ Zarzadzanie
przedsiebiorstwem, Logistyka Przemystowa

koordynator modutu ksztalcenia HES (nauki Humanistyczne,
Spoteczne i Ekonomiczne) realizowanego na wszystkich
kierunkach Wydzialu Inzynierii Materialowej i Metalurgii
Politechniki Slaskiej (studia I stopnia, stacjonarne)

opiekun specjalnosci: Zarzadzanie przedsigbiorstwem (studia II
stopnia, stacjonarne i niestacjonarne)

audytor wewnetrzny Wydzialowego Systemu  Jakosci
Ksztalcenia na Wydziale Inzynierii Materialowej i Metalurgii
Politechniki Slaskiej

koordynator modulu ksztalcenia ME (Modul Ekonomiczny)
realizowanego na wszystkich kierunkach Wydziatu Inzynierii
Materiatowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej (studia I stopnia,
stacjonarne)

Kierownik studiéw podyplomowych z zakresu Zarzadzania
Przedsigbiorstwem

Czlonek Wydzialowej Komisji ds. Wyboru Dziekanéw
i przedstawicieli do Senatu Politechniki Slaskiej

Sekretarz Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja
Oddzial w Katowicach.

Zrédto: opracowanie wlasne (*stan na dn. 28.02.2018).
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Dzialalno$¢ dydaktyczna obejmuje prowadzenie zaje¢ z ekonomii menedzerskiej,
zarzadzania przedsiebiorstwem i inzynierii produkcji. Autorka prowadzi zajecia
na wszystkich kierunkach Wydzialu Inzynierii Materialowej iMetalurgii
Politechniki Slaskieji na wszystkich typach studiéw.

Za dzialalnoé¢ dydaktyczna J.M. Rektor Politechniki Slaskiej nagrodzil autorke,
przyznajac 8 razy nagrody zespolowe III stopnia i 3 razy nagrody indywidualne.
Za dzialalnoé¢ naukowa autorka réwniez zostala nagrodzona przez Rektora
Politechniki Slaskiej. f.acznie autorka szczyci sie posiadaniem 11 nagréd Rektora
Politechniki Slaskiej. Autorka uzyskata takze nagrode Wiceprezesa Rady Ministrow
Jana Janowskiego z 6 grudnia 1989 roku za wybitne osiggniecia w nauce
(po uzyskaniu tytulu magistra ekonomii). Ponadto autorka uzyskala wpis do
Albumu Utalentowanych Absolwentéow Szkét Wyzszych w roku akademickim
1988/1989 (publikacja 6wczesnego Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej oraz
Ministerstwa Edukacji Narodowej).

Od pazdziernika 2007 roku autorka jest promotorem pomocniczym
pracy doktorskiej pod tytulem ,Implementacja nowej technologii w sieci odzysku
platynowcéw ze zuzytych katalizatoréw samochodowych” mgr inz. Zofii Swiecickiej,
realizowanej na Wydziale Inzynierii Materialowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej
w zakresie: Inzynierii Produkcji, promotorem pracy jest dr hab.inz. Mariola
Saternus, prof. nzw. w Pol. Sl. (Uchwata Rady Wydziatu Inzynierii Materiatowej
i Metalurgii Politechniki Sla}skiej nr XIII/212/2017 /2018 z dnia 24.10.2017 roku).
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10. Czlonkostwo w organizacjach i komitetach organizacyjnych

= Autorka byta cztonkiem Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Hutnictwa, Oddziat
w Katowicach, funkcjonujacego przy Wydziale Inzynierii Materialowej
i Metalurgii Politechniki Slaskiej do 2007 roku.

= Od 2007 roku autorka dziatalta w Towarzystwie Naukowym Organizacji
1 Kierownictwa, Oddzial w Katowicach.

= Od 2008 roku autorka jest czlonkiem Towarzystwo Zarzqdzania Produkcjg
w Opolu.

= Od 2011 roku autorka jest cztonkiem Komisji Nauk Prawnych i Ekonomicznych
Oddziat w Katowicach, Polskiej Akademii Nauk.

= Od 2003 roku autorka jest recenzentem naukowych publikacji w czasopiSmie
naukowo-technicznym ,Hutnik-Wiadomosci Hutnicze” (lacznie wykonata
17 recenzji).

= Od 2007 roku autorka jest sekretarzem Rady Naukowej czasopisma naukowo-
technicznego , Hutnik-Wiadomosci Hutnicze”.

= Od stycznia 2013 roku autorka jest czlonkiem komitetu organizacyjnego
Miedzynarodowego  Sympozjum  Materials and Metallurgy ~ (SHMD’2011;
SHMD'2014) organizowanego przez Chorwackie Stowarzyszenie Metalurgéw.

= W 2011 roku autorka byta czionkiem komitetu organizacyjnego VI Naukowej
Konferencji Oszczednos¢ i efektywnosci - wspdlczesne rozwigzania w logistyce
i produkcji organizowanej przez Wydzial Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej.

= Od 2014 roku autorka jest recenzentem pomocniczym (tematycznym)
w czasopi$mie naukowym ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” (3 recenzje).

= W latach 2011-2018 autorka recenzowata manuskrypty dla czasopism z JCR:
~Metalurgija” (2 recenzje), ,Metals” (1 recenzja), a takze ,Mathematical Problems
in Engineering” (1 recenzja), ,Journal of Cleaner Production” - Elsevier (1 recenzja).

= Od stycznia 2018 roku autorka pelni funkcje sekretarza Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcja (PTZP) Oddzial w Katowicach, ktérego czlonkiem jest
od 2008 roku.
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11. Podsumowanie

Dotychczasowy dorobek autorki jest rezultatem wiedzy teoretycznej i praktycznej
z zakresu zarzadzania i inzynierii produkcji, ktéra zostala zaimplementowana
do prezentacji, analizy i badain zmian w przemysle hutniczym po transformacji
gospodarczej w kraju. Realizowane badania dotyczyly produkcji stali
w restrukturyzowanym przemysle hutniczym. Autorka zajmowala sie zakresem
wprowadzonych zmian w sektorze stalowym i relacjami miedzy zasobami
a wielkodcia produkcji stali. Zastosowane metody badann procesu produkcji
o charakterze retrospektywnym i prognostycznym umozliwily kompleksowgq analize
stanu produkgji hutniczej i ustalenie prognoz wielkoéci produkgji stali do 2020 roku.
Na wkiad autorki w rozw6j nauki skladaja sie opracowane modele produkgji stali
W ujeciu mezoprzestrzennym (analiza sektorowa) o retrospektywnym
i prospektywnym horyzoncie czasowym wraz z metodyka analizy procesu
produkcji, ktérej strukture tworza: diagnoza (diagnosis), pomiar i modele
(measurement and models), prognozy (prognosis) i scenariusze (scenarios)
(skrot: DMPS) i uzytymi w badaniach metodami iloSciowymi i jakoSciowymi.
Do szczego6towych osiagnie¢ badawczych autorki naleza:
= dopelnienie badan z zakresu restrukturyzacji przemystu hutniczego w kraju,
= uzupelnienie wiedzy o sytuacji przemystu hutniczego w Polsce,
= zrealizowanie retrospektywno-prospektywnej analizy procesu
produkcyjnego,
= ocena efektéw restrukturyzacji sektora stalowego w kraju przez pomiar
produktywnodci i interpretacje ekonomiczno-ekonometryczna modeli funkgji
produkgji (typu C-D),
= wytypowanie modeli produkcji hutniczej uzytecznych do optymalnej oceny
efektéw zmian restrukturyzacyjnych w ukladzie sektorowym (analiza: AHP),
= opracowanie prognoz produkcji stali ogétem i wedlug stosowanych
technologii wytwarzania na najblizsze lata dla kraju, Europy i $wiat,
= opracowanie scenariuszy zmian produkcji i stanéw otoczenia dla sektora
hutniczego w kraju.
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Dotychczasowe wyniki badari (diagnozy, oceny i modele, prognozy oraz
scenariusze - DMPS) uzupelniaja iposzerzaja wiedze na temat restrukturyzacji
przemystu hutniczego. Sa one réwniez wartosciowe w kontekécie praktycznym,
poniewaz moga stanowi¢ material Zrédtowy do opracowania strategii rozwoju
sektora hutniczego w kraju. Zastosowany przez autorke zbiér metod do analizy
produkcji (DMPS) posiada takze charakter uniwersalny wyrazajacy sie w mozliwosci
ich implementacji w innych galeziach przemystu iuzyskania materiatu
poréwnawczego do analizy przemian restrukturyzacyjnych w przemysle w Polsce.

Dorobek naukowy autorki mozna zaklasyfikowaé do nauk technicznych.
Zrealizowany przez autorke zakres badawczy stanowi wkiad w rozw¢j dyscypliny
naukowej Inzynieria Produkcji i obejmuje:

= identyfikacje zmian w procesie produkcji (Obszar I: Organizacji i zarzqdzania
produkcjq i ustugami) 14,

= analize uzytkowania zasobéw produkcyjnych (czasu pracy, pracownikow
i srodkéw produkcji) (Obszary II: Wybrane zagadnienia inzynierii procesow
wytwarzania),

= modelowanie i prognozowanie produkcji (Obszar VIII: Prognozowanie

/s

w przedsigbiorstwie. Modelowanie i symulacja komputerowa).

14 Komitet Inzynierii Produkgcji Polskiej Akademii Nauk, Istota inzynierii produkcji, Warszawa 2012.



