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Ocena

dorobku 1 osiagniecia naukowego oraz istotnej aktywnosci naukowej dr. inz. Tatiany Karkoszki
w zwigzku z postepowaniem w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie inZynieria produkc;ji.

Przedmiotem recenzji jest dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny dr. inz. Tatiany
Karkoszki, w zwigzku z przewodem habilitacyjnym prowadzonym na Wydziale Mechanicznym
Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki, zgodnie z decyzja Centralnej Komisji ds. Stopmi
i Tytuléw, BCK-VI-L-6862 z dnia 8.09.2017. Formalng podstawa do sporzadzenia recenzji bylo
zlecenie Dziekana Wydziatu, wyrazone w piSmie M.00.520.256/2017 z dnia 13.10.2017.

Podstawg do przeprowadzenia oceny byly nastepujace dokumenty przestane przez Habilitantke:
- wniosek o przeprowadzenie postepowania deklarujacy osiagnigcie naukowe o tytule:

~Wykorzystanie analizy ryzyka i sterowania operacyjnego w zintegrowanym, systemowym

zarzqdzaniu procesami organizacji’,
- kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk technicznych,
- autoreferat o osiggnigciach w dzialalnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej

(w jezyku polskim 1 angielskim),

- wykaz osiaggnied w pracy naukowe] (w jezyku polskim i angielskim),
- wykaz osiggnie¢ w zakresie dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i organizacyjnego oraz
wspotpracy migedzynarodowej (w jezyku polskim i angielskim).

Habilitantka zlozyla réwniez oéwiadczenie o przebiegu postgpowania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo (stosowny wrniosek Habilitantka
ziozyta 7.10.2013 roku; Centralna Komisja do Spraw Stopni i Tytudow, w dniv 10.10. 2013 roku,
powolata komisje habilitacyjng, w wyniku prac ktorej Rada Wydziatu Towaroznawstwa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu odmowita Habilitantce nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie towaroznawstwa - Uchwata Nr 4/05/2013/2014). Do
wniosku nie zalgezono Informacji o przebiegu poprzedniego przewodwpostgpowania
habilitacyjnego zgodnej 7 Zalgcznikiem nr 5a do Zasad prowadzenia posigpowan habilitacyjnych.

Poniewaz dostarczona przez Habilitantke dokumentacja nie byla kompletna zwrécilem sig
z prosbg o jej uzupetnienie (zloZony wniosek dotyczyt dostarczenia kserokopii prac zestawionych
w sygnalizowanym we wniosku wykazie osiagnigé pracy naukowej). Po dokonaniu uzupetniema
stwierdzam, iz przedstawiona mi dokumentacja jest wystarczajaca do przeprowadzenia oceny.

1. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej Habilitantki

Dr inz. Tatiana Karkoszka tytul zawodowy magistra inzynierii srodowiska uzyskata w 2000 roku
po ukoficzeniu studiéw na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slaskiej na
kierunku Inzynieria i ochrona érodowiska.

Prace magisterska pt.. “Chemical and macrobial degradation of hydrocarbons-containing
textile wastewater” przygotowala w ramach programu Socrates-Erasmus przebywajac
w Internationales Hochschulinstitut Zittau, Niemcy. W pazdzierniku 2000 roku podjela studia
doktoranckie na Wydziale Mechanicznym Technologicznym PSI. w zespole Zaktadu Sterowania
Jakoscia i Czystszej Produkeji. W czerwcu 2001 r. ukonczyla studium doskonalenia pedagogicznego
dla nauczycieli akademickich w O$rodku Badan 1 Doskonalenia Dydaktyki Politechniki Slaskie;.

Prace doktorska pt.. ,Modelowanie wybranych procesow ftechnologii drutu stalowego
z uwzglednieniem polityki jakosci i ochrony srodowiska” obronita z wyréznieniem 15 grudnia 2004
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roku na Wrydziale Mechanicznym Technologicznym PSI. uzyskujac stopieni doktora nauk
technicznych w dyscyplinie Inzynieria materialowa. 22 grudnia 2004 roku zostala zatrudniona na
stanowisku adiunkta w Instytucie Materiatow Inzynierskich i Biomedycznych; poczatkowo
w Zakladzie Zarzadzania Jako$cig, od 2006 r. w Zaktadzie Technologii Proceséw Matenatowych,
Zarzadzania i Technik Komputerowych w Materialoznawstwie, od 2011 roku w Zakladzie Inzynieni
Materiatéw Biomedycznych, a od 2014 r. w Zakfadzie Przetwdrstwa Materialow Metalowych i
Polimerowych, gdzie nadal pracuje.

W okresie od histopada 2006 roku do lutego 2007 roku odbyta staz w Potudniowym Koncemie
Energetycznym SA, Elektrowni Lagisza. W 2008 roku, na Wydziale Gomictwa i Geoinzynieni
Akademii Gémiczo-Hutniczej ukoniczyla studia podyplomowe w zakresie Bezpieczenstwa 1 higieny
pracy. Od 2009 roku, Habilitantka wspdlpracuje z Wyzsza Szkola Zarzadzania QOchrong Pracy
w Katowicach.

W okresie 2004-2009, zdobyla szereg uprawnien m.in. audytora wewnetrznego systemu

zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001, audytora
wewngtrznego systemu zarzadzania jakoscia zgodnego z wymaganiami nommy ISO 900G1:2000,
audytora wiodgcego systermnu zarzadzania jako$cig zgodnego z wymaganiami normy ISO 9001:2000
oraz normy ISO 9001:2008, audytora wewngtrznego systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
1 higieng pracy zgodnego z wymaganiami norm ISRS, OHSAS 18001, PN-N 18001, SCC.
W pazdziemiku 2013 r., drinz. Tatiana Karkoszka skierowala do Centralnej Komisji do Spraw Stopni
1 Tytuldw swoj wniosek o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo. Przedmiotem wniosku byto osiagnigecie naukowe:
"Ryzyko w spelnienin wymagan jahosciowych, srodowiskowych oraz bezpieczerstwa pracy”.
Powotlany do przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego Wydziat Towaroznawstwa Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, w maju 2014 roku odméwit Jej nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie towaroznawstwa.

Od lutego do kwietnia 2015 roku, odbywajgc staz w érednim przedsicbiorstwie branzy
motoryzacyjne] w Krakowie, uczestniczyla we wdrozeniu innowacyjnej metody identyfikacji
i oceny ryzyka operacyjnego procesow.

2. Ocena osiggnigcia naukowego

Dr. 1nz. Tatiana Karkoszka jako swoje istotne osiagniecie stanowigce wkiad w rozwdj
dyscypliny naukowej InZynieria produkcji i okre$lone w art. 16 ust. 2 Ustawy z drnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki przedstawia (s.
10 zalgcznika 2, Autoreferat o osiggnigciach w dziatalnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej i
orgarizacyjnef) deklaruje ,opracowanie nowego, kompleksowego modelu zarzgdzania
zintegrowanym ryzykiem w procesach realizowanych w organizacji produkcyjnej”. W
prezentacji swojego osiagniccia naukowego stanowiacego wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej
koncentruje si¢ na opisie medelu oraz omodwieniu dwoch monografii: ,,Ryzyko w spelnieniu
wymagan jakosciowych, Srodowiskowych oraz bezpieczenstwa pracy” oraz . Sterowanie
operacyjne z wykorzystaniem analizy ryzyka w zintegrowanym systemie zarzadzania procesem
technologicznym ”, ktdrych model jest przedmiotem (s. [0 zalgeznika 2).

Pomijajac roZznice wystepujaca pomiedzy tytulem wniosku: ,,Wykorzystanie analizy ryzyka i
sterowania operacyjnego w zintegrowanym, systemowym zarzgdzaniu procesami organizacji”,
a wyze] wspomnianym: ,opracowaniem nowego, kompleksowego meodelu zarzadzania
zintegrowanym ryzykiem w procesach realizowanych w organizacji produkcyjnej”, a takze fakt
zgloszenia te) samej monografii (Ryzyko w spelnieniu wymagan jako§ciowych, Srodowiskowych
oraz bezpieczenstwa pracy) w dwoéch réznych wnioskach habilitacyjnych (tzn. w aktualnie
prowadzonym postepowaniu w dziedzinie nauk tec icznych,
w dyscyplinie inZynieria produkeji, jak i wezesniej przeprowadzanym postgpowaniu w dziedzinie
nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo) oraz tgczacych obie wspomniane monografie
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tych samych recenzentoéw wydawniczych (z ktérych jeden: prof. zw. dr hab. inz. Stanistaw Tkaczyk
byl réwniez recenzentem rozprawy doktorskiej Habilitantki) w swojej recenzji chciatbym sig
skoncentrowa¢ na ocenie monografii, wnoszonej jako wkiad Habilitantki w rozwdj dyscypliny
naukowej Laterowanie operacyjne z wykorzystaniem analizy ryzyka
w zintegrowanym systemie zarzadzania procesem technologicznym ” oraz modelu be¢dacego jej
przedmiotem.

Wskazujac na ograniczong warto$é poznawcza tak monografii jak i przedstawianego w niej
modelu odniose si¢ do ponizszych kwestii:

- Na stronie 20, Zatacznika nr 2: ,,Autoreferat o osiggni¢ciach w dzialalno$ci naukowo-badawczej,
dydaktycznej i organizacyjnej”), Habilitantka deklaruje, ze monografia pt.: ,,Sterowanie operacyjne
z wykorzystaniem analizy ryzyka w zintegrowanym systemie zarzadzania procesem
technologicznym” stanowi rozszerzenie 1 uzupelnienie monografii pt.. , Ryzyko w speinieniu
wymagan jakosciowych, $rodowiskowych oraz bezpieczenstwa pracy” w zakresie sterowania
operacyjnego procesami technologicznymi z uwzglednieniem znowelizowanych wymagan norm ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 oraz projektu normy ISQ 45001.

Zgodmie z przywolana normg ISO 14001:2015 sterowanie operacyjne polega na zapewnieniu
nadzoru nad operacjami Srodowiskowymi i majgcymi wpbw na zgodnosé z prawem w celu
minimalizacji ryzyk. Z kolei zgodnie z przywolywanym projektem normy ISO 45001, sterowanie
operacyjne realizuje obowigzek nadzoru operacyjnego nad aspektami srodowiskowymi bedgcymi
poza zakresem pelnej konitroli organizacji. Oznacza to, Ze sterowanie operacyjne nie obejmuje
proceséw technologicznych towarzyszacych wytwarzaniu 1 nie wchodzi w zakres obszardw
zainteresowan prac naukowych zwiazanych z dyscypling inzynieria produkeji (opracowanych
1 zaproponowanych przez Komitet Inzynierii Produkcji PAN). Przywolywany wyzej termin
sterowanie operacyjne nic wystepuje réwniez w definicji pojecia ,inZynieria produkcji” (patrz:
~EKSPERTYZA Stan i perspektywy badan naukowych w obszarze inzynierii produkcji w Polsce”
opracowana przez Zespdt Ekspertow Komitetu Inzynierit Produkcji PAN, Warszawa 2010).
W konsekwencji oznacza to, ze deklarowane rozszerzenie nie mieéci si¢ w dyscyplinie inzyniena
produkgcji. Z kolei, powolywanie si¢ na wezeéniej wydana monografie (stanowiacg podstawe wniosku
wszczynajgcego  postepowanie  habilitacyjne w  dziedzinie  nauk  ekonomicznych
w dyscyplinie towaroznawstwo) nie stanowi przestanki uwiarygadniajacej faktu, i2 przedstawione w
niej badania wyczerpuja jednoczesnie rygory dyscypliny inzynieria produke;ji.

- Licznie wystepujace grafiki schematdéw, algorytméw 1 zestawien nawigzujgce do reprezentacji
typowej dla tzw. ,,map my$h” (ang. mind mapping) taczy wspdlny mankament: s3 one czytelne
wylacznie dla ich Autora. Wspomniane schematy nie s uzupelnione o wspierajgce je systemy
zalozen, sa natomiast czesto niespdjne bgdz nielogiczne (np.: Rys. 1.3. Model zintegrowanego
systemu zarzqdzania zawiera skrét IMS wyjasniony, w zalaczonym wykazie skrotéw, jako
wZintegrowany system zarzqdzania”; ponadto model ten nie wyréznia srodowiska, nie wskazuje na
jego zwiagzek z organizacig, zawiera oznaczenia nie skomentowane wczesniej w tekécie pracy — inny
tego typu przykiad ilustruje Rys. 3.2 rozréZniajacy terminy ,.emtisja pylow i gazow”, ,emisje do
powietrza, wod i gleby...” a jednoczesnie 1gczacy terminy: “ludzie”, ,surowce i materialy™).
Zalaczane grafiki bardzo czg¢sto zawieraja symbole i/lub oznaczenia nie objasnione w tekécie pracy
(np.: Rys. 4.7 wskazniki Cp i Cpk — przypis */Cp - wskaznik zdolnosci procesu wcale nie wyjasnia
istoty tego wskaznika), a takze bledy merytoryczne (np.: Rys. 4.2 blok ,,przeglgd procesu” ma dwa
wyjécia, a nie jest blokiem decyzyjnym, podobna uwaga dotyczy Rys. 3.5 i bloku ,,0cena ryzyka
Iwigzanego 7...”).

- Zaproponowana w pracy metodyka zintegrowanej oceny ryzyka koncentrujac si¢ na zintegrowanym
ryzyku procesu (w szczegdlnosci procesu technologicznego) wykorzystywana ma by¢ d¢ :lowo w
zintegrowanym systemie zarzqdzania procesem technologicznym. Latwo zauwazy¢, ze naduzywanie
terminu ,.integracja” prowadzi w efekcie do mato przydamego (bo zbyt szerokiego) konceptu:
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Ocena

dorobku 1 osiggnigcia naukowego oraz istotnej aktywnosci naukowej dr. inz. Tatiany Karkoszki
w Zwlgzku z postgpowaniem w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji.

Przedmiotem recenzji jest dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny dr. inz. Tatiany
Karkoszki, w zwiazku z przewodem habilitacyjnym prowadzonym na Wydziale Mechanicznym
Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki, zgodnie z decyzjg Centralnej Komisji ds. Stopni
1 Tytutéw, BCK-VI-L-6862 z dnia 8.09.2017. Formalng podstawa do sporzadzenia recenzji bylo
zlecenie Dziekana Wydziatu, wyrazone w pismie M.00.520.256/2017 z dnia 13.10.2017.
Podstawg do przeprowadzenia oceny byly nastepujace dokumenty przestane przez Habilitantke:
- wmosek o przeprowadzenie postgpowania deklarujacy osiagniecie naukowe o tytule:
~Wykorzystanie analizy ryzyka i sterowania operacyjnego w zinfegrowanym, systemowym
zarzqdzaniu procesami organizacji”,

- kopia dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia doktora nauk technicznych,

- autoreferat o osiggni¢ciach w dziatalnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej 1 organizacyjnej

{w jezyku polskim i angielskim),

- wykaz osiggni¢¢ w pracy naukowej (w jezyku polskim i angielskim),
- wykaz osiagni¢é w zakresie dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i organizacyjnego oraz
wspdtpracy migdzynarodowej (w jezyku polskim i angielskim).

Habilitantka zlozyla rdéwniez os$wiadczenie o przebiegu postepowania habilitacyjnego
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo (stosowny wriosek Habilitantka
zlozyta 7.10.2013 roku; Ceniralna Komisja do Spraw Stoprni i Tytuléw, w dniu 10.10. 2013 roku,
powotala komisje habilitacying, w wyniku prac ktérej Rada Wydziatu Towaroznawstwa Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu odméwila Habilitanice nadania stopnia naukowego dokiora
habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie towaroznawstwa - Uchwata Nr 4/05/2013/2014). Do
wniosku nie zalgczono Informacji o priebiegu poprzedniego priewodu/postgpowania
habilitacyjnego zgodnej 1 Zalgcznikiem nr 5a do Zasad prowadzenia postgpowan habilitacyjnych.

Poniewaz dostarczona przez Habilitantke dokumentacja nie byla kompletna zwrdcitem si¢
z proéba o jej uzupetnienie (ztozony wniosek dotyczyt dostarczenia kserokopii prac zestawionych
w sygnalizowanym we wniosku wykazie osiggnie¢ pracy naukowej). Po dokonaniu uzupeinienia
stwierdzam, iz przedstawiona mi dokumentacja jest wystarczajaca do przeprowadzenia oceny.

1. Podstawowe dane o przebiegu pracy naukowo-dydaktycznej Habilitantki

Dr inz. Tatiana Karkoszka tytut zawodowy magistra inZynierii srodowiska uzyskata w 2000 roku
po ukoficzeniu studiéw na Wydziale Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slaskiej na
kierunku Inzynieria i ochrona srodowiska.

Prace magisterska pt.: “Chemical and macrobial degradation of hydrocarbons-containing
textile wastewater” przygotowata w ramach programu Socrates-Erasmus przebywajac
w Internationales Hochschulinstitut Zittau, Niemcy. W pazdzierniku 2000 roku podjeta studia
doktoranckie na Wydziale Mechanicznym Technologicznym PSI. w zespole Zaktadu Sterowania
Jakoscig1 Czyst 1 dukcji cu 2001 r. ukonczyta studium doskonalenia pedagogicznego
dla nanczycieli akademickich w Osrodku Badan i Doskonalenia Dydaktyki Politechniki Slaskie;j.

Prace doktorska pt.: ,Modelowanie wybranych procesow technologii drutu stalowego
z uwzglednieniem polityki jakosci i ochrony srodowiska” obronita z wyrdinieniem 15 grudnia 2004
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roku na Wydziale Mechanicznym Technologicznym PSL. uzyskujac stopiei doktora nauk
technicznych w dyscyplinie Inzynieria materialowa. 22 grudnia 2004 roku zostala zatrudniona na
stanowisku adiunkta w Instytucie Materialéw Inzynierskich i Biomedycznych; poczatkowo
w Zakladzie Zarzadzania Jakoscia, od 2006 r. w Zakladzie Technologii Proceséw Materialowych,
Zarzadzania i Technik Komputerowych w Materialoznawstwie, od 2011 roku w Zaktadzie Inzynierii
Materialéw Biomedycznych, a od 2014 r. w Zakladzie Przetworstwa Materialow Metalowych i
Polimerowych, gdzie nadal pracuje.

W okresie od listopada 2006 roku do lutego 2007 roku odbyla staz w Potudniowym Koncemie
Energetycznym SA, Elektrowni fLagisza. W 2008 roku, na Wydziale Gérnictwa i Geoinzynierii
Akademn Gémiczo-Hutniczej ukonczyla studia podyplomowe w zakresie Bezpieczefstwa i higieny
pracy. Od 2009 roku, Habilitantka wspoipracuje z Wyzsza Szkola Zarzadzania Ochrona Pracy
w Katowicach.

W okresie 2004-2009, zdobyla szereg uprawniei m.in. audytora wewnetrznego systemu

zarzgdzania Srodowiskowego zgodnego z wymaganiami normy PN-EN ISO 14001, audytora
wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscig zgodnego z wymaganiami normy ISO 9001:2000,
audytora wiodacego systemu zarzadzania jakoscia zgodnego z wymaganiami normy ISO 9001:2000
oraz normy ISO 9001:2008, audytora wewngtrznego systemu zarzadzania bezpieczefistwem
i higieng pracy zgodnego z wymaganiami norm ISRS, OHSAS 18001, PN-N 18001, SCC.
W pazdziemiku 2013 r., dr inz. Tatiana Karkoszka skierowata do Centralnej Komisji do Spraw Stopni
1 Tytulow swoj wniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo. Przedmiotem wniosku bylo osiagniecie naukowe:
"Ryzyko w spelnieniu wymagan jakosciowych, Srodowiskowych oraz bezpieczeristwa pracy”.
Powotany do przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego Wydziat Towaroznawstwa Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, w maju 2014 roku odméwit Jej nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie towaroznawstwa.

Od lutego do kwietnia 2015 roku, odbywajac staz w $rednim przedsiebiorstwie branzy
motoryzacyjnej] w Krakowie, uczestniczyla we wdrozeniu innowacyjnej metody identyfikacji
1 oceny ryzyka operacyjnego procesow.

2. Ocena osiagniecia naukowego

Dr. inz. Tatiana Karkoszka jako swoje istotne osiagnigcie stanowiace wkiad w rozwdj
dyscypliny naukowej InZynieria produkeji i okreslone w art. 16 ust. 2 Ustawy z drnia 14 marca 2003
r. 0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki przedstawia (s.
10 zalqcznika 2, Autoreferat o osiggnigciach w dzialalnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej i
organizacyinej) deklaruje ,opracowanie nowego, kompleksowego modelu zarzadzania
zintegrowanym ryzykiem w procesach realizowanych w organizacji produkcyjnej”. W
prezentacji swojego osiagniccia naukowego stanowiacego wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej
koncentruje si¢ na opisic modelu oraz omdéwieniu dwoch monografii: ,,Ryzyke w spelnieniu
wymagan jakosciowych, Srodowiskowych oraz bezpieczenstwa pracy”’ oraz ,Sterowanie
operacyjne z wyKkorzystaniem analizy ryzyka w zintegrowanym systemie zarzadzania procesem
technologicznym ”, ktérych model jest przedmiotem (s. 10 zaigcznika 2).

Pomijajgc roéznice wystepujaca pomiedzy tytulem wniosku: ,,Wykorzystanie analizy ryzyka i
sterowania operacyjnego w zintegrowanym, systemowym zarzadzaniu procesami organizacji”,
a wyze] wspomnianym: ,opracowaniem nowego, kompleksowego modelu zarzadzania
zintegrowanym ryzykiem w procesach realizowanych w organizacji produkcyjnej”, a takze fakt
zgloszenia tej samej monografii (Ryzyko w spetnieniu wymagan jakosciowych, $rodowiskowych

“ozpie T wa pracy) W woch roznych wnioskach habili c:yjnych ( . w aktnalnie
prowaazonym postepowaniu w dziedzinie nauk technicznych,
w dyscyplinie inZynieria produkcji, jak i wczesniej przeprowadzanym postgpowaniu w dziedzinie
nauk ekonomicznych w dyscyplinie towaroznawstwo) oraz fgczacych obie wspomniane monografie
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tych samych recenzentéw wydawniczych (z ktérych jeden: prof. zw. dr hab. inz. Stanistaw Tkaczyk
byt réwniez recenzentem rozprawy doktorskiej Habilitantki) w swojej recenzji cheialbym sie
skoncentrowa na ocenie monografii, wnoszonej jako wkiad Habilitantki w rozwdj dyscypliny
naukowej »oterowanie operacyjne Z wykorzystaniem analizy ryzyka
w zintegrowanym systemie zarzgdzania procesem technologicznym ” oraz modelu bedacego jej
przedmiotem.

Wskazujac na ograniczong warto$¢ poznawczg tak monografii jak i przedstawianego w niej
modelu odniose si¢ do ponizszych kwestii:

- Na stronie 20, Zatgcznika nr 2: ,, Autoreferat o osiggnieciach w dziatalnosci naukowo-badawczej,
dydaktycznej 1 organizacyjnej”), Habilitantka deklaruje, ze monografia pt.; ,,Sterowanie operacyjne
z wykorzystaniem analizy ryzyka w zintegrowanym systemie zarzadzania procesem
technologicznym” stanowi rozszerzenie i uzupelnienie monografii pt.: ,Ryzyko w spelmieniu
wymagah jako$ciowych, $rodowiskowych oraz bezpieczenstwa pracy” w zakresie sterowania
operacyjnego procesami technologicznymi z uwzglednieniem znowelizowanych wymagan norm ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 oraz projektu normy ISQ 45001.

Zgodnie z przywolang norma ISO 14001:2015 sterowanie operacyjne polega na zapewnieniu
nadzoru nad operacjami Srodowiskowymi [ majgcymi wphw na zgodnosé z prawem w celu
minimalizacji ryzyk. Z kolei zgodnie z przywoltywanym projektem normy ISO 45001, sterowanie
operacyjne realizuje obowiqzek nadzoru operacyjrnego nad aspektami srodowiskowymi bedgcymi
poza zakresem peinej kontroli organizacji. Oznacza to, Ze sterowanie operacyjne nie obejmuje
procesow technologicznych towarzyszacych wytwarzaniu i nie wchodzi w zakres obszarow
zainteresowan prac naukowych zwigzanych z dyscypling inzynieria produkcji (opracowanych
1 zaproponowanych przez Komitet Inzynierii Produkcji PAN). Przywolywany wyzej termin
sterowanie operacyjne nie wystepuje rowniez w definicji pojgcia ,,inZzynieria produkeji” (patrz:
LEKSPERTYZA Stan i perspektywy badar naukowych w obszarze ingynierii produkcji w Polsce”
opracowana przez ZespOl Ekspertow Komitetu Inzynierii Produkecji PAN, Warszawa 2010).
W konsekwencji oznacza to, ze deklarowane rozszerzenie nie miesci si¢ w dyscyplinie inZynieria
produkciji. Z kolei, powotywanie si¢ na wczesniej wydana monografie (stanowiaca podstawe wniosku
wszczynajacego — postepowanie  habilitacyjne  w  dziedzinie  nauk  ekonomicznych
w dyscyplinie towaroznawstwo) nie stanowi przestanki uwiarygadniajgce) faktu, 1z przedstawione w
niej badania wyczerpujg jednoczednie rygory dyscypliny inZynieria produkcji.

- Licznie wystepujace grafiki schematow, algorytmow i zestawien nawigzujace do reprezentacjl
typowej dla tzw. ,,map my$li” (ang. mind mapping) laczy wspdlny mankament: s3 one czytelne
wylacznie dla ich Autora. Wspomniane schematy nie sa uzupehione o wspierajace je systemy
zatozen, sa natomiast cz¢sto niespdjne badz nielogiczne (np.. Rys. 1.3. Model zintegrowanego
systemu zarzgdzania zawiera skrét IMS wyjasniony, w zalagczonym wykazie skrotow, jako
Liintegrowany system zarzqdzania”; ponadto model ten nie wyrdznia Srodowiska, nie wskazuje na
jego zwiazek z organizacja, zawiera oznaczenia nie skonientowane wezesniej w tekécie pracy — inny
tego typu przykiad ilustruje Rys. 3.2 rozrézniajgcy terminy ,.emisja pylow i gazow”, .emisje do
powietrza, wod i gleby...” a jednoczeénie laczacy terminy: “ludzie”, ,surowce i materialy”™).
Zalaczane grafiki bardzo czesto zawieraja symbole i/lub oznaczenia nie obja$nione w tekécie pracy
(np.: Rys. 4.7 wskazniki Cp i Cpk — przypis *'"Cp — wskaznik zdolnosci procesu weale nie wyjasnia
istoty tego wskaznika), a takze bledy merytoryczne (np.: Rys. 4.2 blok ,,przeglqd procesu” ma dwa
wyjécia, a nie jest blokiem decyzyjnym, podobna uwaga dotyczy Rys. 3.5 i bloku ,,ocena ryzyka
Zwiqzanego 7...”).

- Zaproponowai ' pracy metodyka zintegrowanej oceny ryzyka Koncentrujac si¢ na zintegrowanym
ryzyku procesu (w szczegdlno$ci procesu technologicznego) wykorzystywana ma by¢ docelowo w
zintegrowanym systemie zarzgdzania procesem technologicznym. Latwo zauwazyc, Zze naduzywanie
terminu ,,integracja” prowadzi w efekcie do malo przydatuego (bo zbyt szerokiego) konceptu:
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zintegrowanego zarzadzania zintegrowanym ryzykiem. W omawianej menografii, zintegrowane
ryzyko specyfikuja wskazniki sumarycznego WSR i zintegrowanego ryzyka WZR. Pierwszy z nich
jest sumg sum iloczynéw liczb priorytetowych odpowiednio: wystepowania, wykrywalnosci i
znaczenia i-ej, konkretnej wady, wystepowania, kontroli
i sterowalno$ci oraz znaczenia i-tego aspektu wplywu Srodowiskowego oraz liczb priorytetowych
wystgpowania skutkdéw zagrozenia, ekspozycji pracownika na zagrozenie oraz skutkéw zagrozen
bezpieczenstwa pracy zwigzanych z wystapieniem i-ego urazu i/lub choroby. Habilitantka ani nie
odwoluje si¢ do innych, znanych z literatury przedmiotu wskaznikéw np. zysku narazonego na ryzyko
(Earnings at Risk), ani nie uzasadnia przyj¢tego przez siebie ksztattu wskaznika. Nie komentuje tez
uzytecznoscl, tak wskaznika syntetycznego jakim jest wskaznik sumarycznego ryzyka WSR (np. w
kontek$cie minimalnych i maksymalnych wartoéci jakie moze on przybierac), jak i wskaznikéw
Jednostkowego ryzyka bgdacych iloczynami stosownych liczb priorytetowych (np. w kontekécie miar
wektorowych dajacych sig przedstawiaé na wykresach radarowych).

Warto rowniez dodaé, ze wykorzystywane do szacowania liczb priorytetowych zestawienia
wytycznych ocen (tabela 3.1 — 3.9) podane zostaly w sposéb arbitralny i wprowadzone bez
wezesniejszej poglebionej dyskusji. Brak jest metryk narzucanych na specyfikujace je kryteria oceny.
W wielu przypadkach tym samym kryteriom przypisane sa dwie lub trzy rézne liczby priorytetowe.
Trudno$ci tego typu 1atwo byloby uniknaé korzystajac z aparatu logiki rozmytej,
a w szczegolnosci z poj¢cia zmiennej lingwistycznej. Warto zauwazyé, ze proéba wprowadzenia
takiego rozwigzania widoczna jest przy kojarzeniu liczb priorytetowych z tego typu zmiennymi (np.
Tabela 3.1 LPW; 6/umiarkowana), rzecz w tym, Ze nie jest rozwijana i wykorzystywana w sposob
nickonsekwentny (np. Tabela 3.1 LPWj 7/wysoka i 8/wysoka). Podobne uwagi, aczkolwiek
dodatkowo rozszerzone o brak dyskusji ,Stopria wsparcia I’ dotycza roéwniez wskaZnika
zintegrowanego ryzyka WZR,

Warto zauwazy¢, ze w calej monografii wystepuje tylko 5 formut matematycznych definiujacych
przyjete przez Habilitantke wskaZniki ryzyka. Zmienne wystepujgce w tych wskaznikach nie sg
mianowane. W tym kontekS$cie, przytaczajac nizej sentencje cytowang za pracg ,Ryzyko
w spelnieniu wyrnagan jako$ciowych, srodowiskowych oraz bezpieczefistwa pracy” stwierdzajgcq iz:
~Jezell cos mozemy zdefiniowac, to moZemy to pnierzyé. Jezeli cos mozemy zmierzyé, to mozemy to
analizowaé. Jezeli cos mozemy analizowaé, to mozemy mieé nad tym konirole. Jezeli mamy kontrole.
to mozZemy to poprawié.”, pozwole sobie rowniez dodaé, ze zarzadzaé moizna tym tylko co daje sie
zmierzyc¢.

- Przedstawiony, na rys. 4.1, uproszczony model sterowania operacyjnego oraz zwigzany z nim
algorytm zintegrowanego sterowania operacyjnego procesem technologicznym (Rys. 4.2)
implementuje podejscie ,,botfom-up”’ koncentrujace si¢ na zrédlach ryzyka. Pomijajgc brak dyskusji
alternatywnego podejscia ,fop-down” wychodzacego z globalnie pojmowanego ryzyka
1 poszukujgcego zagrozen, zrodel (czynnikow) ryzyka, model ten pomija sktadnik (funkcjonalnosé)
odpowiedzialny za gromadzenie i archiwizacje danych, skiadnik warunkujacy dalsze ich
przetwarzanie zorientowane na skuteczne zarzadzanie ryzykiem.

Przyjeta struktura modelu nie posiada cech infrastruktury otwartej, ktéra wraz ze zmieniajgcymi
sie¢ uwarunkowaniami srodowiskowymi i/lub administracyjno-legislacyjnymi winna zagwarantowac
mozliwosé definiowania nowych czynnikéw ryzyka oraz eliminowania czynnikéw, ktore utracily
swoje znaczenie. Implementujgcy go system zarzadzania powinien rownieZz by¢ skalowalny, tzn.
rosnagé wraz z potrzebami przedsigbiorstwa, bez potrzeby znaczacych modyfikacji wraz ze wzrostem
liczby potencjalnych czynnikéw czy obszardw analiz.

Przedstawiony w monografii model ma charakter deskryptywno-normatywny. Opisujac
po: egana_  :z podmio :czywisto$¢ koncentruje sie na wiedzy faktograficznej formulujac jg w
postaci zalecen lub norm, w szczegolnosci procedur opisujgcych realizacje przysztych procesow.
Jego teoretyczna/praktyczna przydatnos¢ jest bardzo ograniczona. Nie posiadajac bowiem cech



modelu kognitywnego i/lub predyktywnego uniemozliwia zaréwno badanie zwigzkéw zachodzacych
pomiedzy wystepujacymi w nim skiadnikami (funkcjonalnoéciami), jak
i przewidywanie skutkéw podejmowanych dziatan, np. skutkéw zmian warto$ci wybranych
zmiennych decyzyjnych. Przedstawione ograniczenia modelu potwierdza m.in. brak wynikow
weryfikujacych poprawnosé wyznaczanych z jego pomoca kluczowych parametréw operacyjnych —
poruszanych w rozdziale 5. Elementy sterowania operacyjnego w wybranych procesach.

Podsumowujgc oceng monografii "Sterowanie operacyjne z wykorzystaniem analizy ryzyka
w zintegrowanym systemie zarzagdzania procesem technologicznym”, wskazanej przez
Habilitantke jako 1stotne osiggniecie naukowe stwierdzam, ze wyzej wskazane fakty, a takze inne
(nie wymienione tutaj) bledy merytoryczne, tudziez inne niedostatki skutkujgce brakiem stosownego
przygotowania warsztatowego, nie pozwalaja mi na sformulowanie wniosku, iz opracowanie to
stanowi wktad w rozwdj dyscypliny inZynieria produkcji.

Wymienione, wyzej uwagi krytyczne mozna réwniez powtdérzyé przy ocenie monografii
»RyZyko w spelnienin wymagan jako$ciowych, srodowiskowych oraz bezpieczenstwa pracy”
zauwazajgc ponadto wybrane réznice wystgpujace w stosunku do wyzej przedstawionej:

- Przedstawiony na rys. 7.9 algorytm sterowania operacyjnego zawiera ten sam bigd co jego
odpowiednik z Rys. 4.2 (blok ,.,przeglgd procesu” ma dwa wyjscia, a nie jest blokiem decyzyjnym).
To co rézni oba rysunki sprowadza si¢ m.in. do tego, ze w rozwazanej monografii blok ,.dzialania
doskonalgce” Yagczy sie z blokiem ,walidacja i weryfikacja procesu oparta o integrowane
kryterium” podczas gdy na Rys. 4.2 stosowny analogiczny blok ¢ zmienionej nazwie , doskonalenie”
laczy sie¢ z blokiem ,plarowanie operacyjne (identyfikacja zagroien/ocena Zzintegrowanego
ryzvka)’. To co dodatkowo wyrdznia ten rysunek to fakt, 1z w  Autoreferacie,
w czedcl odnoszgce] sie do monografii ,,Ryzvko w spelmieniu wymagan jakosciowych,
srodowiskowych oraz bezpieczenstwa pracy” zamieszczony tam rysunek pochodzi z monografii
~Ryzyko w spelnieniu wymagan jakosciowych, srodowiskowych oraz bezpieczenstwa pracy”.

Podobnie, poréwnujac Rys. 8.3 z Rys. 3.5 mozna zauwazyc¢, 7Ze oba zawieraja ten sam bigd - Rys. 3.5
(blok ,.ocena ryzyka zwigzarego z...” ma dwa wyjscia, a nie jest blokiem decyzyjnym, a Rys. 8.3
zwiera dodatkowe bledy, zwigzane m.in. z wystepowaniem trzech wyjs¢ z bloku decyzyjnego).

- Warto zauwazyé, Ze w omawianej monografii pojawiaja si¢ 22 formuty matematyczne definiujace
wybrane miary i wskazniki podczas gdy w poprzednio referowanej bylo ich tylko 5. Ponadto, niektore
z definicji tak samo nazywanych wskaZnikéw sg zmienione, dotyczy to np. ZWR. W pracy tej
pojawiaja sie (a pominigte we weze$niej omawianej monografii) definicje wskaznikow Cp — zdolnosc
procesu — wskaznik wypelnienia oraz Cpk — zdolno$¢ procesu — wskainik wycentrowania. Schematy
algorytmow przedstawionych na Rys. 8.4, Rys. 6.4 zawieraja blgedy formalne.

- Omawiany w rozdziale 8.3 Komputerowe wspomaganie w zarzadzaniu ryzykiem, program
o nazwie ,,Ryzyko systemowe i operacyjne” sktadajacy sig z dwéch moduléw ,operacyjnego”
i ,systemowego” pelni funkcje swoistego kalkulatora. Oprécz funkcjonalnosci umozliwiajacych
gromadzenie i archiwizacje danych pozwala réwniez na wyznaczanie wybranych wskaznikow ryzyk,
a takze ocen ich dopuszczalnoéci. Watek ten pominigty zostal we wczesniej przedstawiane]
monografii. Warto zauwazyé, Ze jego poglebiona dyskusja prowadzona np. w kontekscie
komputerowo zintegrowanych systeméw zarzadzania klasy ERP (ang. Enterprise Resource
Planning), pozwolitaby uwiarygodnié jej zwigzek z dyscypling inzynieria produkcji. Zwigzek ten,
postrzegany w kategoriach systeméw wspomagania decyzji, w sposéb naturalny uzasadniatby
potrzebe opracowania swoistej naktadki programowej na istniejace juz rozwigzania systemow ERP,
naktadki wykorzystujacej archiwizowane w nich bazy danych do szacowania wybranychrn k.

Podsumowujac ocene monografii "Sterowanie operacyjne z wykorzystaniem analizy ryzyka
w zintegrowanym systemie zarzadzania procesem technologicznym”, wskazane] przez
Habilitantke jako istotne osiggniecie naukowe stwierdzam, ze wyzej wskazane fakty, a takze mne
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(nie wymienione tutaj) bledy merytoryczne, nie pozwalaja mi na sformulowanie wniosku, iz
opracowanie to stanowi wklad w rozwéj dyscypliny inZynieria prodnkcji.

Poniewaz na dorobek i znaczenie osiagnigcia naukowego skiadaja sie takZe inne prace
Habilitantki dlatego naturalnym wydaje si¢ dokonanie réwniez ich oceny. W przedstawionym
autoreferacie nie wyodrgbniono cyklu publikacji powigzanych tematycznie - nie wskazano i nie
omodwiono prac mogacych podlegaé stosownej ocenie. Przyjmujac zatem okres ostatnich trzech lat
(mijajacych od maja 2014 r.) do oceny takiej, sposréd prac podanych w Zalgezniku nr 3 Wykaz
osiagni¢c w pracy naukowej, wybratem nastgpujace pozycije:

1. Karkoszka T., Sokovi¢ M., Risk based on quality, environmental and occupational safety in heat
treatment processes, Metalurgija, volume 2, 2014, 545-548, IF=0.959

2. Karkoszka T., Processes risk management and continuity assurance, Key Engineering
Materials, Advances in Manufacturing Systems, volume 615, 2014, 133-138.

3. Karkoszka T., Model of processes improvement with application of the integrated risk
management, Wulfenia, volume 22, 2015, 474-490, {brak indeksacji w Scopus lub Web of
Science, nie jest dostgpny tei na stronie wydawnictwa — Publisher: Regional Museum of
Carinthia, Kategorie wg. Thomson-Reuters: plant sciences}

4. Karkoszka T., Evaluation of the processes with application of the environmental risk assessment,
Procedia Engineering by, Elsevier, vol. 132, 2015, 146-152,

5. Karkoszka T., Risk assessment in quality, environmental and safety operational control
proceedings, International Journal of Business and Management Study, volume 3, issue 1, 2016,
132-136,

6. Karkoszka T., Factors influencing the requirements fulfillment in the zinc coating processes,
Metalurgija, volume 535, 2016, 765-768.

7. Karkoszka T., Environmental assessment of the hot-dip galvanization processes, Metalurgija,
volume 56, 2017, 188-190.

8. Krupinski M., Krupinska B, Karkoszka T., Borek W., Babilas R., Metallurgical Quality
Assessment of Modified Zn-Al-Cu Alloys, In: Ochsner A., Altenbach H. (eds) Properties and
Characterization of Modern Materials. Advanced Structured Materials, vol 33. Springer,
Singapore, vol. 33, 2017, 63-73.

Nizej przedstawione, krétkie omowienia tych prac sprowadzaja si¢ do:

Ad. 1. Praca przedstawia koncepcj¢ oceny zintegrowanego ryzyka uwarunkowanego kryteriami
jakosci, srodowiskowymi oraz bezpieczenstwa pracy. Koncepcja ta, ilustrowana na przykladzie
wybranej klasy proceséw obrobki cieplnej, wykorzystuje procedury zintegrowanego zarzadzania
ryzykiem, sterowania operacyjnego oraz sterowania zintegrowanym ryzykiem operacyjnym. Warto
zauwazyé, Zze przedstawiony w niej schemat procedury sterowania zintegrowanym ryzykiem
operacyjnym wykorzystany zostat w monografii moterowanie operacyjne
z wykorzystaniemn analizy ryzyka w zintegrowanym systemie zarzadzania procesem
technologicznym” Rys. 4.7 z tymi samymi usterkami (brak omoéwienia wykorzystywanych w nim
symboli Cp i Cpk).

Ad. 2. Praca omawia proces zarzgdzania ryzykiem koncentrujac sie na zagadnieniach zapewnienia
ciaglosci, szacowania poziomu akceptowalnego ryzyka oraz stopnia spelnienia wymagan. Sposob
wykorzystania wprowadzonych konceptow ilustruje na przykiadzie czterech organizacji, ktdre
w okresie trzech lat (2009 — 2012) zwigkszajgc przypisane sobie stopnie spetnienia wymagan doszhy
do minimalnie akceptowalnego (minimally acceptable) poziomu wskaznika zintegrowanego
ryzyka.

Ad. 3. Praca przedstawia autorskg propozycje medelu zintegrowanego systemu zarzadzania
ryzykiem wykorzystujaca koncepty zintegrowanego monitorowania ryzyka, schematu (piramidy)
akceptowalnoéci zintegrowanego ryzyka w zalezno$ci od wartosci wskaznikoéw ryzyka.
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[mplementacjg tego modelu, podobnie jak w pracy [2], ilustruje na przyktadzie czterech organizacii,
ktore w okresie trzech lat (2009 — 2012) zwigkszajac przypisane sobie stopnie spelnienia wymagan
doszly do minimalnie akceptowalnego poziomu wskaznika zintegrowanego ryzyka.

Ad. 4. Przedstawione badania koncentrujg si¢ na zagadnieniach ewaluacji procesu technologicznego
uwzgledniajacej ocene ryzyka srodowiskowego. Wykorzystywany w tej ocenie wskaznik poziomu
ryzyka Srodowiskowego ERR  definiowany jest inaczej niz ma to miejsce
w monografli ,,Sterowanie operacyjne z wykorzystaniem analizy ryzyka w zintegrowanym systemie
zarzgdzania procesem technologicznym”. W pracy [4] uwzglednia on czynnik szacujgcy stopief
spelnienia istniejacych normom legislacyjnych. Ponadto anglojezyczne nazwy wykorzystywanych
w pracy [4] liczb priorytetowych roznig si¢ od tych przyjetych w monografii ,,Sterowanie
operacyjne z wykorzystaniem analizy ryzyka w zintegrowanym systemie zarzadzania procesem
technologicznym”. Zatgczona ilustracja potencjalnego sposobu wykorzystania wprowadzonego
wskaznika ERR przedstawiona zostala na przyktadzie wybranej klasy proceséw odlewniczych.

Ad. 5. Praca omawia zagadnienia zwigzane z ocena ryzyka uwarunkowanego kryteriami jakosci,
srodowiskowymi oraz bezpieczenstwa pracy. Koncentrujac si¢ na autorskiej koncepcji sterowania
operacyjnego, przedstawia przykiad ilustrujacy zwigzki zachodzace pomiedzy warto$ciami
wskaznikOw zintegrowanego ryzyka IRR (Integrated Risk Ratio) i stopnia trudnosci D (Difficulty
ratio). Warto zauwazy¢, ze wskaznik D nie zostal zdefiniowany w omawianej pracy [5] i nie zostal
tez wykorzystany w monografii ,,Sterowanie operacyjne z wykorzystaniem analizy ryzyka w
zintegrowanym systemie zarzadzania procesem technologicznym”,

Ad. 6. Na przykladzie proceséw cynkowania na goraco zilustrowany zostal sposdb wyznaczania
czynnikdéw determinujacych zagrozenia uwarunkowane kryteriami jakosci, srodowiskowymi oraz
bezpieczenstwa pracy. Szczegdlnie wiele miejsca poswiecono roli wskaZnika zintegrowanego
ryzyka.

Ad. 7. Na przykiadzie procesdw cynkowania na gorgco omawiany jest spos6b szacowania
akceptowalnego poziomu ryzyka zanieczyszczenia §rodowiska. W rozwazaniach uwzgledniono
wplyw dzialah prewencyjnych, zagrozen srodowiskach a takze skali zagrozen. W przedstawionym
przyktadzie, wykorzystujacym koncept macierzy oceny oddziatywania Srodowiskowego, wskazano
na zwiazk laczace ww. czynniki z akceptowalnym poziomem wplywu Srodowiskowego.

Ad. 8. Przedmiotem pracy sa badania wplywu modyfikacji chemicznych stopéw Zn-Al-Cu na ich
wybrane wiasnosci, m.in. na odpormos¢ na korozjg, odpormosé na starzenie, twardo$c, a takze
struktura odlewdéw cynkowych. Przedmiot tej pracy nie mieSci si¢ w zakresie wczednie)
wspomnianych monografii.

Reasumujac, sposrod ww. prac tylko jedna posiada IF= 0.959, dwie z pozostalych
opublikowane zostaly w czasopismach z obszaru nauk ekonomicznych [5] lub przyrodniczych
[31. Prace nie formutuja problemoéw naukowych, nie dokumentuja réwniez wdrozen (praktycznych
weryfikacji) swoich wynikéw. Prace wspolautorskie nie posiadaja stosownych kontrasygnat.
Wnoszone w nich tre$ci mieszcza si¢ (oprocz pracy [8]) w zakresie wczesnie] omowionych
monografii.

Podsumowujac ocene wymienionych 8 prac Habilitantki stwierdzam, ze wyzej przywolane
fakty nie pozwalaja mi na sformutowanie wniosku, iz prace te potraktowane jako cykl publikacji
powiazanych tematycznie, stanowia wktad w rozwdj dyscypliny inzynieria produkcji.

Konkludujac wyizej przedstawiong ocene osiagniecia naukowego Habilitantki
stwierdzam, ze nie miesci si¢ ono w dyscyplinie inZzynieria produkcji i nie spelnia warunkow
uzyskania stopnia doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie inZynieria
produkcji.



3. Ocena dorobku naukowego

Na dorobek naukowy Habilitantki sktadaja sig 92 pozycje, w tym 81 z okresu po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora. Na dorobek ten sklada sie:

Autorstwo lub wspdlautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujqcych sie
w bazie JCR fub na liscie ERIH.
Habilitantka wskazata w swoim dorobku na 5 pozycji z listy JCR. Z uwagi na fakt, Ze czasopisma
»Metallurgija” i ,,Advances in manufacturing systems” utracity swéj IF odpowiednio w 2015 i
2005 roku, do dorobku tego zaliczy¢ mozna jedynie 2 z nich. W okresie od 16. 05. 2014 r. tylko
jedna.
Autorstwo lub wspdlautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach
migdzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujgce si¢ w bazach Ilub na liscie,
o ktérych mowaw § 3, dla danego obszaru wiedzy.
Na opublikowany dorobek naukowy Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora sklada sie 36
pozycji, w tymi:
- autorstwo 2 monografil (w tym 1 w okresie od 16. 05. 2014 r.)
(Habilitantka zadeklarowata 3 monografie — niestety jedng z nich jest podrecznik
akademicki: D. Szewieczek, T. Karkoszka, B. Kmpinska, M. Roszak, Wprowadzenie do
projektowania proceséw obrobki cieplnej metali i stopéw. Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Gliwice 2009 http://www.platforma.imiib.polsl.pl/Zyciorys/
Szewieczek/cv.pdf)
- wspotautorstwo 1 podrgcznika akademickiego
- autorstwo i wspotautorstwo 15 publikacji w zagranicznych czasopismach naukowych (w tym 8 w
okresie od 16. 05. 2014 1.)
- autorstwo 1 wspolautorstwo 18 publikacp w migdzynarodowych 1 krajowych czasopismach
naukowych (w tym 2 w jezyku polskim), 14 pozycji sposrdd 18 opublikowanych zostalo w tym
samym czasopismie: Journal od Achievements in Materials and Manufacturing Engineering,
obejmujgcym kategorie wg. Thomson-Reuters computer science; artificial intelligence;
engineering; manufacturing; multidisciplinary; materials science; biomaterials; coatings
& amp; films; oraz dyscypliny naukowe: Automatyka i robotyka, mformatyka — dziedzina
nauk technicznych, Inzynieria materiatowa, Mechanika, Metalurgia
htip./fimpactfactor.pl/czasopisma/I 221 7-journal-of-achievements-of-materials-and-
manufacturing-engineering

Sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedlug listy JCR zgodnie z rokiem
opublikowania.
Wynosi 1,649 (a nie 3,997 jak to w swoim autoreferacie zadeklarowala Habilitantka). Czasopisma
»Metallurgija” i ,,Advances in manufacturing systems” utracity swéj IF odpowiednio w 2015
12005 roku. W okresie od 16. 05. 2014 r. wynosi on zatem 0,959.
Ponizsze pozycje s indeksowane w WoS:
Karkoszka T., Sokovi¢ M., Risk based on quality, environmental and occupational safety in
heat treatment processes, Metalurgija, vol. 2, 2014, 545-548, IF=0.959
Karkoszka T., Sokovi¢ M., Integrated risk estimation of metal inert gas (MIG) and metal
active gas (MAG) welding processes, Metalurgija, vol.51, 2012, 179-182, IF=0,690
natomiast pozycja:
Karkoszka T., Model of processes improvement with application of the integrated msk
management, Wulfenia, vol. 22, 2015 IF=2.00,
nie posiada swojej indeksacji ani w WoS ani w bazie Scopus, a na stronie wydawnictwa tez jest
niedostgpna.




Liczba cytowanych publikacji wedlug bazy WoS oraz indeks Hirscha opublikowanych
publikacji wediug WoS
Wynosi odpowiednio: 8 cytowan zaindeksowanych pozycji z tego 3 bez autocytowan oraz indeks
H=2 (dane pozyskane z bazy WoS dla frazy: karkoszka t* kategoria: author ).
W okresie od 16. 05. 2014 r. wynosi odpowiednio: 4 cytowania prac (1 bez autocytowan). Wedlug
bazy  Scopus (https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorid=54793087800)  liczba
zaindeksowanych prac wynosi 10, liczba cytowan (bez autocytowan) odpowiednio 11 (5) oraz
indeks H (bez autocytowan) 2 (1).
Z kolei wediug bazy Google Scholar (https://scholar.google.pl/citations?user=aCf2qLsAAAA]
&hl=pl&oi=sra ) liczba zaindeksowanych prac wynosi 38, a liczba cytowan 203 oraz indeks H=7.

Zrealizowane oryginalne osiggnigcia projekiowe, konstrukcyjne i technologiczne
Dr inz. Tatiana Karkoszka nie wykazata zrealizowanych przez siebie osiggnieé tego typu.

Udzielone patenty: a) migdzynarodowe , b) krajowe
Dr mz. Tatiana Karkoszka nie wykazata przyznania zadnego z ww. patentow.

Wynalazki oraz wzory uzytkowe | przemystowe, kidre zostaly wystawione na
miedzynarodowych lub krajowych wystawach lub targach
Dr inz. Tatiana Karkoszka nie wykazata zrealizowanych przez siebie osiggnieé tego typu.

Kierowanie miedzynarodowymi Ilub krajowymi projektami badawczymi lub udzial w takich
projektach
Dr mz. Tatiana Karkoszka wskazata na 4 krajowe projekty badawcze realizowane w ramach
dziatalnodci statutowej i badan wiasnych w zakresie zadan: Trendy w inzynierii jakosci i inZynierii
materiatowej, Wybrane metody badania i oceny stosowane w inZynierii jakosci i imZynierii
materialowej, Tendencje w zal sie inzynierii jakosci i inzynierii materialowej oraz Badania
taricuchow wytwaorczych w ujeciu jakosciowym.

Kierowanie lub udziat w projektach badawczych: a) miedzynarodowych, b) krajowych
W ,.Sumarycznym zestawieniu osiagnieé” na stronie 27 Autoreferatu, Dr inz. Tatiana Karkoszka
zadeklarowata swoj udziat w 13 krajowych projektach badawczych. Z zataczonego materiatu mozna
wnosi¢, Ze obejmuja one m.in. projekty:
Wplyw procesow technologicznych na strukture i wiasno$ci materialdéw inZynierskich,
Komputerowe wspomaganie oraz doskonalenie metodyki badawczej w inzyniern materiatowe]j,
Zwickszenie atrakcyjnosci 1 jakosci ksztalcenia na makrokierunku Informatyka Stosowana
z Komputerowa Naukg o Materiatach QUAPINFO,
Poprawa atrakcyjno$ci ksztalcenia na makrokierunku Nanotechnologia i Technologie
Proceséw Materialowych NANATRIM,
Poprawa atrakcyjnosci ksztatcenia na kierunku Inzynieria Materialowa IMOTECH,
Nauka i biznes to dobre polaczenie, Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
Otwarcie 1 rozw0j studiéw inzynierskich 1 doktoranckich w zakresie nanotechnologii i nauki
o materiatach INFONANOQO,
a takze
,,wspolprojektowanie 1 wdrazanie w Instytucie Materialéw InZynierskich i Biomedycznych
systemu zarzadzania jakos$cia zgodnego z wymaganiami normy PN-EN ISO 90017,
Luczestnictwo w programie badawczym pt.: Inzynieria materialowa 1 nanostrukturaine
materiaty dla ochrony zdrowia i srodowiska”.

Miedzynarodowe lub krajowe nagrodv za dziatalnos$é navkowa
Dr inz. Tatiana Karkoszka uzysk 14 zesp...we nagrody ktor:. _ __ _ stopnia  osiggnigcia
organizacyjne (2007, 2008, 2009, 2010 oraz 3 nagrody Dziekana Wydzialu Mechanicznego
Technologicznego PSI otrzymane w konkursach projakoéciowych w obszarze badan naukowych
(2014, 2015, 2016).




Wygloszenie referatow na migdzynarodowych lub krajowych konferencjach tematycznych
Habilitantka wyglosita 20 referatéw na miedzynarodowych i 4 na krajowych konferencjach
tematycznych. W _okresie od 16. 05. 2014 r. dr inz. Tatiana Karkoszka wyglosita 2 referaty na
miedzynarodowych konferencjach naukowych,

Aktywny udzial w konferencjach naukowych: a) migdzynarodowych b) krajowych
Habilitantka uczestniczyla w 27 migdzynarodowych 1 9 krajowych konferencjach naukowych.
W okresie od 16. 05. 2014 r. uczestniczyta w 3 migdzynarodowych konferencijach naukowych.

Reasumujge, w mojej ocenie dorobek naukowy dr inz. Tatiany Karkoszki obejmujgcy

osiggniecia naukowo-badawcze uzyskane w okresie po uzyskaniu stopnia doktora zastuguje co
najwyzej na ocen¢ zadowalajacg. W kontekscie tej oceny jest mi trudno sformutowaé jednoznaczny
wniosek iZ dziatalnos¢ naukowa Habilitantki byta intensywna, a przedstawione przez Nig wyniki
prac naukowo-badawczych mozna uznac¢ za warto$ciowe.
Z kolei biorac pod uwage uchwale Nr 4/05 (2013/2014) oraz okres mijajacy od jej podjecia
uwazam, Ze 2gromadzony w tym czasie dorobek nie zasluguje na to by dzialalnos¢ naukows
Habilitantki mozna bylo uzna¢ za intensywna, a przedstawione przez Nig wyniki prac
naukowo-badaweczych mozna bylo uznaé za wnoszace istotny wklad w dyscypline inZynieria
produkcji.

4. Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego oraz wspoélpracy miedzynarodowej

Uczestnictwo w programach europejskich oraz innych programach miedzynarodowych

i krajowych
Drinz. Tatiana Karkoszka uczestniczyta w programie Erasmus, w ramach ktoérego w lipcu 2011 roku,
na Uniwersytecie Carlosa III w Madrycte, wyglosita seri¢ wykladéw z zakresu ,,Oceny
i zapewnienia jako$ci w inZzynierii materiatowe]” (Quality assessment and assurance in materials
engineering) oraz Program Operacyjny Kapital Ludzki ,Nauka i biznes to dobre polaczenie”, w
ramach ktérego w okresie luty — kwiecien 2015 roku uczestniczyla w stazu obejmujacym wdrozenie
innowacyjnej metody identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego procesow.

Udzial w komitetach organizacyjnych konferencji naukowych: a) migdzynarodowych,
b) krajowych
Dr inz. Tatiana Karkoszka byta czlonkiem Komitetu organizacyjnego krajowej konferencji naukowej
nt.: ,,Certyfikowane i niecertyfikowane systemy zarzadzania jako$cia ksztalcenia” zorganizowanej w
czerweu 2009 roku, w Gdansku.

Otrzymane nagrody i wyréznienia inne niz wymienione wyZej '
W 2016 r.dr inz_ Tatiana Karkoszka uzyskata grant habilitacyjny przyznany przez JM Rektora PSL.

Udzial w konsorcjach i sieciach badawczych
Dr inz. Tatiana Karkoszka nie wykazata swojego udziat w konsorcjach i sieciach badawczych.

Kierowanie projektami realizowanymi we wspéipracy z: a) naukowcami z innych oSrodkéw
polskich, b) naukowcami z osrodkéw zagranicznych, c) przedsigbiorcami, innymi niz
wymienione wyzej
Dr inz. Tatiana Karkoszka nie wykazata zrealizowanych przez siebie osiggnie¢ tego typu.
Warto jednak zaznaczyé, ze od 2010 roku, kontynuuje swoja wspdlprace naukows z Wydziatem
Mechanicznym Uniwersytetu w Lublanie, w Stowenii, w zakresie badaf nad skutecznoscig
wdrozenia zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig, srodowiskowego oraz bezpieczefistwem
pracy w polskich 1 stowenskich przedsigbiorstwach.

Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism
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Od stycznia 2013 roku Dr inz. Tatiana Karkoszka jest czlonkiem rady wydawniczej i recenzyjnej
czasopisma “Quality Issues and Insights in the 21st Century”, czasopisma publikujacego prace
z kategorii wg. Thomson-Reuters business;, management; social sciences, interdisciplinary,
operations research & amp; management science; oraz dyscypliny naukowych: Nauki
0 zarigdzaniu - dziedzina nauk humanistycznych, Nauki o0 administracji,
http://impactfactor.pl/czasopisma/2 1039-quality-issues-and-insights-in-the-2 1 st-century

Czlonkostwo w miegdzynarodowych | krajowych organizacjach oraz towarzystwach
naukowych: a) ogétem, b) w tym z wyboru
Od 2019 roku dr inz. Tatiana Karkoszka jest czlonkiem Stowarzyszenia Komputerowej Nauki
0 Matenatach 1 Inzynierii Powierzchni, a takze, od 2008 roku, jest cztonkiem Wydziatowej Komisji
ds. Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcema oraz audytorem Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia na Wydziale Mechanicznym Technologicznym PSL

Osiggnigcia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji navki

0d 2005 roku dr inz. Tatiana Karkoszka realizowala swoje autorskie wyklady, prowadzone na
I oraz Il stopniu studidw dziennych oraz studidéw zaocznych obejmujgcych takie przedmioty jak:
Systemy zarzgdzania jakoscig, Zarzgdzanie jakoscig i bezpieczeristwem, Systemy zarzgdzania
jakoscig 1 bezpieczenstwem, Systemy zarzgdzania jakoscig i bezpieczeristwem pracy, Systemy
zarzqdzania jakoscig w inzynierii materialowej, Metody oceny jakosci i auditing, Zintegrowane
systemy czarzqdzanmia i organizacja pracy oraz Komputerowe wspomaganie zarzgdzania
1 Zintegrowane systemy zarzqdzania procesami materialowymi.

W 2010 roku, na makrokierunku Nanotechnologia i technologie proceséw materiatlowych, na III
stopniu studiéw, poprowadzila swdj autorski, anglojezyczny wyklad z przedmiotu ,,déredytacia
metod badawczych”, a od 2009 roku, w Wyzsze] Szkole Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach,
prowadzita zajecia na studiach zaocznych I 1 II stopnia z przedmiotow: Organizacja systemow
produkcyjnych, Statystyczne metody kontroli jakosci, Statystyczna kontrola jakosci, Statystyczne
metody kontroli jako$ci w procesach produkcyjnych, Zarzqdzanie jakosciq i bezpieczenstwem,
Audytowarnie systeméw jakosci oraz seminarium dyplomowe.

W latach 2009 - 2015, w zakresie projektdow ,Otwarcie i rozwdj studiow inzynierskich
I doktoranckich w zakresie nanotechnologii i nauki o materiatach”, ,Zwigkszenie atrakcyjnosci
i jakoSci ksztalcenia na makrokierunku Informatyka Stosowana z Komputerowg Naukg
o Materialach”, ,Poprawa atrakcyjrosci ksztalcenia na makrokierunku Nanotechnologia
i Technologie Proceséw Materiatlowych” oraz ,Poprawa atrakcyjnosci ksztalcenia na kierunku
Inzynieria Materiatowa”, prowadzita zajecia popularyzujace nauke wérod mlodziezy szkot Srednich.

Opieka naukowa nad studentami

Od 2006 roku, dr inz. Tatiana Karkoszka czynnie uczestniczy w pracach Kota Naukowego Jakosci
,,Grupa Q”, a od 2012 roku pelni funkcje wspédlopiekuna Studenckiego Kota Naukowego Zarzagdzania
WJazz” dziatajacego na Wydziale Mechanicznym Technologicznym PS1. Jest wspotautorem prac
publikowanych w Pracach Studenckich Két Naukowych: ,,Dziert jakosci”, ,,Soké¥”, oraz ,,.Sferoid”.
W latach 2001-2016 byta promotorem 70 prac dyplomowych magisterskich i inzynierskich, oraz
opickunem ok. 30 prac dyplomowych. W okresie 2005-2016 opracowata ok. 80 recenzji
dyplomowych prac magisterskich i inzynierskich.

Opieka naukowa nad dokforantami w charakierze: a) opiekuna naukowego, b) promotora
pomocrniczego
Dr inz. Tatiana Karkoszka nie wykazala zrealizowanych przez siebie osiggnigc tego typu.

Staze w osrodkach naukowych lub akademickich: a) zagi - wch, b) krajowych
Dr inz. Tatiana Karkoszka odbyla staze badawcze: w Poludniowym ...ncemie Energetycznym SA,
Elektrowni Lagisza w zakresie projektowania, wdrazania 1 certyfikacji zintegrowanego systemu
zarzadzania jako$cig, Srodowiskowego oraz bezpieczenstwem 1 higieng pracy oraz w $rednim
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przedsigbiorstwie branzy motoryzacyjnej w Krakowie, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki ,,Nauka 1 biznes to dobre pofaczenie”, a takze krotki (8 dniowy) staz naukowo-dydaktyczny
na Umwersytecie Carlosa III w Madrycie, w zakresie oceny i zapewnienia jakoéci w inZynierii
materialowej.

Opracowania zbiorowe, katalogi zbiorow, dokumentacja prac badawczych, eksperiyz
W ,.Sumarycznym zestawieniu osiggni¢¢” na stronie 27 Autoreferatu, dr inz. Tatiana Karkoszka
zadeklarowata wykonanie 59 prac z zakresu: opracowan zbiorowych, zbioru katalogow,
dokumentacji prac badawczych, ekspertyz. W udostepnionych mi materiatach nie natrafitem na
stosowny wykaz, by¢ moze Habilitantka uwzglednila tutaj niektére z prac realizowanych przez siebie
w ramach, pelnionej od 2006 roku, funkcji audytora systemu zarzgdzania jako$cig na wyzszej uczelni
w zakresie ushug badawczych i dydaktycznych.

Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zaméwienie
W latach 2013-2016, Dr inZ. Tatiana Karkoszka wykonala szereg ekspertyz z zakresu zgodnosci
wdrozonego w organizacjach systemu zrzadzania jakoécia z wymaganiami normy ISO 9001:2008.

Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych
W latach 2008 i 2012 bedac czlonkiem Zespotu Oceniajacego Ryzyko Zawodowe, dr inz. Tatiana
Karkoszka uczestniczyla w przegladzie stanowisk pracy i identyfikacji zagrozeh na Wydziale
Mechanicznym Technologicznym PSL, a w latach 2008-2012 petnita funkcje eksperta branzowego w
projekcie POIG pt.: ,Foresight wiodgcych technologii ksztaltowania wiasnosci powierzchni
materialow infynierskich i biomedycznych”.

Dziatalnosé organizacyjna

Bogata aktywno$¢ organizacyjna Habilitantki przejawia si¢ m.in. w czlonkostwie (od 2006) Komisji
ds. Systemu Zarzadzania  Jakoscia w  Instytucie ~ Materialdw  InZynierskich
i Biomedycznych, Wydziat Mechaniczny Technologiczny, PSI, (od 2008) Komisji ds. prac w zakresie
badafi whasnych 1 statutowych w Instytucie Materialéw Inzynierskich i Biomedycznych, Wydziat
Mechaniczny Technologiczny, PSI, (od 2008) Wydzialowej Komisji ds. Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia, (od 2013) Wydziatlowej Komisji ds. Planéw 1 Programéw na kierunku
Zarzadzanie 1 InZyniena produkcji, (od 2014) Wydziatlowej Komisji ds. Praktyk Studenckich, a takze
petnionych funkcji: (od 2008) - pelnomocnika Dziekana Wydzialu Mechanicznego PSI, ds.
Gospodarki Substancjami, opiekuna (2007-2012) Pracowni Analiz Chemicznych w Laboratorium
Badania Materialow Inzynierskich i Biomedyeznych, Wydziat Mechaniczny Technologiczny, PS1.

Recenzowanie projektéw: a) migdzynarodowych, b) krajowych
0Od 2008 roku, zarejestrowana w OPI jako ekspert z zakresu Inzynierii materiatowej, dr inz. Tatiana
K arkoszka opracowata 7 opinii do wnioskdw o dofinansowanie projektéw w ramach programu badan
stosowanych (NCBIR).

Recenzowanie publikacji w czasopismach: a) migdzynarodowych, b) krajowych
W latach 2005-2016 dr inz. Tatiana Karkoszka recenzowala 25 artykuléw naukowych
opublikowanych w “Journal of Achievements in Materials and Manufacturing Engineering” oraz
1 opublikowany w “Engineering Review” (151 Master Journal List).

Osiggniecia dr inz. Tatiany Karkoszki w zakresie dydaktyki, popularyzacji nauki dziatalnosci
organizacyjnej oraz wspélpracy miedzynarodowej sa silnie zroznicowane. O ile jako w pe

zadowalajacy oceniam dorobek w zakresie dydaktyki i popularyzacji nauki, a w szczegdlnosci
aktywno$ci organizacyjnej, o tyle dorobek w zakresie wspdtpracy migdzynarodowej i aktywnosci
w stowarzyszeniach i korporacjach naukowych nie jest w mojej opinii wystarczajaco dostrzegalny.
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Reasumujac, aktywnos¢ Habilitantki nie przekiada si¢ na uczestnictwo w programach europejskich
lub innych programach migdzynarodowych, a takze w krajowych programach badawczych
sponsorowanych przez NCN i/lub NCBIiR. Jej udziat w konsorcjach 1 sieciach badawczych, a takze
w pracach komitetéw redakcyjnych, wzglednie w pracach rad naukowych, czasopism mozna uznaé
za symboliczny.

5. Konkluzje konicowe

Przeprowadzona ocena dorobku i osiagni¢cia naukowego oraz istotnej aktywnosci naukowej dr inz.
Tatiany Karkoszki nie pozwala mi na sformulowanie wniosku, 1z Habilitantka speinia warunki
uzyskania stopnia doktora habilitowanego nauk techmicznych w dyscyplinie inzynieria produkcji
okredlone w art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. ur 65, poz. 595 ze zm.).

W zwiazku z powyZszym nie popieram wniosku o nadanie dr inz. Tatianie Karkoszce stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie inZynieria produke;ji.

Paatad
<
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