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RECENZJA

w postepowaniu habilitacyjuym dr. inz. Piotra Nowakowskiego

1. Podstawa opracowania

Podstawg opracowania recenzji w postepowaniu habilitacyjnym oraz sporzadzenia
opinii w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr. inz. Piotrowi Nowakowskiemu
przez Rade Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej w dziedzinie nauk
technicznych w dyscyplinie inZynieria produkceji jest pismo dr hab. inz. Marka S. Kozienia,
prof. PK, Prodziekana Wydziatu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej z dnia 10.10.2017
r. (M.00.520.254/2017).

Zataczona dokumentacja zawiera m.in.: autoreferat w jezyku polskim i autoreferat w
jezyku angielskim (zalacznik 2} zawierajacy: dane osobowe, informacje o posiadanych
dyplomach — tytulach zawodowy i stopniach maukowych, inforimacje o dotychczasowym
zatrudnieniu w jednostkach naukowych, informacje o przebiegu rozwoju naukowego, opis
osiagniecia stanowiacego podstawe wszczecia postgpowania habilitacyjnego oraz syntetyczne
podsumowanie dziatalnodci naukowo-badawczej i innych osiggnie¢ w zakresie pracy
naukowej i popularyzacji nauki; wykaz opublikowanych prac naukowych oraz o§wiadczenia
wspolautoréw okreslajace indywidualny wkiad w publikacje; informacje o osiagnigciach
dydaktycznych, wspélpracy naukowej i popularyzacji nauki, w tym wykaz publikacji
stanowigcych osiagnigcie naukowe, o ktérym mowa w art.16 ust.2 ustawy; zbidr tekstdw
stanowiacych cykl publikacji powiazanych tematycznie, stanowiacych osiggniecie naukowe
habilitanta (zatgcznik 5).



2 Charakterystyka Kandydata

Dr inz. P. Nowakowski ukonczyt w 1992 1. studia magisterskie na Wydziale Inzynierii
Materialowej, Metalurgii i Transportu Politechniki Slaskiej, na kierunku transport w
specjalizacji Eksploatacja 1 Techniczne Utrzymanie Pojazdéw Samochodowych. Praca
dyplomowa magisierska dotyczyta wspomaganego komputerowo doboru lozysk tocznych
watu maszynowego.

W latach 1993 — 2001 byt zatrudniony jako asystent, a w latach 2001-2002 jako
wykladowca na Wydziale Inzynierii Materiatowej, Metalurgii i Transportu Politechniki
Slaskiej. W 2001 r. obronit doktorat nauk technicznych w dyscyplinie Budowa i Eksploatacja
Maszyn, takze na Wydziale Inzynierii Materiatowej, Metalurgii 1 Transportu Politechniki
Slaskiej. Rozprawa doktorska przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. inz. Sylwestra
Markusika byla zatytulowana: ,,Wplyw wymiaréw geometrycznych tasm do przenos$nikow
rurowych na ich wybrane wlasciwosci mechaniczne”.

0Od 2002 do 2017 r. dr inz. P. Nowakowski by} zatrudniony na Wydziale Transportu
Politechniki Slqskiej na stanowisku adiunkta naukowo-dydaktycznego; obecnie jest starszym

wykltadowca na Wydziale.
3. Ocena osiggniecia naukowego bedacego podstawa wszezgcia postgpowania
habilitacyjnego

Zgodnie z wnioskiem kandydata z dnia 17 maja 2017 roku osiggnigciem naukowym
bedgcym podstawg wszczecia postgpowania habilitacyjnego jest cykl publikacji powigzanych
tematycznie zatytutowany: ,,Identyfikacja i analiza czynnikéw wplywajacych na poprawe
efektywnosci lancucha logistyki zwrotnej zuzytego sprze¢tu elektrycznego i
elektronicznego (ZSEE)”.

Na cyk! publikacji sktada sie 1 monografia, 9 artykuléw opublikowanych w latach
2014 - 2017 oraz zgloszenie patentowe z 2013 1, w tym:

o monografia: ,,Logistyka recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

Od projektowania po przetwarzanie.” Wyd. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2015;

J 7 publikacji jednoautorskich:
o A proposal to improve e-waste collection efficiency in urban mining: Container
loading and vehicle routing problems — A case study of Poland.” Waste
Management. 2017 vol. 60; IF  3,892;



o The influence of residents’ behaviour on waste electrical and electronic equipment
collection effectiveness.” Waste Management & Research. 2016 vol. 34 no. 11; IF
=1,553;

o ,Wyznaczanie efektywnosci tancucha logistyki zwrotnej na przykladzie zuzytego
sprzetu elekirycznego 1 elektronicznego”. Logistyka 2015 nr 2;

o “Towards improvement of information system in collection waste electrical and
electronic equipment - case study of Poland”. Logistyka Odzysku, 2015 nr 1;

o wWykorzystanie systemu RFID dla celéw recyklingu przy montazu sprzetu
elektronicznego”. Technologia 1 Automatyzacja Montazu, 2014 nr 1;

o ,ldentyfikacja czynnikéw wplywajacych na efektywnodé¢ tadcucha logistyki
zwrotne] zuzytego sprzetu elektrycznege i elektronicznego™. [w]: Innowacje w
zarzadzaniu i inZynieni produkcji. T. 2. Pod red. Ryszarda Knosali. Opole:
Oficyna Wydaw. Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, 2017,

O ,Szanse i zagrozenia zbidorki i recyklingu ZSEE - czy osiagniemy w Polsce
wymagany poziom zbidrki do roku 2021?”. Logistyka Odzysku, 2017 nr 1;

Zgloszenie patentowe P 402980: ,Sposéb kodowania informacji o skladzie

materiatowym sprzetu elektrycznego i elektronicznego™. Urzad Patentowy Warszawa,

2013;

2 publikacje wspdtautorskie o udziale habilitanta od 40 do 65 %:

o ,How to improve WEEE management? Novel approach m mobile collection with
application of artificial intelligence.” Waste Management, 2016 v0l.50; IF =
3.829; udzial 40%;

o ,,Wspomaganie mobilnej zbiorki zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego
w oparciu o aplikacje sieciowa ze zintegrowana baza danych”. [w]: Transport
Problems 2016. VIII International scientific conference. Ed. Aleksander
Stadkowski, Silesian University of Technology. Faculty of Transport, Katowice
2016; udzial 65%.

Realizacja osiggniecia naukowego zostata podzielona przez habilitanta na 6 zagadmen:

przeglad literatury zagadnienia oraz konsultacje z instytucjami i firmami zwigzanymi z

procesem zagospodarowania zuzytego sprzetu elektrycznego 1 elektronicznego

wskazujacy na gtéwne obszary, w ktérych moga wystapi¢ czynniki majgce wplyw na

zmniejszenie efektywnosdci tancucha logistyki zwrotnej ZSEE;



. badania wplywu zachowania mieszkancéw na poziom zbidrki i strumien odpadoéw

ZSEE z gospodarstwach domowych;

. analize logistyki zbiérki 1 proceséw transportowych ZSEE;

o zastosowanie systemdéw informatycznych we wspomaganiu zbidrek 1 projektowaniu
tras pojazdow zbierajacych ZSEE;

. wspomaganie procesu demontazu i identyfikacja skladu materialowego zuzytego
sprzetu przekazanego do przetwarzania;

. wyznaczenie efektywnosci tancucha logistyki zwrotnej ZSEE, ocena ogniw taficucha i
propozycja usprawnien.

Najwiekszy zakres tematyki osiggniecia naukowego pokrywa monografia ,,Logistyka
recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego 1 elekironicznego. Od projektowania po
przetwarzanie”, ktéra odnosi si¢ do wickszosci sformutowanych zadan badawczych. Zawiera
usystematyzowanie stanu wiedzy dotyczace] problematyki zagospodarowania zuzytego
sprz¢tu  elektrycznego 1 elekironicznego ze szczegélnym uwzglednieniem problemdw
technicznych, logistycznych 1 wymiany informacji przy realizacji tego typu zadan.

W publikacji oméwiono m. in.: dyrektywy zwigzane z zagospodarowaniem ZSEE oraz
metody zwigzane 2z proekologicznym projektowaniem sprzgtu  elektrycznego i
elektronicznego przy uwzglednieniem analizy LCA; sposoby przygotowania przez
projektantow modeli 3D i prezentacji demontazowych wspomagajacych procesy demontazu;
przygotowanie zestawienia komponentow BOM, ktéry moze zawieraé informacje przydatne
przy demontazu sprzetu; charakterystyke matenialéw konstrukcyjnych z uwzglednieniem
metali szlachetnych i ziem rzadkich stosowanych w produkcji sprzetu elekirycznego i
elektronicznego; informacje dotyczace przetwarzania sprzetu po dostarczeniu go do zaktadu
demontazowego, z uwzgledmeniem metod demontazu oraz charakterystyk maszyn
rozdrabniajacych 1 separujgcych (w tym - gléwne metody demontazu dla wybranych grup);
charakterystyke systemdéw informatycznych wykorzystywanych na potrzeby demontazu 1
recyklingu sprzetn; wytyczne projektowania systemu logistycznego zbidrki odpaddéw, z
analiza zachowan klientéw koncowych sprzetu i sposobach przeprowadzania zbidrek;
informacje o $rodkach transportu i skladowania ZSEE oraz wytyczne projektowe do budowy
zaktadu przetwarzania z wyznaczeniem pracochlonnosci poszczegélnych linii, chronometrazy
demontazu 1 doborem poszczegdlnych maszyn i $rodkdw transportu.

Monografia daje kompetentny obraz stanu wiedzy ali m _ lzynarodowej o

badanym problemie i wskazuje na istniejgc luki badawcze dotyczace opracowania sposobdw
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poprawy funkcjonowania tancucha logistyki zwrotnej umozliwiajgce) podniesienia stopnia
ponownego wykorzystania surowcoéw zawartych w produkcie oraz wyeliminowania
substancji niebezpiecznych wplywajgcych na degradacje $rodowiska 1 zagrazajace zdrowiu
czlowieka.

Odnoszac si¢ do wartosci poznawczych zgloszonych publikacji, wyréznitbym pracg z
2016 r. ,,How to improve WEEE management? Novel approach in mobile collection with
application of artificial intelligence”. W opracowaniu zaproponowano nowy oryginalny
model do zastosowania w mobilnych systemach zbidrki - na zadanie {mieszkancy moga
wskazywac dzien i okna czasowe dla odbioru). Firmy zbierajace odpady sa zainteresowane
obnizeniem kosztéw operacyjnych ushugi zaleznym od wyboru odpowiedniej liczby pojazdow
1 pracownikéw oraz minimalizacji dlugoséci tras, w celu uzyskania oszczgdnosci w zuzyciu
paliwa i obnizaniu emisji spalin. W proponowanym modelu wykorzystano algorytm
genetyczny do optymalizacji dlugosci trasy 1 liczba pojazdow oraz logike rozmyta do
modelowania zadowolenia mieszkanicow gospodarstw domowych z realizacji ushugi. Ponadto
wskazano na nowoczesne kanaly komunikacji, takie jak strony intemetowe lub aplikacje
telefonu komérkowego, ktdre mogag by¢ uzywane do wysylania zamowienia na odbior
Zuzytego sprzetu gospodarstwa domowego. Dzialanie modelu zostalo zweryfikowane na
studium przypadku dla miasta na potudniu Polski. Wykazano przydatnosé wynikow pracy dla
fimn komunalnych oraz producentéw nowych aplikacji wspierajacych proces zbierania
odpadéw.

Kolejnym znaczaeym artykulem jest praca ,,A proposal to improve e-waste collection
efficiency in urban mining: Container loading and vehicie routing problems — A case study of
Poland”, opublikowana w Waste Management (2017, vol. 60). Istotny wktad autora w rozwdj
opiniowanej problematyki polega na identyfikacji i analizie czynnikéw wptywajacych na
efektywno$¢ transportu i zbidrki ZSEE. Opracowano model uwzgledniajgcy problem
marszrutyzacji i zaladunku ZSEE, ktére to czynniki wplywaja na zwigkszenie kosztéw
transportu, a takze zwigkszonej liczby transportéw kontenerdow w wypadku, gdy pakowanie
sprzetu odbywa sie nieracjonalnie. Wykazano, ze sposdb zatadunku i uwzglednienie
optymalizacji tras powinno by¢ uwzgledniane przy planowaniu zbiérek ZSEE przez firmy
zbierajace. Jednoczesnie uzasadniono, Ze priorytetowa jest optymalizacia wykorzystania
przestrzeni fadunkowej pojazdu lub kontenera. Jako rezultat aplikacyjny zaproponowano

wytyczne dla pracownikow magazynu shizace do zwickszenia wykorzystania przestrzeni



tadunkowej kontenera (efektywnie zastosowane w jednym z supermarketéw z SEE na
Slasku).

Najbardziej aktualnym podsumowaniem stanu badan wlasnych habilitanta jest
opracowanie , Identyfikacja czynnikéw wplywajacych na efektywnos¢ lancucha logistyki
zwrotne] zuzytego sprz¢tu elektrycznego i elektronicznego™ opublikowane w 2017 1. w
wydaniu zbiorowym: ,Innowacje w zarzadzaniu i inZynieni produkcji. T. 2.” pod red.
Ryszarda Knosali. Przedstawiono gléwne czynniki majace wplyw na zmniejszenie
efektywnosci — w szczegbinosci dotyczace wielkosci strumienia ZSEE usuwanego z
gospodarstw domowych, efektywnosci zbidrki i transportu ZSEE oraz efektywnosci
przetwarzania zuzytego sprzetu w zakladach demontazowych. Wskazano potencjalne sposoby
usprawnienia sposobdw gospodarowania ZSEE w celu zapewnienia wyzszej efektywnosci

procesow transportu i demontazu ZSEE.

Podsumowujac tres¢ wybranych publikacji uwazam, ze postawione zadania czastkowe
zostaly przez habilitanta zrealizowane. Moge wiec pozytywnie oceni¢ stopien realizacji
osiggniecia naukowego pt.: ,ldentyfikacja i analiza czynnikéw wplywajacych na poprawe
efektywnosdci tancucha logistyki zwrotnej zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego
(ZSEE)™.

4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowych

Z zestawienia liczbowego dorobku naukowego dr P. Nowakowskiego (tabela 4,
zalacznik 2A) wynika, Zze sumaryczny dorobek publikacyjny wynosi 80 publikacji, w tym
przed uzyskaniem stopnia doktora — 20 publikacji (2 artykuty w czasopismach zagranicznych,
9 publikacji krajowych, 2 referaty w matenatach konferencji zagranicznych i 7 — w
konferencjach krajowych).

Po uzyskaniu stopnia doktora sumaryczny dorobek naukowy kandydata wynosi w
sumie 60 publikacji (w tym 24 jednoautorskie). Na dorobek naukowy niewchodzacy w sklad
osiagniecia naukowego skladaja sie, m. in.:

e 18 publikacji naukowych w czasopismach 1 wydawnictwach takich, jak: Logistyka
Odzysku (6 pkt. MNiSW), Logistyka, Transport Problems (Problemy Transportu) (14 / 4
pkt), Transport Przemystowy 1 Maszyny Robocze (Transport Przemystowy) oraz
Transactions of University Kosice, Visnik Schidnoukrainskovo Nacionalnovo

Universiteta, Visnik Doneckoi Akademii Avtomobilnovo Transporta, Mechanical
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Technologiskai Mokslo Darbai, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Twelfth
International Symposium Mine Planning & Equipment Selection. MPES?2003,
Australasian Institute of Mining and Metallurgy Publication Series;

* 3 monografie (wspotautor) i 1 rozdzial w monografii;

* 17 publikowanych materialéw z konferencji krajowych i zagranicznych;

e 8 referatow opracowanych wspolnie ze studentami;

e zgloszenie patentowe z 2013 1. , Kontener i sposcb zbiorki zuzytego sprzgtu
elektrycznego i elektronicznego.” Urzad Patentowy — Warszawa Nr P. 402530.

Dodatkowo kolejne 4 publikacje zostaly przyjete przez edytorow c¢zasopism
naukowych (Waste Management and Research, Waste Management, Journal of Cleaner
Production, Resources, Conservation and Recycling) i obecnie sg recenzowane.

Tematyka zgloszonych publikacji koncentruje si¢ na zagadnieniach podobnych do
tych zgloszonych jako osiagniecie naukowe. Habilitant po doktoracie poszerzyl tematyke
zwiazang z oddziatywaniem s$rodkéw techmicznych na $rodowisko. Prace zostaly
ukierunkowane na zagadniemia kofhcowe] fazy eksploatacji $rodkéw techmicznych,
szezegllnie - sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz pojazdéw samochodowych.
Wskazano na znaczny potencjal recyklingowy tych s$rodkéw techmicznych pozwalajacy
odzyskac znaczaca 1l0$¢ surowedw wykorzystanych do ich wytworzema.

Wskazniki bibliometryczne kandydata wynosza:

e sumaryczny impact factor: 9,211;
¢ liczba cytowan (wg Web of Science): 3;
»  wspdlczynnik Hirscha {(wg Web of Science): 1.

Uzupelnieniem podanych informacji jest baza Google Scholar - lista cytowad: 24,
wspdlczynnik Hirscha: 3. Najczescie] cytowana praca jest ,,How to improve WEEE
management? Novel approach in mobile collection with application of artificial intelligence”
— 12 cytowan (w tym 3 autocytowania), co wskazuje na duzy potencjat w rozpowszechnianiu
opublikowanych w ostatnich latach prac.

Biorac pod uwage mozliwosci publikowania prac naukowych w dyscyplinie inzymeria
produkcji w zakresie logistyki zwrotne], uwazam osiagnigte wartosci liczbowe wskaZznikow
za dostateczne.

Kandydat bral udziat w realizacji, w sumie, 4 wdrozonych rozwiazan projektowych,
jest autorem 2 zgloszen patentowych, pracowal przy 2 projektach krajowych i 9 pracach

statutowych oraz 3 projektach migdzynarodowych w ramach projektow Leonardo da Vinci,
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Tempus i Erasmus. Nalezg do nich: Projekt i opracowanie dokumentacji hamownika drabiny
awaryjnej] suwnicy pomostowe) 1993 w Odrodku Badawczo-Rozwojowym Dzwignic 1
Urzadzen Transportowych "Detrans" w Bytomu; Budowa stanowiska badawczego do
pomiaru tasm rurowych 1997 na Wydziale Transportu Politechniki Slaskiej; DFX website
Agreement no 2002 — 137022/08 Development Of DFX Study Course In Transportation
Machmes (2002-2004). Ponadto opracowal strone internetowg wraz 2z systemem
wspomagajacym zbiérkg mobilng ZSEE (w dwéch wersjach): www.elektrosmieci.eu.
Roéwniez brat ndzial w przygotowaniu dokumentacja prac badawczych Wydzialu Transportu
Politechniki Slaskiej — sprawozdania z badan statutowych w latach 2014, 2015, 2016.

Podsumowujgc ocene w zakresie osiggnigd naukowo-badawczych dr P.
Nowakowskiego, uwazam, ze sa wystarczajace do starania si¢ o stopieni doktora

habilitowanego w dyscyplinie Budowa i Eksploatacja Maszyn.

5. Ocena dziatalnosci dydaktyczne;j

Dr P. Nowakowski prowadzi wszystkie formy zaje¢ dydaktycznych na I 1 II stopniu
studiéw stacjonarnych 1 niestacjonarmnych zgodnych z zakresem jego aktywno$ci naukowej,
np.: Koniputerowo wspomagane projektowanie (wykiad i Iaboratorium), Logistyka odpadow
(wyklad 1 projekt), Systemy identyfikacji fadunkéw (wyklad i laboratonium), Metody
negocjacji 1 prezentacji (wykiad 1 laboratonum), a na studiach doktoranckich zajecia
przygotowujgce doktorantéw do zaje¢ dydaktycznych - Metody i techniki prowadzenia zajgé
dydaktycznych.

Prowadzit wyklady dla pracownikéw akademickich z réznych uniwersytetdw z Rosji
w ramach projektu Tempus: LLL Training and Master in Innovative Technologies for Energy
Saving and Environmental Control for Russian Universities, involving Stakeholders.
"GREEN MASTER".

Jest autorem podrecznika akademickiego ,,Wybrane techniki komputerowe w
projektowaniu i wytwarzaniu” (wspolautor T. Lukasik) — dwa wydania, wspolautorem
podrecznika z 2017 r. pt.: ,Logistyka w laicuchach dostaw — wybrane zagadnienia”
(wspdtantorzy M. Cieéla, G. Hat-Garncarz, T. Opasiak) oraz wspoétautorem rozdziafow w
dwéch podrgeznikach: |, Practical application of energy saving technologies” i ,,Energy

efficiency improvement in natural and industrial systems™; Textbook for the Master



Programme "Innovative techmologies for energy saving and environmental
protection”, Tambov 2014.

Opracowal nowe przedmioty dla programu studiéw 1 i II stopnia na Wydziale
Transportu na kierunku Transport: Systemy informatyczne w logistyce, Systemy identyfikacji
tadunkéw, Logistyka odpadéw, Ekologia w transporcie przemystowym, Metody negocjaciji i
prezentacyi.

Jest promotorem ponad 100 prac magisterskich i1 inzynierskich. Opiekowal si¢ pracami
koncowymi na studiach podyplomowych.

Jest administratorem 1 opiekunem laboratorium komputerowego, w  ktorym
prowadzone s3 zajgcia z komputerowo wspomaganego projektowania oraz projektantem i
administratorem strony internetowe] Katedry Logistyki i Transportu Przemystowego
Wydziatu Transportu od 2005 1. Administruje baza danych prac dyplomowych.

0Od 2008 r. jest opiekunem studenckiego kola naukowego ,,LogistiCAD” dzialajacego
na Wydziale Transportu Politechniki Slaskiej

Podsumownujac dziatalno$é¢ dydaktyczng dr P. Nowakowskiego nalezy podkreslic, ze
jest w pelni kompetentnym nauczycielem akademickim i te sfere aktywnosci zawodowej

oceniam bardzo pozytywnie.

6. Ocena dzialalnosci naukowo-organizacyjnej

Dr P. Nowakowski byl recenzentéw artykuiéw czasopism zagranicznych: Assembly
Automation (Wyd. Emerald) i Waste Management (Wyd. Elsevier) oraz czasopism
krajowych: Journal of Economic and Techmical Sciences (Wyd. WSEA Bytom) 1 Logistyka
Odzysku (Wyd. MM Consulting Warszawa).

Uczestniczy w pracach komisji wydziatowych: Komisji ds./ ukladania rozkladéw
zajec¢ (1995 —2011) 1 komisji ds. Rozmowy Kwalifikacyjnej na II stopien studiéw - od 2013.
Jest pelnomocnikiem dziekana do spraw promocji Wydziatu Transportu - od 2016.

Bral czynny udzial w organizacji przez Katedr¢ konferencji naukowych ,,Napedy
maszyn transportowych” 1994-2008 oraz ,Logistyka bezpieczenstwa imprez masowych”
2009. Byl przewodniczacym sesji naukowych na konferencji Transport Problems w 2015 1.

Otrzymat nagrody J.M. Rektora Politechniki Slaskiej za dziatalnos¢é badawczo-
naukowa w 1997 r. 1 2016 r. oraz zostal wyrézniony w 2011 r. przez J.M. Rektora odznakg -
Zastuzony dla Politechniki Slaskiej.



Uwazam, ze w zakresie aktywnosci naukowo-organizacyjnej dr P. Nowakowski

spelnia wymagania stawiane kandydatom w stopniu dostatecznym.

7. Wniosek konficowy

Z przedstawionych wyzej ocen czastkowych dotyczacych: osiggrigcia naukowego
bedqcego podstawq wszczgcia postgpowania  habilitacyjnego, pozostalych osiggnieé
naukowych, dzialalnosci dydaktycznej i dzialalnosci naukowo-organizacyjnej dr inz. Piotra
Nowakowskiego wynika, Zze wymagania stawiane kandydatom do stopnia naukowego doktora
habilitowanego w Ustawie z dmia 14 marca 2003 o stopniach naukowych 1 tytule naukowym
oraz stopmach naukowych i tytule w zakresie sztuki ((Dz. U. Nr 65, poz. 595, z poz. zm.)
oraz Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dmia 1 wrzesnia 2011 r. w
sprawie kryteridw oceny osiggnieé osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora (Dz. U.
Nr 196, poz. 1165} zostaly spelmione w stopni dostatecznym.

Wobec powyzszego wyrazam pozytywna opini¢ w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego dr. inz. Piotrowi Nowakowskiemu przez Rade Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Krakowskiej w dziedzime nauk technicznych w dyscyplinie inZymieria

produkcji.
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