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Ocene osiggnie¢ w dziatalnosci naukowej, ocene upowszechnienia dorobku, osiggnie¢ dydak-
tycznych oraz pozycji naukowej dr hab. inz. Justynie Patalas-Maliszewskiej profesor nadzwy-
czajnej Uniwersytetu Zielonogdrskiego przedstawiam na podstawie powotania przez Centralng
Komisje, z uwzglednieniem zasad przygotowania recenzji w sprawie wniosku o tytut profesora
oraz z wykorzystaniem bardzo starannie przygotowanej dokumentacji wniosku i zatqcznikdw
z opisem poszczegolnych dokonari Kandydatki.

1. INFORMACJE OGOLNE

Justyna Patalas-Maliszewska (ur. 06.11.0979 w Zielonej Goérze) ukonczyta studia wyzsze
w 2003 roku na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Zielonogorskiego, w specjalnosci informa-
tyka w zarzgdzaniu.

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu zostat Kandydatce nada-
ny przez wydziat Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej w dniu 31.10.2006, na podsta-
wie rozprawy doktorskiej pt.: ,Modelowanie i ocena efektywnosci wdrozenia systemdéw ERP
w matych i srednich przedsiebiorstwach za pomocg metody GMDH”. Promotorem byt prof. dr
hab. inz. Tadeusz Krupa, a recenzentami byli prof. dr hab. inz. Jerzy Lewandowski oraz prof. dr
hab. inz. Ryszard Knosala.

Stopient doktora habilitowanego nauk technicznych Kandydatka uzyskata w dyscyplinie infor-
matyka w Brandenburskim Uniwersytecie Technicznym w Cottbus-Senftenberg, na Wydziale
Budowy Maszyn, Elektrotechniki ilnzynierii Przemystowe] w dniu 16.09.2013. W postepo-
waniu habilitacyjnym przedstawiona zostata rozprawa pt.: ,,Knowledge Worker Management:
Value Assesment, Methods, and Application Tools”, a recenzentami dorobku byli prof. Dr.-Ing.
Uwe Meinberg, BTU Cottbus- Senftenberg, Niemcy, Prof. Dr.-Ing. Axel Kuhn, Fraunhofer IML
Dortmund, Niemcy, Prof. Dr.- Ing. habil. Stawomir Klos, Universitat Zielona Gora.
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Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska jest od 2018 roku petnomocnikiem Rektora Uniwer-
sytetu Zielonogdrskiego do spraw dyscypliny: inzynieria mechaniczna. Od 2014 roku jest za-
trudniona na stanowisku profesora Uniwersytetu Zielonogdrskiego, na Wydziale Mechanicz-
nym w Instytucie Informatyki i Zarzadzania Produkcjg. Od 2013 roku jest prodziekanem ds.
Nauki Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu Zielonogdrskiego (Il kadencja).

Od 2012 roku jest koordynatorem wydziatowym Programu Erasmus+. W okresie 2009 - 2012
byta pracownikiem naukowo-badawczym, Technical University of Vienna w Austrii.

Prace badawcze Kandydatki ukierunkowane sg na problemy modelowania i oceny zasobdw
wiedzy oraz jej efektywnego wykorzystania, w szczegdlnosci w przedsiebiorstwach produkcyj-
nych. Analizuje i tworzy nowe rozwigzania dla poszczegdlnych etapdw procesu zarzgdzania
zasobami wiedzy. Obejmuje to etapy identyfikacji zrodet wiedzy, pozyskiwania wiedzy ukrytej
od ekspertéw, konwersji wiedzy i jej wykorzystywania.

Publikacje w czasopismach i wydawnictwach, zwigzanych gtéwnie z inzynierig produkcji oraz
informatykg, obejmujg zastosowania narzedzi informatycznych do proceséw zarzgdzania
i wykorzystywania wiedzy w procesach wytwaérczych.

Opis dorobku naukowego jest kompletny, ajego poziom redakcyjny oceniam, jako bardzo
dobry.

2. DZIAtALNOSC NAUKOWA PRZED UZYSKANIEM STOPNIA NAUKOWEGO
DOKTORA HABILITOWANEGO

Przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego Kandydatka opracowata wiele analiz
i rozwigzata wazne problemy dotyczace modelowania i oceny efektywnosci wdrazania syste-
mow informatycznych klasy ERP w przedsiebiorstwach. Ich podsumowanie nastgpito w pracy
doktorskiej pt.: ,Modelowanie iocena efektywnosci wdrozenia systeméw ERP w matych
i Srednich przedsiebiorstwach za pomocg metody GMDH".

W pracy tej przedstawiona zostata opracowana metoda kompleksowej oceny efektywnosci
wdrozenia systemow ERP w MSP (EWE), ktora obejmuje pie¢ grup elementéw. Sg to parame-
try MSP, parametry systemow ERP, wskazniki funkcjonowania MSP, doswiadczern MSP, ktore
zrealizowaty wdrozenie systemdéw ERP oraz metody grupowej obrobki danych (algorytm
GMDH).

Opracowany zostat wielomianowy model decyzyjny WMD-EWE, ktéry umozliwia wielokryte-
rialng ocene efektywnosci wdrozenia systemow ERP w przedsiebiorstwach sektora MSP. Po-
wstat rowniez Doradczy System Komputerowego Prognozowania Efektywnosci Wdrozenia
systemoéw ERP w MSP. Praca doktorska zostata obroniona z wyréznieniem na Wydziale Inzy-
nierii Produkcji Politechniki Warszawskiej.

Podczas stypendium naukowego DAAD w Brandenburskim Uniwersytecie Technologicznym
Cottbus-Senftenberg, Kandydatka poszerzyta badania naukowe o problemy zarzgdzania wie-
dza i pozyskiwanie wiedzy jawnej w przedsiebiorstwach z systemow informatycznych ERP.
Byto to inspiracjg do badan dotyczacych posredniego pozyskiwania wiedzy ukrytej.

W 2008 uzyskata miedzynarodowe stypendium naukowe Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, w ramach ktérego prowadzita dalsze prace naukowe w Brandenburskim Uniwersytecie
Technologicznym Cottbus-Senftenberg. W 2009 roku otrzymata miedzynarodowe stypendium
w ramach 7. Programu Ramowego, People, Marie Curie Intra-European Fellowship for Career
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Development realizowane w zespole Prof. Werthnera, w Electronic Commerce Group, Insti-
tute for Software Technology and Interactive Systems, Vienna University of Technology
w Austrii. Tematyka kolejnych prac dotyczyta modeli decyzyjnych wyboru pracownikéw,
o umiejetnosciach przydatnych do zdefiniowanych potrzeb przedsiebiorstwa w obszarze in-
nowacyjnosci.

Najwazniejsze osiggniecia naukowe, w okresie przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowa-
nego, dotyczyty opracowania nowych metod oceny efektywnosci wdrazania systemdéw ERP
w MSP oraz modeli decyzyjnych, przydatnych do planowania i doboru strategicznych zasobdéw
wiedzy. Podsumowanie tych badan nastgpito w monografii habilitacyjnej: Patalas-Maliszewska
J., 2013, Knowledge Worker Management: Value Assessment, Methods, and Application
Tools, Springer Verlag Heidelberg, Germany, ISBN-Nr.: 978-3-642-36599-7 oraz innych publi-
kacjach naukowych.

3. DZIAtALNOSC NAUKOWA PO UZYSKANIU STOPNIA NAUKOWEGO DOKTORA
HABILITOWANEGO

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego gtéwnym kierunkiem badan Kandydatki byty
zagadnienia zwigzane z identyfikacjg wiedzy technicznej pracownikdw przedsiebiorstwa pro-
dukcyjnego, zastosowania odpowiednich metod i narzedzi do jej pozyskiwania, a nastepnie
konwersji, klasyfikacji i wykorzystania w indukowaniu innowacji.

Do obszardow, w ktérych badania byty kontynuacjg wczesniejszej tematyki mozna zaliczy¢ pro-
blemy identyfikacji wiedzy w przedsiebiorstwie produkcyjnym oraz metody pozyskiwania wie-
dzy eksperckie;.

Do najwazniejsze nowych obszaréw badan dr hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej zaliczam:

e Badania dotyczace proceséw konwersji wiedzy o zastosowanych technologiach, $rod-
kach pracy czy srodkéw produkcji w procesach produkcyjnych.

e Problemy dotyczace efektywnosci metod klasyfikacji wiedzy techniczne;.

e Zagadnienia dotyczace oceny itransferu wiedzy w zakresie metod technologicznych
oraz organizacji produkciji.

W zakresie identyfikacji wiedzy eksperckiej Kandydatka wspotpracowata z zespotem nauko-
wym Prof. Robertas Damasevicius, Faculty of Informatics, Kaunas University of Technology,
Litwa oraz z zespotem naukowym Prof. Irene Krebs, University of Potsdam, Department for
economics-work-technology, Potsdam, Niemcy. Od 2014 roku jest przewodniczgcg warszta-
téw naukowych pt.: Special Session on Innovative Applications for Knowledge Transfer
Support oraz cztonkiem Komitetu Naukowego corocznej konferencji: International Conference
on Information and Software Technologies (ICIST), Wilno, Litwa.

Waznym osiggnieciem naukowym tego etapu badan byto opracowanie modelu referencyjne-
go definiowania zrédet wiedzy w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Zastosowany zostat algo-
rytm k-Srednich, w celu wyznaczenia grup pracownikéw, realizujgcych podobne dziatania
w firmie.

W zakresie zagadnien zwigzanych z pozyskiwaniem wiedzy eksperckiej Kandydatka wspdtpra-
cowata z zespotem naukowym Prof. Josef Basi, Faculty of Mechanical Engineering, University
of Pilsno, Czechy oraz w dalszym ciggu z zespotem naukowym Prof. Irene Krebs, University of
Potsdam, Department for economics-work-technology, Potsdam, Niemcy. Zbudowata model
referencyjny pozyskiwania i gromadzenia wiedzy z weryfikacjg jakosci wiedzy pracownika jako
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zrédta dla pozyskiwania wiedzy eksperckiej. Zastosowata w tym celu metode Fuzzy Analytic
Hierarchy Process (FAHP).

Kolejnym modelem byt model referencyjny gromadzenia i klasyfikacji wiedzy tworzony
z zastosowaniem metody reprezentacji wiedzy bazujgcej na ustaleniu regut. Model dla po-
trzeb konwersji pozyskanej wiedzy ukrytej, budowany byt z zastosowaniem stownika pojec.

Uzyskane wyniki badan pozwolity na uzyskanie stazu naukowego Santander University we
wspofpracy z The Lauder Institute Wharton Arts and Science, University of Pennsylvania,
z udziatem w programie The Globalization TrendlLab 2014, The Future Of The State, Philadel-
phia w Stanach Zjednoczonych.

Zagadnien dotyczacych klasyfikacji wiedzy dotyczyta praca doktorska dr inz. Matgorzaty Sliwy, obro-
niona w 2018 roku w dyscyplinie inzynieria produkcji na temat ,Modelowanie procesu eksternalizacji
wiedzy technicznej dla dziatu badawczo-rozwojowego" na Wydziale Mechanicznym Uniwersytetu
Zielonogorskiego, ktorej Kandydatka byta promotorem.

Kolejne elementy modelu referencyjnego REF_003 obejmowaty zastosowanie sieci Bayesa
oraz drzewa decyzyjnego z wykorzystaniem miary indeksu Gini do identyfikacji wielkosci zaso-
bu wiedzy w firmie i mozliwosci jego wykorzystania w okreslonych zadaniach.

W obszarze prognozowania efektéw transferu wiedzy Kandydatka byta promotorem dr inz. Patryka
Krupy. Obronit on prace doktorskg w dyscyplinie inzynieria produkcji pt.: ,Predykcja czynnika ludzkiego
w ksztattowaniu bezpiecznego $rodowiska pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych", w 2018 roku
na Wydziale Mechanicznym Uniwersytetu Zielonogorskiego.

W kolejnych etapach prac badawczych powstata architektura rozwigzania wspomagajgcego
zarzadzanie wiedzg o zastosowanych technologiach, $rodkach pracy oraz $rodkach produkcji
w procesie produkcyjnym, obejmujgcego sekwencje modeli referencyjnych z opracowanego
zbioru.

Etapy prowadzace do zbudowania architektury rozwigzania wspomagajgcego zarzgdzanie
wiedzg byty weryfikowane w praktyce gospodarczej, w ramach ustug doradczych w zakresie
opracowania rekomendacji dla modelowania procesu zarzgdzania wiedzg w KGHM Polska
Miedz S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz dla firmy informatycznej IdeaSystems, Sp. z 0.0.

Elementy modeli referencyjnych: REF_001, REF_002, REF_003 i REF_004 zostaty zaimplemen-
towane w postaci aplikacji webowej wspierajgcej zarzadzanie wiedzg (KnowProduction).
Funkcjonalnosci aplikacji webowej przedstawiono za pomocg notacji UML dla kazdego modelu
referencyjnego. Prace te majg duzg przydatnos¢ aplikacyjna.

Opracowana  przez Kandydatke aplikacja ~ wspomagajgca  zarzadzanie  wiedzg
w przedsiebiorstwie: ,KnowProduction” jest elastycznym rozwigzaniem, ktére w miare rozwo-
ju przedsiebiorstwa jest dostosowywane do jego wymogow.

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska kieruje zespotem badawczym sktadajgcym sie
z pracownikéw Instytutu Informatyki i Zarzadzania Produkcjg oraz studentéw studidw dokto-
ranckich kierunku Inzynieria Produkcji. Zespdt ten prowadzi badania dotyczgce akwizycji
i konwersji oraz klasyfikacji wiedzy technicznej w celu poprawy efektywnosci proceséw reali-
zowanych w przedsiebiorstwach, z zastosowaniem technologii informatycznych m.in. CAx,
Tecnomatix, SAP, Rekord oraz autorskich narzedzi informatycznych.

Kandydatka jest w zarzadzie projektu naukowo-badawczego pt.: ,Laboratorium inzynierii ba-
dan materiatowych", finansowanego w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-
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szego pod nazwg ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci" w latach 2019 - 2022 na Uniwersyte-
cie Zielonogdrskim, nr 003/RID/2018/19.

Do najwazniejszych osiggnie¢ w okresie po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego mozna
zaliczy¢:

e Opracowanie podstaw inarzedzi informatycznych do zarzadzania wiedza
o zastosowanych technologiach, srodkach pracy oraz $rodkach produkcji w procesach
produkcyjnych, ktéra obejmuje sekwencje czterech modeli referencyjnych;

e Opracowanie metodyki wdrazania rozwigzan do wspomagajgcego zarzadzania wiedzg
w przedsiebiorstwach produkcyjnych;

* Przeprowadzenie weryfikacji opracowanej architektury systemu do wspomagania za-
rzgdzania wiedzg w praktyce gospodarczej oraz zbudowanie aplikacji webowej wspie-
rajgcej zarzadzanie wiedzg (KnowProduction).

Powyzsze osiggniecia naukowe zostaty podsumowane w ksigzce ,,Modele referencyjne zarzg-
dzania wiedzg w przedsiebiorstwie produkcyjnym", wydanej w wydawnictwie PWN, Warsza-
wa, 2019, ISBN: 978-83-01-20477-8. Recenzentami tej pracy byli: prof. dr hab. inz. Joanna
Jozefowska oraz prof. dr hab. inz. Zbigniew Banaszak.

Ksigzka ta charakteryzuje sie kompleksowym ujeciem problemow zarzadzania wiedza, reprezen-
tuje wysoki poziom naukowy, jest przydatna dla specjalistdw z zakresu inzynierii produkcji i dla
projektantéw systemow informatycznych, dedykowanych do akwizycji danych i powiekszania
zasobdow wiedzy oraz jej wykorzystania w przedsiebiorstwach produkcyjnych.

Wyniki prac Kandydatki, po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego, zostaty opublikowane
wponad 170 publikacjach naukowych, wtym 5 monografiach, 40 artykutach, réwniez
w czasopismach znajdujacych sie na liscie JCR (Journal Citation Reports) i w artykutach prezen-
towanych na znaczacych miedzynarodowych konferencjach (indeksowane w bazie Web of
Science).

Rodzaj publikacji Przed  uzyskaniem|Po uzyskaniu stopnia dokto-tgcznie
stopnia doktoralra habilitowanego
habilitowanego autorskie (Wspot- Razem

autorskie

monografie (bez habilitacji) 3 2 4 6 9

rozdziaty w monografiach, monografiach, podreczni-19 0 31 31 50

kach, skryptach, publikacje konferencyjne

w wydawnictwach ksigzkowych (Rozdziaty,

w wydawnictwach zwartych)

artykuty w czasopismach ogotem 28 12 28 40 68

z listy ,A" MNiSW (w|0 0 5 5 5
tym w nawiasie - zagra-

nicznych)

z listy ,,B" MINiSW 25 10 23 33 58
0 zasiegu ogolnopolskim|3 2 0 0 5

referaty opub. w materiatachlogétem 19 0 27 27 46

konferencji miedzynarodo-

wych 7 bazy WoS 3 0 27 27 30

Publikacje tgcznie 69 104 173
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Liczba publikacji z listy ,,A” jest stosunkowo mata, wobec duzej liczby wydawnictw monograficz-
nych. To powoduje, ze liczba cytowan wynosi 16 w WoS i 246 w bazie Google Scholar, a indeks
Hirscha wynosi odpowiednio 2 i 8. Osiggniecia we wspotpracy z przemystem, a takze znaczna
liczba wdrozonych projektéw i rozwinieta wspdtpraca miedzynarodowa oraz dziewie¢ monogra-
fii, korzystnie uzupetniajg profil osiggnie¢ naukowych.

4. POZYCJA W KRAJOWYM | MIEDZYNARODOWYM SRODOWISKU NAUKOWYM

Wazniejsze staze naukowe:

1. Staz naukowy w ramach miedzynarodowego Stypendium Naukowe DAAD, Branden-
burg University of Technology Cottbus-Senftenberg, Faculty of Mechanical, Electrical
and Industrial Engineering, Cottbus, Niemcy, (2 miesigce), 2015-2016.

2. Siedem tygodniowych wizyt naukowych w Brandenburg University of Technology
Cottbus-Senftenberg, Faculty of Mechanical, Electrical and Industrial Engineering,
Cottbus, Niemcy (2013-2018).

3. Staz naukowy w ramach projektu w projekcie ,Nauka ibiznes to dobre potgczenie!"
UDA- POKL.08.02.01.-08-003/12-00 realizowany przez Poznanski Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w firmie informa-
tycznej, (6 miesiecy) 2014.

4. Staz naukowy w ramach nagrody Santander University we wspotpracy z The Lauder In-
stitute Wharton Arts and Science, University of Pennsylvania, udziat w programie The
Globalization TrendLab 2014, The Future Of The State, Philadelphia, Stany Zjed-
noczone (1 tydzien), 2014.

5. Staz naukowy w ramach miedzynarodowego stypendium naukowego 7. Program Ra-
mowy, People, Marie Curie Intra-European Fellowship for Career Development, Tech-
niczny Uniwersytet w Wiedniu, Wieden, Austria, 2 lata i 3 miesigce, 2009-2012.

6. Staz naukowy w ramach miedzynarodowego stypendium naukowego Ministerstwa
Nauki iSzkolnictwa Wyzszego, Brandenburg University of Technology Cottbus-
Senftenberg, Faculty of Mechanical, Electrical and Industrial Engineering, Cottbus,
Niemcy, 11 miesiecy, 2008-2009.

7. Staz naukowy w ramach miedzynarodowego stypendium naukowego Fundacji Wspdt-
pracy Polsko- Niemieckiej, Brandenburg University of Technology Cottbus-
Senftenberg, Faculty of Mechanical, Electrical and Industrial Engineering, Cottbus,
Niemcy, 2 miesigce, 2007.

8. Staz naukowy w ramach miedzynarodowego stypendium naukowego DAAD, Branden-
burg University of Technology Cottbus-Senftenberg, Faculty of Mechanical, Electrical
and Industrial Engineering, Cottbus, Niemcy, 4 miesigce, 2006.

9. Staz naukowy w ramach miedzynarodowego stypendium naukowego DAAD, Branden-
burg University of Technology Cottbus-Senftenberg, Faculty of Mechanical, Electrical
and Industrial Engineering, Cottbus, Niemcy, 6 miesigcy, 2005.

Zrealizowane wazniejsze krajowe, europejskie i miedzynarodowe projekty naukowe, dydaktycz-
ne i organizacyjne:

1. 2019-2022 - cztonek zarzadu projektu naukowo-badawczego pt.: ,Laboratorium inzy-
nierii badan materiatowych", finansowanego w ramach programu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci" w latach
2019 - 2022 na Uniwersytecie Zielonogdrskim, nr 003/RID/2018/19 (kwota dofinanso-
wania: 11936 596,10 PLN).

2. 2015 - koordynator miedzynarodowego projektu ,Koncepcja elektronicznego ustruk-
turyzowania informacji i wiedzy o Muzeum i Zamku Branitz", Fundusz Matych Projek-
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tow (FMP) w Euroregionie "Sprewa-Nysa-Bobr", dla Programu Operacyjnego Wspot-

pracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie).

3. 2013 - koordynator projektu: ,Przygotowanie koncepcji niemieckojezycznego kierunku
studiow pierwszego stopnia na Wydziale Mechanicznym Uniwersytetu Zielonogdrskie-
go w zakresie ,Industrial Engineering", Fundusz Matych Projektow (FMP)
w Euroregionie "Sprewa-Nysa-Bébr" , dla Programu Operacyjnego Wspotpracy Trans-

granicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie).

4. 2013 - Koordynator projektu: ,Zaprezentowanie iwprowadzenie sztucznego DNA
w regionie przygranicznym Brandenburg-woj. Lubuskie, Fundusz Matych Projektow
(FMP) w Euroregionie "Sprewa-Nysa-Bobr", dla Programu Operacyjnego Wspotpracy

Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie).

5. 2012 - 2013 - realizator projektu, ,,Akademia Wspierania Innowacji Wojewddztwa Lu-
buskiego - Bgdz Spin Offem lub Spin Out'em" (Umowa nr 29/PMKI/DP/30-11.10/2011
zdn. 12.12.2011), wspodtfinansowanego z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
Kreator innowacyjnosci - wsparcie innowacyjnej, przedsiebiorczosci akademickiej" .

6. 2009 - 2012 - koordynator projektu: "Building a concept of strategie knowledge man-
agement in smali and medium-sized enterprises based on innovation transfer -
SKNOWINNOV", Grant Agreement number: 235585, Marie Curie Action-Intra-
European Fellowships (IEF), 7. Framework Programme, Technical University of Vienna,

Wieden, Austria.

7. 2010-2011 - Koordynator projektu: ,Biuro doradztwa dla MMSP", Program Operacyjny
Kapitat Ludzki, Dziatanie 8.1 - Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie. Pod-
dziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsie-

biorstw.

8. 2009-2010 - Koordynator projektu ,Szkota Przedsiebiorczosci Akademickiej", wspotfi-
nansowanego z Narodowego Centrum Badan iRozwoju, Kreator innowacyjnosci -

wsparcie innowacyjnej, przedsiebiorczosci akademickiej".

9. 2008-2009 - Koordynator projektu ,Standardy wspdtpracy nauki z gospodarka
w wojewddztwie lubuskim - promocja lubuskiej przedsiebiorczosci, wspotfinansowa-

nego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

10. 2004-2006 - Kierownik projektu: ,Sie¢ wspdtpracy i wymiany wiedzy w zakresie dziatan
edukacyjnych", Europejski Fundusz Spoteczny, ZPORR Dziatanie 2.6, Regionalne Strate-

gie Innowacyjne i Transfer Wiedzy.

11.2004-2005 - Koordynator projektu: ,Regionalna Sie¢ Transferu Technologii", ", Euro-
pejski Fundusz Spoteczny, ZPORR Dziatanie 2.6, Regionalne Strategie Innowacyjne

i Transfer Wiedzy.

Cztonkostwo w komitetach naukowych konferencji oraz udziat w panelach dyskusyjnych (waz-

niejsze):

1. Przewodniczacy Komitetu Programowego miedzynarodowych naukowych warsztatéw
pt.: ,Innovative applications for knowledge transfer support" w ramach International

Conference on Information and Software Technologies (ICIST) - od roku 2014.

2. Cztonek Komitetu Naukowego corocznych miedzynarodowych warsztatéw naukowych:
Workshop on Applications of Knowledge-Based Technologies in Business (AKTB)
w ramach konferencji: International Conference on Business Information Systems,

Kaunas, Litwa - od 2014 roku.

3. Cztonek Komitetu Naukowego corocznych miedzynarodowych warsztatéw naukowych:

OST-WEST Management, od 2013.

4. Cztonek Komitetu Naukowego corocznej konferencji: Scientific Conference Methods

and Tools in Production Engineering, Zielona Gdra, Polska-od 2016 roku.
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5. Cztonek komitetu programowego miedzynardowej konferencji: International Confe-
rence on Intelligent Systems in Production Engineering and Maintenance - od 2017 ro-
ku.

6. Cztonek Komitetu Naukowego VI Warsztatow Naukowych dla Doktorantéw
w dyscyplinie Inzynieria Produkcji, tagdéw Lubuski, 2018.

7. Udziat w panelu dyskusyjnym: The Globalization TrendlLab 2014, The Future Of The
State, Philadelphia, 2014.

8. Prowadzenie  miedzynarodowych  warsztatéw  naukowych: zaprezentowanie
i wprowadzenie sztucznego DNA w regionie przygranicznym Brandenburg-woj. Lubu-
skie, 2013.

Wysoko oceniam osiggniecia naukowe Kandydatki w zakresie wspOtpracy zagranicznej oraz
kreowania pozycji naukowej wtasnej i reprezentowanego przez Nig osrodka naukowego.

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska wyrdznia sie aktywnym udziatem w krajowych
i miedzynarodowych konferencjach naukowych, w tym miedzy innymi: 16th IFAC Symposium
on Information Control Problems in Manufacturing, INCOM 2018, Bergamo, Wtochy,
Knowledge Network for the Development of Software Projects (KnowNetSoft), International
Conference on Innovation, Engineering and Entrepreneurship, HELIX 2018, Guimaraes, Portu-
galia, 39th International Conference Information Systems Architecture and Technology, ISAT
2018, Nysa, 38th International Conference Information Systems Architecture and Technology,
ISAT 2017, 24rd International Conference on Information and Software Technologies (ICIST
2018), ICIST 2018, Wilno, 23rd International Conference on Information and Software Tech-
nologies (ICIST 2017), ICIST 2017, Druskininkai, Litwa, The First International Conference on
Intelligent Systems in Production Engineering and Maintenance, ISPEM 2017, Wroctaw, 22nd
International conference: Methods and Models in Automation and Robotics, MMAR
20172016,2015,2014, Miedzyzdroje, Internationaler Rechtsinformatik Symposion: Trends und
Communities der Rechtsinformatik, IRIS 2017, Salzburg.

Jest redaktorem naukowym wielu wydawnictw monograficznych i konferencyjnych:

1) Inzynieria produkcji: procesy, modele, scenariusze / (Red.) Julian Jakubowski, Justyna Patalas- Maliszew-
ska, Zielona Goéra : Instytut Informatyki i Zarzgdzania Produkcjg Uniwersytetu Zielonogorskiego, 2018, T.
14, ISBN: 9788365200105

2) Inzynieria produkcji: narzedzia doskonalenia proceséw / (Red.) Justyna Patalas-Maliszewska, Julian
Jakubowski .-Zielona Gora: Instytut Informatyki i Zarzadzania Produkcjg Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
2017, T. 13, ISBN: 9788365200068

3) Inzynieria produkcji: rozwigzania dla praktyki / (Red.) Julian Jakubowski, Justyna Patalas-Maliszewska,
Zielona Goéra : Instytut Informatyki i Zarzgdzania Produkcjg Uniwersytetu Zielonogdrskiego, 2017, ISBN:
9788365200051

4) Inzynieria produkcji: blizej praktyki / (Red.) Julian Jakubowski, Justyna Patalas-Maliszewska, Stawomir

Ktos, Zielona Goéra : Instytut Informatyki i Zarzadzania Produkcjg Uniwersytetu Zielonogdrskiego, 2016,
ISBN:9788365200013

5) Inzynieria produkcji: jakos$¢ i efektywno$é proceséw / (Red.) Justyna Patalas-Maliszewska, Michat Sgsia-
dek, Julian Jakubowski.- Zielona Godra : Instytut Informatyki i Zarzadzania Produkcjg Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego, 2016, T. 11, ISBN: 9788365200020

6) Digitale Strukturen fur museale Objekte am Beispiel des Furst-Puckler-Museums Park und Schloss Bra-
nitz / (Red.) Irene Krebs, Justyna Patalas-Maliszewska, Matthias Zickora, Zielona Géra - Cottbus : Instytut
Informatyki i Zarzadzania Produkcjg Uniwersytetu Zielonogdrskiego, 2015, ISBN: 9788365200006

7) Inzynieria produkcji: planowanie, modelowanie, symulacja / (Red.) Justyna Patalas-Maliszewska, Julian
Jakubowski, Stawomir Ktos, Zielona Géra : Instytut Informatyki i Zarzadzania Produkcjg Uniwersytetu
Zielonogorskiego, 2015, ISBN: 9788393384389

8) Inzynieria produkcji: jako$¢, prognozowanie, modelowanie [dokument elektroniczny] / (Red.) Julian
Jakubowski, Justyna Patalas-Maliszewska, Stawomir Ktos, Zielona Goéra : Instytut Informatyki
i Zarzadzania Produkcjg Uniwersytetu Zielonogorskiego, 2014, T. 8, ISBN: 9788393384358
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9) Metody i narzedzia zarzgdzania wiedzg i innowacjg w przedsiebiorstwach produkcyjnych / (Red.) Justyna
Patalas-Maliszewska, Stawomir Ktos, Zielona Gdéra: Oficyna Wydaw. Uniwersytetu Zielonogorskiego,
2014

10) Inzynieria produkcji: nauka, innowacje, przemyst / (Red.) Julian Jakubowski, Justyna Patalas- Maliszew-

ska, Zielona Géra : Instytut Informatyki i Zarzadzania Produkcjg Uniwersytetu Zielonogorskiego, 2013,
ISBN: 9788393384310

11) Inzynieria produkcji: przyktady instrumentow zarzadzania produkcjg i ustugami / (Red.) Justyna Patalas-
Maliszewska, Julian Jakubowski, Stawomir Ktos, Zielona Géra: Uniwersytet Zielonogorski, Instytut Infor-
matyki i Zarzagdzania Produkcjg, 2013, ISBN: 97883933384334

12) Regionalna Sie¢ Transferu Technologii / (Red.) Jozef Korbicz, Justyna Patalas-Maliszewska, Roman Kielec,
Zielona Gora : Oficyna Wydaw. Uniwersytetu Zielonogorskiego, 2008, ISBN: 9788374811453.
13) Inzynieria produkgcji: transfer wiedzy (4) / (Red.) Stawomir Ktos, Justyna Patalas-Maliszewska, Zielona

Gora : Oficyna Wydaw. Uniwersytetu Zielonogorskiego, 2007, ISBN:9788374811354.

Jest cztonkiem w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism: Inzynieria Produk-
cji, Foundations of Management - redaktor prowadzacy Rady Wydawnicze, Cztonek Rady Wy-
dawniczej Instytutu Informatyki i Zarzgdzania Produkcjg Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Jest autorkg recenzji prac publikowanych w czasopismach miedzynarodowych posiadajgcych
wspofczynnik wptywu Impact Factor: British Journal of Economics, Management & Trade,
Asian Journal of Mathematics and Computer Research, The Economic and Labour Relations
Review (IF = 0.887), Electronic Commerce Research and Applications (IF = 2.582), Sustainabil-
ity (IF = 2.075), Evaluation and Program Planning (IF = 1.210), Symmetry (IF=1.256).

Ocena projektow miedzynarodowych: Projekt miedzynarodowy: ICT in Educational Design.
Processes, Materials, Resources, 2016.

Jest ekspertem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju od 2018 roku, trenerem organizacji
proceséw pracy REFA, Stowarzyszenie REFA Wielkopolska, REFA Bundesverband e.V.
z Darmstadt/Niemcy, konsultantem Funduszy Europejskich (Akredytacja nr
IB/0351/AKFE/09/2004).

5. OSIAGNIECIA WE WSPOtPRACY Z PRZEMYStEM

Kandydatka prowadzita ustugi doradcze dla wielu firm, w tym: dla firmy informatycznej Idea-
Systems, Sp. z 0.0. w zakresie przygotowania dokumentacji wdrozeniowej systemdéw informa-
tycznych klasy ERP w przedsiebiorstwach, dla firmy informatycznej ADVANTEC Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., Zielona Gdra w zakresie przygotowania dokumentacji
wdrozeniowej systemoéw informatycznych klasy ERP producenta COMARCH S.A., w zakresie
opracowania rekomendacji dla modelowania procesu Zarzgdzania Wiedzg w KGHM Polska
Miedz S.A., KGHM Polska Miedz S.A., w zakresie delegowania uprawnien i planowania pracy,
Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa, w zakresie Funduszy Strukturalnych
dla e-ustug publicznych, EU-CONSULT Sp. z 0.0., Gdansk, w zakresie opracowania strategii
rozwoju dla firmy, LEKS, Sp. z.0.0., w obszarze projektowania strategii rozwoju, Probet Dasag
Spdtka z 0.0. Zary, w obszarze projektowania strategii rozwoju, BART-DRUK sp. z 0. 0., Barto-
szyce.

Byta koordynatorem projektéw dotyczacych zarzadzania produkcja: dla Brodr. Jorgensen S.A.,
Zielona Goéra pt. : ,Wdrozenie innowacyjnego informatycznego systemu B2B integrujgcego
zarzadzanie procesami logistycznymi w zakresie zamoéwien, realizacji, dostaw izakupu", dla
firmy BOLL Agencja Handlowa, Zielona Gdra pt.: ,Wdrozenie innowacyjnego informatycznego
systemu B2B integrujgcego organizacje i realizacje procesow logistycznych w firmie BOLL".
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Pracowata jako konsultant ds. wdrozen systemow ERP w firmie informatycznej Advantec, Sp.
z2.0.0, Zielona Goéra. Jest autorka strategii rozwoju dla wielu firm oraz wielu opracowan dotycza-
cych wdrazania innowacji i implementacji informatycznych systemdw zarzadzania.

6. OSIAGNIECIA W ZAKRESIE OPIEKI NAUKOWEJ | KSZTAtCENIA MtODEJ KADRY

Ukonczone prace doktorskie, ktérych Kandydatka byta promotorem:

1. Dr inz. Matgorzata Sliwa. Praca doktorska w dyscyplinie inzynieria produkcji na temat
,Modelowanie procesu eksternalizacji wiedzy technicznej dla dziatu badawczo-
rozwojowego", obroniona w 2018 roku na Wydziale Mechanicznym Uniwersytetu Zie-
lonogdrskiego.

2. Dr inz. Adam Dudek. Praca doktorska w dyscyplinie informatyka na temat ,,Model
konwersji wiedzy na przyktadzie dziatu serwisowego przedsiebiorstwa produkcyjnego”,
obroniona w 2018 roku na Wydziale Elektroniki i Informatyki Politechniki Koszalinskiej.

3. Drinz. Patryk Krupa. Praca doktorska w dyscyplinie inzynieria produkcji na temat ,Pre-
dykcja czynnika ludzkiego w ksztattowaniu bezpiecznego srodowiska pracy
w przedsiebiorstwach produkcyjnych", obroniona w 2018 roku na Wydziale Mecha-
nicznym Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Opieka nad doktorantami:

1. Mgrinz. Matgorzata Skrzeszewska. Przewdd doktorski otwarty w 2018 roku na Wydzia-
le Mechanicznym Uniwersytetu Zielonogorskiego w dyscyplinie inzynieria produkcji na
temat: ,Model oceny efektywnosci dziatu utrzymania ruchu w aspekcie wdrozenia
koncepcji , Przemyst 4.0".

Kandydatka jest cztonkiem komisji doktorskiej w dyscyplinie Inzynieria Produkcji, Wydziat Me-
chaniczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego. Byta recenzentem w pracy doktorskiej Dominiki
Rysinskiej-Wojtasik, w dyscyplinie inzynieria produkcji na temat ,Metodyka zarzadzania ryzy-
kiem W systemach produkcyjnych zorientowana na ograniczanie strat", w przewodzie prowa-
dzonym przez Wydziat Mechaniczny Politechniki Wroctawskiej, 2018.

Wykaz opracowanych i prowadzonych autorskich wyktadéw obejmuje miedzy innymi wykfad
»~Prowadzenie projektu badawczo-naukowego" dla studentéw na kierunku Inzynieria Produkcji,
studia llI-stopnia na Wydziale Mechanicznym Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Seminarium nau-
kowe dla studentéw na kierunku Inzynieria Produkgji, studia Ill-stopnia na Wydziale Mechanicz-
nym Uniwersytetu Zielonogorskiego, wyktad ,Zarzadzanie strategiczne" dla studentéw na kie-
runku Inzynieria Produkgcji, studia ll-stopnia na Wydziale Mechanicznym Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego, wyktad , Analiza danych produkcyjnych" dla studentdw na kierunku Zarzadzanie
i inzynieria Produkcji, wyktad ,Ochrona wtasnosci intelektualnej" dla studentéw na kierunku
Zarzadzanie iinzynieria Produkcji, wyktad "Knowledge management in Manufacturing Enter-
prises" dla studentéw kierunku Biznes Elektroniczny, studia 1-stopnia, Faculty of Mechanical,
Electrical and Industrial Engineering, Niemcy, wykfad "Strategie knowledge resources", Facul-
ty of Economics, Matej Bel University, Stowacja.

Kandydatka jest promotorem 22 prac magisterskich oraz 23 inzynierskich na kierunku Zarzg-
dzanie i Inzynieria Produkcji w Uniwersytecie Zielonogérskim oraz 11 prac inzynierskich reali-
zowanych na kierunku Informatyka w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nysie.

Jest autorka wielu publikacji i prace o charakterze popularnonaukowym, w tym: Digitale Struk-
turen fir museale Objekte am Beispiel des Furst-Puckler-Museums Park und Schloss Branitz /
(Red.) Irene Krebs, Justyna Patalas-Maliszewska, Matthias Zickora .- Zielona Géra - Cottbus :
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Instytut Informatyki i Zarzagdzania Produkcjg Uniwersytetu Zielonogorskiego, 2015, Patalas-
Maliszewska J. Krebs 1., Stryjski R., Grenzuberschreitendes, innovatives Lehrmodell in den
Bereichen "eBusiness" und "Productionsmanagement", Berlin : Trafo Verlagsgruppe Dr. Wol-
fgang Weist, 2010, Patalas-Maliszewska J., WoZniak W., Innowacyjna przedsiebiorczos¢ aka-
demicka - doswiadczenia z regionu lubuskiego, Oficyna Wydaw. Fundacji Rozwoju Inicjatyw
Gospodarczych, 2010, Patalas-Maliszewska J., Wozniak W., Ktos S., Ekonomiczne aspekty
wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach MSP, Oficyna Wydaw. Uniwersytetu Zielonogor-
skiego, 2008, Ktos S., Wozniak W., Patalas-Maliszewska J., Innowacyjne rozwigzania
w obszarze technologii informatycznych przedsiebiorstw sektora MSP, Oficyna Wydaw. Uni-
wersytetu Zielonogdrskiego, 2008, Ktos S., Patalas-Maliszewska J., WozZniak W., Ocena Zrodet
finansowania innowacji, Oficyna Wydaw. Uniwersytetu Zielonogorskiego, 2008.

7. DZIAtALNOSC ORGANIZACYINA

Kandydatka petnita wiele funkcji organizacyjnych, w tym:

1. Prodziekana ds. Nauki Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu Zielonogdrskiego, 2012-
2016 oraz 2017- 2020.

2. Petnomocnika Rektora Uniwersytetu Zielonogdrskiego ds. dyscypliny inzynieria me-
chaniczna od 12.2018.

3. Cztonka Senackiej Komisji ds. Nauki Uniwersytetu Zielonogdrskiego na kadencje 2012-
2016 oraz 2017- 2020.

4. Przewodniczacego Wydziatowej Komisji ds. Nauki Wydziatu Mechanicznego Uniwersy-
tetu Zielonogodrskiego,2012-2016 oraz 2017-2020.

5. Przewodniczacego Komisji ds. przygotowania wniosku o otwarcie studiéw doktoranc-
kich w dwdéch dyscyplinach: Inzynieria Produkcji/Budowa i Eksploatacja Maszyn, Wy-
dziat Mechaniczny Uniwersytetu Zielonogdrskiego (2015).

6. Cztonka statej Komisji Doktorskiej Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu Zielonogor-
skiego w dyscyplinie inzynieria produkcji (od 2014).
8. AKTYWNOSC W KOMITETACH NAUKOWYCH

e Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami/Polish Assosacion for Innovation Ma-
nagement;

e Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcja.
9. NAGRODY | WYROZNIENIA

Osiggniecia naukowe i dydaktyczne Kandydatki byty wielokrotnie wyrdzniane, miedzy innymi
nagrodami:

e Nagrodg Rektora Uniwersytetu Zielonogdrskiego za osiggniecia w pracy naukowo-
badawczej, w latach 2006, 2007, 2012, 2017, 2018,

¢ Nagrodg Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego za otrzymanie praw doktoryzowania
dla Wydziatu Mechanicznego w naukach technicznych, w dyscyplinie Inzynieria Pro-
dukcji w 2015 roku,

¢ Nagroda Santander University we wspotpracy z The Lauder Institute Wharton Arts and
Science University of Pennsylvania, w 2014 roku,

e Stypendium naukowym Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w 2008 roku,

¢ Miedzynarodowym Stypendium Naukowym Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej
w 2007 roku,



OPINIA DOTYCZACA WNIOSKU O NADANIE dr. hab. inz. Andrzejowi Tomporowskiemu profesor nadzwyczajnej dr hab. inz. Justynie Patalas-Maliszewskiej 13
profesor nadzwyczajnej Uniwersytetu Zielonogdrskiego TYTULU NAUKOWEGO PROFESORA w dziedzinie nauk technicznych

Wczesniej w 2002 roku Kandydatka uzyskata stypendium naukowe Ministra Edukacji i w 2003
roku tytut najlepszego studenta w Polsce - Primus Inter Pares 2003.

Syntetyczna ocena dorobku naukowego i pozycji naukowej Kandydatki jest dobra.

Dorobek Kandydatki upowaznia do poparcia wniosku o nadanie tytutu naukowego profesora
w stopniu zdecydowanym. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje nowoczesna tematyka prac
naukowych, wysoki poziom innowacji oraz kierowanie realizacjg wielu projektdw, a takze liczne
wdrozenia o wysokim poziomie innowacji i wysokim potencjale ekonomicznym.

PODSUMOWANIE

Stwierdzam, ze dorobek naukowy Kandydatki, osiggniecia w ksztatceniu kadr oraz efekty
w dziatalnosci dydaktycznej iorganizacyjnej, atakze uznana pozycja naukowa, sg podstawg
pozytywnej oceny wypetnienia wymagan, stawianych kandydatom do tytutu naukowego profe-
sora.

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska posiada powazne osiggniecia w zakresie podstaw

modelowania procesdw pozyskiwania igromadzenia wiedzy, klasyfikacji i wykorzystywania
wiedzy w procesach produkcji, a takze budowy systemdéw informacyjnych do zarzadzania wie-
dza w przedsiebiorstwach produkcyjnych.

Osiggniecia Kandydatki powstawaty we wspdtpracy z wieloma os$rodkami krajowymi
i zagranicznymi. Cieszg sie uznaniem w $rodowiskach naukowych i stanowig wazny wktad do
wiedzy w zakresie projektowania, wdrazania irozwoju systemoéw zarzadzania wiedzg
w gospodarce.

Kandydatka wypromowata trzech doktordéw i kieruje nastepnym doktorantem, co oznacza, ze
tworzy sie szkota naukowa.

Jest autorkg wielu rozwigzan innowacyjnych, projektéw dotyczacych programéw produkcji
i rozwoju firm, a takze wspétautorka osiggnie¢ w projektach miedzynarodowych.

Whiosek Rady Wydziatu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej o nadanie tytutu naukowego
profesora dr. hab. inz. Justynie Patalas-Maliszewskiej z Uniwersytetu Zielonogdrskiego jest uza-
sadniony osiggnieciami Kandydatki, aktywnoscig naukowa, osiggnieciami w rozwoju kadr, efek-
tami we wspodtpracy z krajowymi i zagranicznymi organizacjami naukowymi i przemystowymi,
poziomem innowacji i zrealizowanych projektow oraz Jej wysokim autorytetem w $rodowisku
akademickim.
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