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Wydziat Inzynierii Zarzadzania

1.

RECENZJA

w postepowaniu o nadanie dr hab. inz. Justynie Patalas-Maliszewskiej
tytutu naukowego profesora w dziedzinie nauk technicznych

Podstawa opracowania recenzji

Recenzja opracowana zostata na potrzeby przeprowadzenia postepowania o nadanie

dr hab. inz. Justynie Patalas-Maliszewskiej tytutu naukowego profesora w dziedzinie

nauk technicznych. Postepowanie prowadzone jest przez Rade Wydzialu

Mechanicznego Politechniki Krakowskiej. Podstawa wydania opinii sa:

pismo Prodziekana Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej, dr hab.
inz. Marka S. Kozienia, prof. PK z dnia 17 czerwca 2019 . (M.00.520.141/2019);

dokumentacja wniosku dr hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej
o przeprowadzenie postepowania o nadanie tytulu naukowego profesora
w dziedzinie nauk technicznych:

* wniosek dr hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej z dnia 8 listopada 2018 r.
oprzeprowadzenie postepowania o nadanie tytulu naukowego profesora
w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria produkgji;

* dane osobowe, zyciorys zawodowy, kwestionariusz osobowy;

» kopie dokumentéw potwierdzajacych posiadanie stopnia doktora i doktora
habilitowanego;

» autoreferat przedstawiajacy osiggniecia naukowe, osiggniecia w zakresie
opieki naukowej i ksztalcenia kadr oraz dziatalnosci popularyzujacej nauke
w jezyku polskim;

» autoreferat przedstawiajacy osiagniecia naukowe, osiggniecia w zakresie
opieki naukowej i ksztalcenia kadr oraz dziatalnosci popularyzujacej nauke
w jezyku angielskim;



» ankieta oceny osiagnie¢ naukowych wraz z dokumentacja potwierdzajaca
poszczegolne aktywnosci;

» ankieta oceny osiggnie¢ naukowych - informacje dodatkowe;

» lista wybranych wazniejszych prac naukowych;

= kopie wybranych wazniejszych prac naukowych;

» o$wiadczenia wspolautorow okreslajace indywidualny wkiad kazdego z nich
w powstanie prac wskazanych jako najwazniejsze;

* informacje o recenzentach w przewodzie doktorskim i przewodzie
habilitacyjnym oraz o recenzentach wazniejszych prac kandydatki;

» nosnik elektroniczny (ptyta CD) z zapisem przedkladanych dokumentow.

Przedlozona dokumentacja o przeprowadzenie postepowania o nadanie dr hab. inz.
Justynie Patalas-Maliszewskiej tytulu naukowego profesora w dziedzinie nauk
technicznych zawiera wszystkie informacje wymagane zgodnie z wlasciwa ustawg'
i rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®. Stwierdzam jednak,
ze w dokumentacji dolaczonej do wniosku obecne s3 dokumenty wytworzone
po dacie sporzadzenia i podpisania wniosku przez Kandydatke (8 listopada 2018 r.).
Podkresli¢ nalezy, ze oprocz dokumentow dotaczonych do wniosku po dacie
podpisania wniosku i oznaczonych zwykle jako ,informacje dodatkowe”, rowniez
zasadnicze elementy wniosku - ankieta oceny osiggnie¢ naukowych oraz
autoreferat — datowane s3 na 31 stycznia 2019 r., awiec ponad dwa miesiace
podacie sporzadzenia i popisania wniosku. W mojej ocenie jest to praktyka
niedopuszczalna, podwazajaca wiarygodnos¢ przedtozonej dokumentacji.
Dodatkowo, czes¢ dokumentow podpisanych przez Kandydatke nie jest opatrzona
data. Réwniez na plycie CD, na ktorej — zgodnie z przywolanym rozporzadzeniem
MNiSW3 - powinny znajdowac¢ sie kopie elektroniczne dokumentacji zlozonej
w postaci papierowej, stwierdzam obecnos¢ plikow wytworzonych po dacie
sporzadzenia i podpisania wniosku przez Kandydatke oraz rozbieznosci
zawartosci wzgledem dokumentacji w wersji papierowej (np. brak na nosniku CD
dokumentu zatytutlowanego ,Ankieta osiggnie¢ naukowych - informacje dodatkowe”,
datowanego ,Zielona Gora, 05.2019”). Ze wzgledu na rézne niz w dokumentacji
papierowej nazwy odpowiadajacych im plikéw zapisanych na nosniku CD trudno
jest nieraz jednoznacznie zidentyfikowa¢ ich papierowe odpowiedniki, np. nazwa

1 Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz.U. 2017, poz. 1789).

2 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegétowego
trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodach doktorskich, w postepowaniu habilitacyjnym oraz
w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U. 2018, poz. 261).

3 Par. 18 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie
szczegétowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodach doktorskich, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz. U. 2018, poz. 261).
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pliku ,ankietaJPM_kierowanie zespolami projekty uzupelnienie RID” jest kopig
dokumenty zatytulowanego ,II. Informacja o aktywnosci naukowej”. Moim
zdaniem, dobra praktyka jest oznaczanie wszystkich plikow na nosniku
elektronicznym numerami i nazwami zgodnymi z dokumentacjg papierowa.

Uwazam, ze wskazane watpliwosci dotyczace dat wytworzenia i zlozenia
dokumentéw oraz niejednoznacznosci w dokumentacji powinny by¢
jednoznacznie wyjasnione w toku postepowania o nadanie dr hab. inz. Justynie
Patalas-Maliszewskiej tytulu naukowego profesora

Wobec wykazanych niejasnosci - wywiazujac sie z funkcji recenzenta - w dalszej
ocenie bede uwzgledniatl jedynie te elementy dorobku, ktére w sposéb niebudzacy
watpliwosci powstaty po uzyskaniu przez Kandydatke stopnia doktora habilitowanego,
czyli 16 wrzesnia 2013 roku i nie pozniej niz przed datg widniejaca na wniosku
Kandydatki o przeprowadzenie postepowania, czyli 8 listopada 2018 roku i ktore
zawarte s w dokumentacji papierowej.

2. Krotka charakterystyka sylwetki dr hab. inz. Justyny Patalas-
Maliszewskiej

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska studia ukonczyla na kierunku zarzgdzanie
i marketing w specjalnosci informatyka w zarzqdzaniu na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Zielonogorskiego w 2003 roku, uzyskujac tytut zawodowy magistra.
W 2006 roku uzyskata na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej
stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, po przedtozeniu
pracy doktorskiej nt. Modelowanie iocena efektywnosci wdrozenia systeméw ERP
w matych i Srednich przedsiebiorstwach za pomocq metody GMDH. Promotorem
rozprawy doktorskiej byt prof. nzw. dr hab. inz. Tadeusz Krupa, a recenzentami
prof. dr hab. inz. Jerzy Lewandowski oraz prof. drhab. inz. Ryszard Knosala.
Stopien naukowy doktora habilitowanego nauk technicznych zostal nadany Jej
przez Brandenburski Uniwersytet Techniczny Cottbus-Senftenberg, Wydziat
Budowy Maszyn, Elektrotechniki i Inzynierii Przemystowej (Niemcy)
16 wrzesnia 2013 roku w dyscyplinie naukowej informatyka, na podstawie monografii
habilitacyjnej pt. Knowledge Worker Management: Value Assesment, Methods,
and Application Tools*. Recenzentami w postepowaniu habilitacyjnym byli
Prof. Dr.-Ing. Uwe Meinberg, BTU Cottbus-Senftenberg, Prof. Dr.-Ing. Axel Kuhn,
Fraunhofer IML Dortmund oraz dr hab. inz. Stawomir Klos, Uniwersytet
Zielonogorski.

4 Tym samym, kandydatka spetnia wymag art. 26 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789).

S 3/15
>



Po ukonczeniu studidéw, w 200r roku Kandydatka rozpoczela prace na stanowisku
menedzera projektow UE w Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii,
Uniwersytetu Zielonogorskiego. Rownolegle Kandydatka podjefa prace w Instytucie
Informatyki i Zarzadzania Produkcja na Wydziale Mechanicznym Uniwersytetu
Zielonogorskiego, poczynajac od stanowiska asystenta, w roku 2004, do stanowiska
profesora nadzwyczajnego (profesora uczelni) w 2014 roku. W latach 2009-2012
zatrudniona byla rowniez jako pracownik naukowo-badawczy w Technical
University of Vienna (Austria), a od roku 2014 zatrudniona jest takze jako profesor
nadzwyczajny (obecnie wizytujacy) w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Nysie. Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska pelnila w tym okresie wiele
funkcji organizacyjnych.

3. Ocena osiggniec¢ naukowych dr hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej

Zasadniczym pytaniem, na ktore ma obowiazek odpowiedzie¢ recenzent
w postepowaniu o nadanie tytulu profesora jest stwierdzenie, czy Kandydatka
posiada - zdobyte po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego - osiggniecia naukowe
znacznie przekraczajace wymagania stawiane w postepowaniu habilitacyjnym?.

Jako swoje najwazniejsze osiggniecie naukowe, bedace podstawa do ubiegania sie
o tytul profesora, drhab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska wskazuje® ,opracowanie
i weryfikacje architektury rozwigzania wspomagajacego zarzadzanie wiedza
o zastosowanych technologiach, srodkach pracy czy srodkach produkcji w procesie
produkcyjnym, ktéra obejmuje sekwencje czterech model referencyjnych:

e Model REF_oo1: model referencyjny identyfikacji zrodet wiedzy.

e Model REF_oo02: model referencyjny pozyskiwania wiedzy.

e Model REF_003: model referencyjny gromadzenia i klasyfikacji wiedzy.
e Model REF_oo04: model referencyjny rozumienia i transferu wiedzy.”

Jako monografie dokumentujaca najwazniejsze osiggniecie naukowe Kandydatka
wskazuje monografie pt. Modele referencyjne zarzqdzania wiedzq w przedsie-
biorstwie produkcyjnym?. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze monografia opublikowana
zostala w roku 2019, a wiec po dacie sporzadzenia wniosku i nie moze podlegac
ocenie w biezacym postepowaniu o nadanie tytutu profesora. Z obowigzku recenzenta,
zapoznatem sie jednak z przywolang monografia i stwierdzam, ze zaproponowane

5 Art. 26 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2017, poz. 1789).

6 J. Patalas-Maliszewska, Ankieta oceny osiggnie¢ naukowych, cz. B. Informacja o najwazniejszym osiggnieciu
naukowym, s. 17.

7 Patalas-Maliszewska J., Modele referencyjne zarzqdzania wiedzg w przedsiebiorstwie produkcyjnym, PWN,
Warszawa, 2019, ISBN: 978-83-01-20477-8.
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rozwigzania maja duzy walor aplikacyjny, jednak ich konstrukcja oparta jest gléwnie
na podejsciu heurystyczno-eksperckim, przy dosy¢ stabym osadzeniu w teorii, a nie
jest rezultatem celowo zaprojektowanego i przeprowadzonego procesu badawczego,
ktorego wynikiem powinno by¢ wytworzenie nowej wiedzy naukowej. Ocene taka
wspiera — moim zdaniem - stwierdzenie Kandydatki, ze ,Rozwigzanie wspomagajace
zarzadzanie przedsiebiorstw poprzez wykorzystanie wiedzy zatrudnionych w nim
pracownikow zostato zbudowane na postawie wynikéw uzyskanych w ciggu szesciu
lat prac konsultacyjnych prowadzonych w tym zakresie w firmach produkcyjnych
dojrzalych procesowo’. Zwroce, przy okazji, uwage na bledne, potoczne uzycie
okreslenia ,firma”.

Bardzo trudna byla rzetelna ocena dorobku publikacyjnego dr. hab. inz. Justyny
Patalas-Maliszewskiej, bowiem wykazy zamieszczone w ankiecie s3 bardzo
niedokladnie opisane bibliograficznie (np. brak numeréw DOI lub ISSN/ISBN
publikacji, niepelny opis materiatéow konferencyjnych) oraz btednie skategoryzowane.
Przykladowo, w czesci A.I ankiety w punkcie 1. Wykaz autorskich (samodzielnych)
publikacji naukowych w czasopismach krajowych i miedzynarodowych na dziesiec¢
podanych pozycji dwie (poz. 2. i 4.) sa blednie zakwalifikowane jako publikacje
w czasopismach, bowiem publikacja 2. w istocie jest rozdzialem w monografii,
a publikacja 4. ukazala sie w materialach konferencyjnych®. Niektére publikacje
podawane s3 dwukrotnie w roznych kategoriach, np. w czesci A.I ankiety w punkcie
1. Wykaz autorskich (samodzielnych) publikacji naukowych w czasopismach
krajowych i miedzynarodowych pozycja 10. jest tozsama z pozycja 16. w punkcie
3. Wykaz wspétautorskich publikacji naukowych i udziat w opracowaniach
zbiorowych, artykuty w czasopismach. Co ciekawe, publikacja zyskata niewystepujaca
wczesniej wspolautorke. Kandydatka nie podaje rowniez liczby punktow
przyporzadkowanych danej publikacji zgodnie z lista MNiSW.

W dorobku publikacyjnym dr. hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej po uzyskaniu
stopnia doktora habilitowanego, a przed dniem sporzadzenia wnioskuy,
zidentyfikowatem tacznie 91 prac®, w tym:

1) 1 autorska monografia w jezyku angielskim (nie zaliczylem do ocenianego
dorobku opublikowanej w 2019 r. monografii pt. ,Modele referencyjne
zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwie produkcyjnym”™);

8 J. Patalas-Maliszewska, Ankieta oceny osiggnie¢ naukowych, cz. B. Informacja o najwazniejszym osiggnieciu
naukowym, s. 17.

9 Na podstawie Systemu Komputerowej Ewidencji Publikacji Uniwersytetu Zielonogérskiego:
https://publikacje.uz.zgora.pl:4451/skep/toolbox.show_main_page_pl (dostep: 8.08.2019).

10 Na podstawie Systemu Komputerowej Ewidencji Publikacji Uniwersytetu Zielonogdrskiego:
https://publikacje.uz.zgora.pl:4451/skep/toolbox.show_main_page_pl (dostep: 8.08.2019).

11 Na podstawie Systemu Komputerowej Ewidencji Publikacji Uniwersytetu Zielonogérskiego:
https://publikacje.uz.zgora.pl:4451/skep/toolbox.show_main_page_pl (dostep: 8.08.2019).
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2) 2 wspdlautorskie monografie w jezyku polskim (nie zaliczylem do ocenianego
dorobku naukowego opublikowanej w 2019 . monografii pt. ,Strategic risk
management against hazards for safety of processes in critical infrastructures™>
oraz pracy ,Informator ekologiczny dla matych i $rednich przedsiebiorstw:
branza poligraficzna” majacej charakter popularno-naukowy);

3) 2 wspolautorskie artykuly w czasopismie z listy JCR (nie zaliczylem
do ocenianego dorobku pozycji 2. i 3. opublikowanych w 2019 r. oraz
nieopublikowanej pozycji 5.3);

4) 8 autorskich artykutéw w czasopismach z listy ,B” MNiSW;

5) 21 wspolautorskie artykutéw w czasopismach z listy ,,B” MNiSW;

6) 3 autorskie rozdzialy w monografii;

7) 31 wspolautorskich rozdziatéw w monografiach, podrecznikach, skryptach
oraz w publikacjach konferencyjnych w wydawnictwach ksigzkowych;

8) 21 wspolautorskich referatébw opublikowanych w materiatach konferengji
indeksowanych w bazie WoS (nie zaliczylem do ocenianego dorobku pozycji
2., 3., 5., 14. i 18, ktdre nie s3 zaindeksowane w bazie WoS' oraz pozycji 11.,
ktora jest tozsama z pozycja 5.);

9) 2 inne publikacje.

Wedtug sporzadzonego przeze mnie wykazu jest to o 13 publikacji mniej niz liczba
podana przez Kandydatke w tabeli 8.1 autoreferatu (104).

Dodatkowo, Kandydatka byta wspoétredaktorem 12 prac zbiorowych, w tym 10 w serii
wydawniczej zeszytéw ,Inzynieria Produkcji” Instytutu Informatyki i Zarzadzania
Produkcja Wydzialu Mechanicznego Uniwersytetu Zielonogorskiego'.

Tak duza liczba prac, ktérych autorka badz wspoélautorka jest Kandydatka
opublikowanych w ciggu okoto pieciu lat (od 16 wrzesnia 2013 roku do 18 listopada
2019 wskazuje na bardzo wysoka aktywnos¢ publikacyjna Kandydatki - okoto
18 publikacji rocznie. Oznacza to, ze przecietny czas przygotowania jednej
publikacji byt krotszy niz trzy tygodnie. Rodzi to, uwzgledniajac zaangazowanie
dydaktyczne Kandydatki na dwdch uczelniach - usprawiedliwione moim zdaniem -
pytanie o ich jakosc i realne oddzialywanie na wzrost wiedzy naukowej.

12 Na podstawie Systemu Komputerowej Ewidencji Publikacji Uniwersytetu Zielonogérskiego:
https://publikacje.uz.zgora.pl:4451/skep/toolbox.show_main_page_pl (dostep: 8.08.2019).

13 Na podstawie Systemu Komputerowej Ewidencji Publikacji Uniwersytetu Zielonogérskiego:
https://publikacje.uz.zgora.pl:4451/skep/toolbox.show_main_page_pl (dostep: 8.08.2019).

14 Na podstawie bazy Web of Science:
http://bazy.pb.edu.pl:2083/WOS_GeneralSearch_input.do?product=W0OS&SID-D55n3Kdklo6Kut8wSuZ&search_mode=
GeneralSearch (dostep: 8.08.2019).

15 Strona internetowa Instytutu Informatyki i Zarzadzania Produkcjg Wydziatu Mechanicznego Uniwersytetu
Zielonogorskiego: http://www.iizp.uz.zgora.pl/index.php/publikacje/publikacje/inzynieria-produkcji (dostep:
8.08.2019).
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Istotnym kryterium oceny jakosci dorobku naukowego, szczegolnie w naukach
technicznych, sa wskazniki bibliometryczne. Wedlug bazy WoS liczba cytowan
(bez autocytowan) prac Kandydatki wynosi 16, a indeks Hirscha H = 2. Kandydatka
znacznie zawyzyla - poprzez uwzglednienie autocytowan - wskazniki obliczone
dla swoich publikacji wedtug bazy Scopus, podajac liczbe cytowan réwng 62i H = 5.
Prawidlowo wyznaczona liczba cytowan do 2018 roku wiacznie (bez autocytowan)
wynosi okoto 33 a indeks Hirscha H = 3. Z przegladu cytowan w bazie WoS oraz
Scopus wynika, ze okoto polowy cytowan prac Kandydatki stanowig autocytowania.
Wartos¢ wskaznikdw bibliometrycznych charakteryzujacych dorobek publikacyjny
Kandydatki wskazuje na jego nikle oddzialywanie w miedzynarodowym i krajowym
srodowisku naukowym. Jest to niewatpliwie istotna dla oceny jakosci dorobku
naukowego Kandydatki jego slabos¢, szczegdlnie w kontekscie ubiegania sie o tytut
profesora.

W moim przekonaniu, niskie wartosci wskaznikéw bibliometrycznych dorobku
publikacyjnego Kandydatki uprawomocniaja wyrazanga wczesniej watpliwos¢
co do istotnosci jego wktadu w kreowanie nowej znaczacej wiedzy naukowej.

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska jako swoje najwazniejsze prace naukowe
wskazuje 11 publikacji:

1) Patalas-Maliszewska J., Modele referencyjne zarzqdzania wiedzq w przedsie-
biorstwie produkcyjnym, PWN, Warszawa, 2019, ISBN: 978-83-01-20477-8;

2) Patalas-Maliszewska ]., Methods and tools for the knowledge management
in manufacturing companies, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielono-
gorskiego, 2017, 122 s., ISBN: 978-83-7842-281-5;

3) Patalas-Maliszewska ]., Managing knowledge workers: value assessment,
methods and application tools, Springer, Berlin-Heidelberg, 2013, 142 s.,
ISBN: 9783642365997, DOI: 10.1007/978-3-642-36600-0;

4) Patalas-Maliszewska ]., Klos S., Determinanty rozwoju przedsiebiorstw
w aspekcie zarzqdzania wiedzqg, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu
Zielonogorskiego, 2013, 105 s., ISBN: 9788378420682;
udziat wlasny: 60%, wktad: zbudowanie modelu rozwoju przedsiebiorstwa,
opracowanie metody pomiaru kapitalu intelektualnego;

5) Feldshtein E., Patalas-Maliszewska J., Klos S., Kalasznikow A., Andrzejewski K.,
The use of Plackett-Burman plans and the analysis of expert opinions,
in order to assess the significance of controllable parameters of the plasma
cutting process, ,Eksploatacja i Niezawodnos$¢” (,Maintenance and
Reliability”), 2018, 20 (3), s. 443-449, DOI: 10.17531/€in.2018.3.13;
udzial wlasny: 30%, wkiad: wykonanie analiz statystycznych i przeprowadzenie
dyskusji wynikow, lista JCR, IF=1.383;
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6) Patalas-Maliszewska J., Sliwa M., An approach to tacit knowledge classification
in a manufacturing company, ,Tehnic¢ki Vjestnik” (,Technical Gazzete”),
2019, Vol. 26, No. 3, s. 650-657, DOI: 10.17559/TV-201803081551292018;
udziat wlasny: 60%, wklad: opracowanie planu badan, udzial w badaniach,
przeprowadzenie dyskusji wynikéw, lista JCR, IF= 0,686;

7) Feldshtein E.E., Dyachkova L. N., Patalas-Maliszewska J., Adamczuk K.,
On the Hybrid Effects of Alumina, Silicon Carbide and Carbon Ultrafine
Additives, Used in the Optimization of Sintered MMCs Properties, ,Advanced
Engineering Materials”, 2018, s. 1-8, DOI: 10.1002/adem.201800703;

udzial wlasny: 30%, wkiad: udzial w badaniach, przeprowadzenie dyskusji
wynikow, oswiadczenie, lista JCR, [F=1.758;

8) Patalas-Maliszewska J., Klos S., The effect of knowledge sharing using
customer relationship management systems in manufacturing companies,
»Tehni¢ki Vjestnik” (,Technical Gazzete”), 2019, Vol. 26, No 1, s. 1-6, DOI:
10.17559/TV-20150323135944;
udzial wlasny: 60%, wklad: opracowanie planu badan, udziat w badaniach,
przeprowadzenie dyskusji wynikéw, lista JCR, IF= 0,686;

9) Patalas-Maliszewska J., Klos S., Knowledge Network for the Development
of Software Projects (KnowNetSoft), W: 16th IFAC Symposium on Information
Control Problems in Manufacturing - INCOM 2018, Bergamo, Wtochy,
2018, s. 776-781, DOI: 10.1016/j.ifacol.2018.08.413;
udzial wlasny: 70%, wklad: opracowanie koncepcji, udzial w badaniach,
przeprowadzenie dyskusji wynikow;

10) Patalas-Maliszewska J., Krebs 1., An Information System Supporting the
Eliciting of Expert Knowledge for Successful IT Projects, W: Information and
Software Technologies: 24rd International Conference, ICIST 2018, eds. R.
Damasevicius, G. Vasiljeviene, Springer International Publishing, Cham
2018, s. 3-13, DOI: 10.1007/978-3-319-99972-2_1;

1) Patalas-Maliszewska J., Krebs 1., Principal Sources for the Identification
of Tacit Knowledge Within an IT Company, as Part of an Intelligent System,
W: Business Information Systems Workshops - BIS 2017 International
Workshops, Poznan, Polska, ed. W. Abramowicz, Lecture Notes in Business
Information Processing, vol. 303), Springer International Publishing, Cham
2017, s. 26-36, DOI: 10.1007/978-3-319-69023-0_3.

Czes¢ z wymienionych publikacji nie moze podlega¢ formalnej ocenie, bowiem
opublikowana zostata przed uzyskaniem habilitacji (poz. 3.) lub po dacie sporzadzenia
wniosku (poz. 1., 6.1 8.).

Ponizej scharakteryzuje krétko poszczegdlne publikacje.
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Praca 2. dotyczy zagadnien zwigzanych ze wskazanym osiggnieciem naukowym
Kandydatki, jednak jest wtérna w stosunku do wczesniejszych prac. Ma charakter
przegladowo-kompilacyjno-opisowy. Podobnie oceniam prace 4. Prace 5. i 7. pozostaja
bez zwiazku z osiggnieciem naukowym wskazanym przez Kandydatke. Prace
9., 10. i 11. to wspdlautorskie referaty prezentowane na znaczacych, indeksowanych
w WoS, miedzynarodowych konferencjach naukowych. Tematyka referatéow dotyczy
pozyskiwania i przetwarzania wiedzy eksperckiej (w tym ukrytej) w przedsiebiorstwach
branzy IT na potrzeby rozwoju projektéw informatycznych. Prace prezentuja
dobry poziom merytoryczny i walory aplikacyjne. W wypadku prac 10. i 1. brak
jest okreslenia wkladu wlasnego Kandydatki w powstanie publikacji i oswiadczen
wspotautorki.

Przeglad prac opublikowanych przez Kandydatke sklania do umiarkowanej jedynie
oceny Jej dorobku publikacyjnego zaréwno pod wzgledem wartosci naukowej,
rangi wydawnictw, jak i odzialywania na miedzynarodowe srodowisko naukowe.

Duzy udzial w dorobku publikacji wspotautorskich (w tym ze wspotautorami
z zagranicznych osrodkéw naukowych) $wiadczy o umiejetnosci pracy w zespotach
badawczych i projektowym podejsciu do prowadzenia badan naukowych.
Na podkreslenie zastuguje wysoka aktywnos$¢ Kandydatki w zakresie czynnego
udzialu w miedzynarodowych konferencjach naukowych.

W mojej ocenie, udokumentowany dorobek naukowy dr hab. inz. Justyny Patalas-
Maliszewskiej nie wykazuje spelnienia w pelni przez Kandydatke ustawowego
wymogu posiadania osiggnie¢ naukowych znacznie przekraczajacych wymagania
stawiane w postepowaniu habilitacyjnym'. W mojej ocenie, osiggniecia naukowe
Kandydatki po uzyskaniu stopnia naukowego doktora habilitowanego - szczegdlnie
w kontekscie wymogu znacznego wkladu autora w rozwoj okreslonej dyscypliny
naukowej'” - nie przekraczaja wymagan stawianym w postepowaniu habilitacyjnym.

4. Ocena doswiadczenia dr hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej
w kierowaniu zespolami badawczymi i prowadzeniu prac badawczych

Zgodnie z informacja zamieszczong w ankiecie, dr hab. inz. Justyna Patalas-
Maliszewska po wuzyskaniu stopnia doktora habilitowanego pelnita funkcje
koordynatora ze strony Uniwersytetu Zielonogérskiego dwoch projektow
realizowanych w ramach Funduszu Matych Projektéw (FMP) w Euroregionie

16 Art. 26 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789).

17 Art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789).
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"Sprewa-Nysa-Bobr", Program Operacyjny Wspédlpracy Transgranicznej Polska
(wojewodztwo lubuskie):

e ,Transgraniczne wykorzystanie bezzatogowych urzadzen latajacych” -
wnioskodawca Brandenburski Uniwersytet Techniczny;

e ,Koncepcja elektronicznego ustrukturyzowania informacji i wiedzy o Muzeum
i Zamku Branitz” - wnioskodawca Brandenburski Uniwersytet Techniczny.

Kandydatka w ankiecie wskazuje rowniez na projekt pt.: ,Laboratorium inzynierii
badan materiatowych” finansowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego pod nazwa ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” w latach 2019-2022
na Uniwersytecie Zielonogdrskim, ale powotanie dr hab. inz. Justyny Patalas-
Maliszewskiej w sklad ,zarzadu” projektu nastapito 1 stycznia 2019 roku, a wiec
po dacie sporzadzenia wniosku przez Kandydatke.

Kandydatka odbyta kilka stazy naukowych w instytucjach zagranicznych i krajowych,
m.in. dwumiesieczny (2014 r.) staz w Brandenburg University of Technology
Cottbus-Senftenberg, Niemcy w ramach stypendium naukowego DAAD oraz
jednotygodniowy (2014 r.) staz w University of Pennsylvania, Philadelphia USA
wramach stypendium Santander Universities i University of Pennsylvania.
Kandydatka wymienia w ankiecie réwniez sze$ciotygodniowy (2015 r.) staz krajowy
wramach projektu "Akcelerator Innowacji — centrum synergii biznesu i nauki"
finansowanego przez Europejski Fundusz Spoteczny oraz czteromiesieczny (2013-
2014) staz krajowy w ramach projektu ,Nauka i biznes to dobre polaczenie!"
finansowanego z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Niestety, z zalaczonej
dokumentacji trudno wywnioskowac¢ gdzie owe staze miaty miejsce. W umowach
o staz dolaczonych do dokumentacji widnieje zapis ,Miejsce wykonywania stazu jest
uzgodnione pomiedzy instytucja Przyjmujaca na staz i Stazystq oraz wskazane w IPS”.

Oprocz stazy naukowych Kandydatka odbyla szereg krétkich wizyt naukowych
w Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg oraz jedna wizyte
w Bialoruskim Narodowym Uniwersytecie Technicznym, Biatorus. Kandydatka
w ankiecie wskazuje rowniez wizyte w University of Applied Sciences Wurzburg-
Schweinfurt, Niemcy, ale miala ona miejsce w lutym 2019 roku, a wiec po dacie
zlozenia wniosku.

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska realizowala réwniez badania
w miedzynarodowych zespotach badawczych, we wspoélpracy z partnerami
litewskimi, niemieckimi i czeskimi.
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W mojej ocenie, dorobek dr hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej w zakresie
kierowania zespotami badawczymi i prowadzenia prac badawczych w stopniu
satysfakcjonujgcym spetnia wymagania ustawowe’®,

5. Ocena osiagniec dr hab. inz. Justyny Patalas-Maliszewskiej
w opiece naukowej

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska byta promotorem w trzech przewodach
doktorskich zakonczonych nadaniem stopnia doktora nauk technicznych:

1) dr inz. Malgorzata Sliwa, ,Modelowanie procesu eksternalizacji wiedzy
technicznej dla dzialu badawczo-rozwojowego’, Wydzial Mechaniczny
Uniwersytetu Zielonogorskiego, dyscyplina inzynieria produkcji, 2018;

2) drinz. Patryk Krupa, ,Predykcja czynnika ludzkiego w ksztattowaniu bezpiecznego
srodowiska pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych”, Wydziat Mechaniczny
Uniwersytetu Zielonogorskiego, dyscyplina inzynieria produkcji, 2018;

3) dr inz. Adam Dudek, ,Model konwersji wiedzy na przykladzie dziatu
serwisowego przedsiebiorstwa produkcyjnego”, Wydziat Elektroniki i Informatyki
Politechniki Koszalinskiej, dyscyplina informatyka, 2018.

Na dzienn podpisania wniosku Kandydatka petnita funkcje promotora w jednym
wszczetym przewodzie doktorskim w dziedzinie nauk technicznych:

e mgrinz. Malgorzata Skrzeszewska, ,Model oceny efektywnosci dzialu utrzymania
ruchu w aspekcie wdrozenia koncepcji Przemyst 4.0”, Wydzial Mechaniczny
Uniwersytetu Zielonogorskiego, dyscyplina inzynieria produkcji, 2018.

Wszystkie kierowane przez dr hab. inz. Justyne Patalas-Maliszewska prace
doktorskie lokuja sie w dziedzinie nauk technicznych (trzy prace w dyscyplinie
inzynieria produkgji i jedna w dyscyplinie informatyka) i wykazuja spdjng tematyke.
Obronione prace byly pozytywnie ocenione przez recenzentow.

Kandydatka uczestniczyla réwniez jako recenzent w jednym przewodzie doktorskim:

e dr inz. Dominika Rysinska-Wojtasik, ,Metodyka zarzadzania ryzykiem
w systemach produkcyjnych zorientowana na ograniczanie strat”, Wydzial
Mechaniczny Politechniki Wroctawskiej, dyscyplina inzynieria produkcji, 2018.

Dodatkowo, dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska jest czlonkiem komisji
doktorskiej w dyscyplinie inzynieria produkcji i kilkakrotnie brata udzial jako
egzaminator w egzaminach doktorskich.

18 Art. 26 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789).
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Mimo ze dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewskia wykazuje spora aktywnosc
w zakresie opieki naukowej, Jej dorobek - na dzien podpisania wniosku - nie spelnia
w pelni wymagan ustawowych w zakresie petnienia funkcji recenzenta w przewodach
lub postepowaniach doktorskich i habilitacyjnych®. Zgodnie z art. 26 ust. 1 pkt 3
ustawy, tytut profesora moze by¢ nadany osobie, ktora uczestniczyla co najmniej
dwa razy w charakterze recenzenta w przewodzie doktorskim lub w przewodzie
habilitacyjnym lub w postepowaniu habilitacyjnym.

W wersji papierowej dostarczonej mi dokumentacji w dokumencie zatytutowanym
,2Ankieta oceny osiggnie¢ naukowych - informacje dodatkowe” (datowanym
,<Zielona Gora, 05.2019) na str. 2 odnalazlem wprawdzie informacje o udziale
Kandydatki w charakterze recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Filipa
Gorskiego na Wydziale Budowy Maszyn i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej,
ale informacji o prowadzonym postepowaniu brak zaréwno na stronie Centralnej
Komisji, jak i Wydziatu (stan na dzien 7.08.2019 1.).

We wzmiankowanym powyzej dokumencie widnieje réwniez informacja,
ze Kandydatce w dniu 20 marca 2019 r. powierzono funkcje promotora w kolejnym
przewodzie doktorskim na Wydziale Informatyki, Elektrotechniki i Automatyki
Uniwersytetu Zielonogoérskiego w dyscyplinie informatyka.

Data wszczecia przewodu wskazuje, ze dokument z powyzsza informacja zostat
dotaczony do wniosku co najmniej cztery miesiagce po jego formalnym zlozeniu.

Z powyzszych powodoéw, oba wymienione powyzej osiggniecia Kandydatki w opiece
naukowej nie mogg by¢ uwzglednione w ocenie.

6. Ocenadorobkudydaktycznego, popularyzatorskiego, w zakresie wspolpracy
miedzynarodowej i organizacyjnego dr hab. inz. Justyny Patalas-
Maliszewskiej

Oprécz dorobku w zakresie okreslonym wymaganiami ustawowymi dla uzyskania
tytulu naukowego profesora*?, dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska wykazuje
réwniez osiagniecia i aktywno$¢ w innych obszarach dzialalnosci akademickiej,
technicznej i organizatorskie;j.

W ramach dziatalnosci dydaktycznej, Kandydatka prowadzita liczne wyktady
i seminaria i zajecia projektowe na studiach III, II i I stopnia gtéwnie na Wydziale
Mechanicznym Uniwersytetu Zielonogorskiego, a takze zajecia dydaktyczne

19 Art. 26 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789).

20 Art. 26 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789).
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w Instytucie Nauk Technicznych Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nysie.
Na podkreslenie zastuguja wyklady prowadzone w uczelniach zagranicznych
w Niemczech i Stowacji. Do prowadzonych wykltadéw opracowywata materiaty
multimedialne. Tematyka wyktadéw koncentrowata sie wokoét zagadnien zarzadzania
strategicznego, zarzadzania wiedza, zarzadzania projektami oraz systemow
informatycznych.

Kandydatka byla promotorem ponad 50 prac magisterskich i inzynierskich
wykonywanych na Wydziale Mechanicznym Uniwersytetu Zielonogdrskiego, a takze
w Instytucie Nauk Technicznych Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nysie.
Sporzadzita réwniez okolo 50 recenzji prac dyplomowych.

Oprocz zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Zielonogdrskim oraz w Panstwowej
Wyzszej Szkole Zawodowej w Nysie, Kandydatka prowadzita réwniez szkolenia
i kursy dedykowane innym instytucjom.

Stwierdzi¢ nalezy, ze dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska prowadzi aktywng
i wszechstronng dzialalnos¢ dydaktyczng, jednak zauwazy¢ mozna, ze glowny
nurt tematyczny prowadzonej przez nig dydaktyki lokuje sie poza dziedzing nauk
technicznych.

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska bierze réwniez aktywny udziat
w przedsiewzieciach popularyzujacych nauke, m.in. poprzez prowadzenie wykladow,
kursow, szkolenn i warsztatéw. Jest autorka kilkunastu publikacji o charakterze
popularnonaukowym, gléwnie o tematyce dotyczacej zarzadzania innowacjami.
Zasiadala w komitetach programowych i naukowych kilku konferencji i warsztatéw
naukowych.

Kandydatka szeroko rozwija wspoétprace miedzynarodowa w jej rozmaitych przejawach:
projektach i innych przedsiewzieciach badawczych, wspolnych publikacjach,
wspolpracy przemystowej, stazach naukowych, wspotpracy dydaktycznej, udziatu
w konferencjach miedzynarodowych, opracowywaniu recenzji oraz cztonkostwa
w miedzynarodowych gremiach eksperckich. Aktywnos¢ dr hab. inz. Justyny Patalas-
Maliszewskiej w zakresie wspotpracy miedzynarodowej oceniam wysoko.

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska prowadzi réwniez dziatalnos¢ ekspercka.
Wedlug podanych przez nig informacji jest autorka badz wspoélautorka wielu
ekspertyz sporzadzonych na zamoéwienie instytucji publicznych i przedsiebiorcow.
Od 2018 roku jest ekspertem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Kandydatka jest zaangazowana w dzialalno$¢ organizatorska w réznorodnych
obszarach. Wsréd najistotniejszych wymieni¢ mozna pelnienie nastepujacych funkcji:
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e Prodziekana ds. Nauki Wydzialu Mechanicznego Uniwersytetu Zielonogorskiego,
w kadencjach 2012-2016 oraz 2017-2020;

e czlonka Senackiej Komisji ds. Nauki Uniwersytetu Zielonogdrskiego w kadencjach
2012-2016 Oraz 2017-2020;

e czlonka Stalej Komisji Doktorskiej Wydzialu Mechanicznego Uniwersytetu
Zielonogdrskiego w dyscyplinie inzynieria produkcji;

¢ Przewodniczacej Wydzialowej Komisji ds. Oceny Nauczycieli Akademickich.

Kandydatka wskazuje w ankiecie, ze byta recenzentka projektu ,ICT in Educational
Design. Processes, Materials, Resources”, ale bez wskazania daty sporzadzenia
recenzji. Z informacji o projekcie dostepnych w internecie* wynika, ze projekt
rozpoczal sie przed 2012 1., awiec przed uzyskaniem przez Kandydatke stopnia
doktora habilitowanego.

Kandydatka wskazuje, ze nalezy do grona recenzentéw kilku czasopism naukowych
posiadajacych impact factor, takich jak ,Electronic Commerce Research and
Applications”, ,Sustainability”, ,Evaluation and Program Planning” i innych. Dwa
wskazane przez Kandydatke czasopisma ,,British Journal of Economics, Management
& Trade” oraz ,Asian Journal of Mathematics and Computer Research” nie s3
indeksowane w Journal Citation Report i nie posiadaja wspolczynnika impact factor.
W informacji orecenzowaniu prac brak jest informacji o dacie sporzadzania
recenzji, wobec tego, nie moge stwierdzi¢, ze naleza do dorobku osiagnietego

po uzyskaniu habilitacji przez Kandydatke.

Powazne watpliwosci budzi podana przez Kandydatke w ankiecie informacja o Jej
cztonkostwie w komitetach i radach naukowych czasopism. Nie udato mi sie
zidentyfikowaé czasopisma o nazwie ,Inzynieria Produkcji”, natomiast na stronie
internetowej czasopisma ,Foundations of Management”*, online ISSN: 2300-5661,
nie udato mi sie odnalez¢ informacji, aby Kandydatka byta redaktorem prowadzacym
(jak podala w ankiecie) lub czlonkiem Scientific & Editorial Advisory Board
czasopisma.

Za swoja dzialalno$¢ naukowa i organizacyjng dr hab. inz. Justyna Patalas-
Maliszewska byla kilkakrotnie nagradzana nagroda Rektora Uniwersytetu
Zielonogorskiego oraz otrzymywata inne nagrody.

21 International Research Project: ICT in Educational Design. Processes, Materials, Resources,
http://sites.google.com/site/uzknmd/project-ictined (dostep: 8.08.2019).

22 Foundations of Management The Journal of Warsaw University of Technology:
https://content.sciendo.com/view/journals/fman/fman-overview.xml (dostep: 8.08.2019).
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7. Stanowisko w sprawie nadania tytutu profesora

Na podstawie dokonanej oceny osiagnie¢ naukowych, doswiadczenia w kierowaniu
zespolami badawczymi i prowadzeniu prac badawczych, osiggnie¢ w opiece naukowej
oraz dorobku technicznego, dydaktycznego, popularyzatorskiego, w zakresie
wspolpracy miedzynarodowej i organizatorskiego dr hab. inz. Justyny Patalas-
Maliszewskiej uwazam, zewniosek o nadanie Jej tytutu naukowego profesora
w dziedzinie nauk technicznych na dzien zlozenia wniosku jest przedwczesny
iopiniuje go negatywnie.

Podstawa negatywnej opinii jest przede wszystkim stwierdzenie, ze Kandydatka
nie spetnia ustawowych kryteriéw nadania tytulu naukowego profesora w zakresie
pelnienia funkcji recenzenta w przewodach lub postepowaniach doktorskich
i habilitacyjnych®. Tej konkluzji towarzyszy niesatysfakcjonujaca ocena stopnia
przekroczenia wymagan stawianych w postepowaniu habilitacyjnym w zakresie
posiadanych osiggnie¢ naukowych>.

Na moja ocene wplywaja rdwniez wyrazone w recenzji zastrzezenia co do poprawnosci
sporzadzenia wniosku i rzetelnosci informacji w dokumentach towarzyszacych

wnioskowi.

Joa —u‘cjus—; Nazarko

23 Art. 26 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789).

24 Art. 26 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789).
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