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caloksztaltu dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego dr. hab. inz. Justyny
Patalas-Maliszewskiej, prof. uczelni, w post¢powaniu o nadanie tytulu naukowego
profesora nauk technicznych.

Opini¢ sporzadzono na wniosek Prodziekana Wydziahn Mechanicznego Politechniki
Krakowskiej, dr. hab. Marka Kozienia, prof. PK, w zwiazku z postepowaniem o nadanie
tytutu profesora w dziedzinie nauk technicznych (pismo nr M.00.520.141/2019). Podstawa do
opracowania opinii jest decyzja Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow nr BCK-VI-K-
8207/19. Opinia zostala opracowana na podstawie dokumentéw przygotowanych przez
Kandydatke.

Prowadzone postepowanie o nadanie tytwlu naukowego profesora toczy sie wg przepisow
ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
1tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2017r. poz. 1789) oraz wg Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdlowego trybu
1 warunkow  przeprowadzania czyonosci w przewodzie doktorskim, w  postgpowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytuku profesora (Dz.U.2018r. Poz.261).

1. Informacje podstawowe o kandydatce

Dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska ukonczyla studia na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Zielonogérskiego w 2003 r. uzyskujgc tytul zawodowy magistra inzyniera.
Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu uzyskata w 2006 r.,
na podstawie rozprawy doktorskiej .,Modelowanie 1 ocena efektywnosci wdrozenia systemow
ERP w malych 1 $rednich przedsigbiorstwach za pomoca metody GMDH”. Stopien doktora
nadata Jej Rada Wydziatu Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej. Promotorem pracy
byt prof. Tadeusz Krupa, a recenzentami prof. Jerzy Lewandowski oraz prof. Ryszard
Knosala. '

Stopien doktora habilitowanego zostal Jej nadany przez Brandenburg University of
Technology Cottbus-Senftenberg, Niemcy, w 2013 r. na podstawie pracy habilitacyjuej




.Knowledge Worker Management: Value Assesment, Methods and Application Tools”.
Recenzentami w postepowaniu byli: Prof. Uwe Meinberg, Prof. Alex Kuhn oraz prof.
Stawomir Klos. W dniu 8.11.2013r. MNiSW potwierdzitlo nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego. Od 2004. Kandydatka jest zwiazana z Wydziatem Mechanicznym
Uniwersytetu Zielonogérskiego. Pracuje w Instytucie Informatyki i Zarzadzania Produkeja,
a od 2014 r. na stanowisku profesora Uniwersytetu Zielonogorskiego.

2. Charakterystyka i ocena dorobku naukowego, publikacyjnego i wdrozeniowego

Swoje zainteresowania naukowe dr hab. Justyna Patalas-Maliszewska zwiazala z szeroko
pojeta inzynierig produkcji. W calym okresic dziatalnodci nauvkowe] zajmowala sie
modelowaniem i ocena zasobu wiedzy w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Jej dziatalnose
naukowa oprocz aspektu teoretycznego i metodycznego charakteryzuje si¢ utylitarnoscig
uzyskanych' rozwigzan. Z tej przyczyny prace naukowe Kandydatki maja charakter
interdyscyplinarny. Obok zagadnief zwiazanych z inzynieria produkcji realizuje takze
zadania informatyczne na uzytek systeméw produkcyjnych, co zwazywszy na czwarta
rewolucje przemystows i koncepcje Przemyst 4.0 jest waznym 1 pro przysziosciowym
kierunkiem dziatalnosci naukowej.

Potencjat wspbdlczesnej organizacji tkwi w wiedzy i1 odpowiednim jej zarzadzaniu,
co niewatpliwie jest waznym czymnikiem uzyskania przewagi konkurencyjnej.
W przedsiebiorstwach, w gltéwnej mierze realizujacych zmienna produkcje zorientowang
narynek, wiedza ulega fluktuacjom spowodowanym zmiennym zakresem dzialania, ale
réwniez jest tracona z powodu migracji pracownikéw. Powaznym problemem, z ktorym
borykaja sie firmy jest zachowanie wiedzy eksperckiej, jegj formalizacja i mozliwosé
udostepniania innym pracownikom. W tym kontekscie zagadnienia, bedace przedmiotem
zainteresowan Kandydatki, sa wazne z naukowego punktu widzenia, ale réwniez istotne dla
gospodarki 1 indywidualnie dla przedsigbiorstw.

W niniejszej opinii dziatalnos¢ naukowa Kandydatki om&wig w rozbiciu na dziatalno$¢ przed
uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego oraz po uzyskaniu stopnia doktora
habilitowanego.

2.1. Dzialalnos$¢ naukowa przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego

W pierwszym okresie pracy naukowe] Kandydatka prowadzila badania z zakresu
modelowania i oceny efektywnosdci wdrozenia systeméw klasy ERP w przedsiebiorstwach.
Opracowala oryginalna metode oceny efektywnosci wdrazania systeméw tej klasy.
Opracowata wielomianowy model decyzyjny oraz doradczy system komputerowego
prognozowania efektywnosci wdrozenia systeméw ERP w przedsigbiorstwach nalezacych do
sektora MSP (male 1 $rednic przedsigbiorstwa). Ta tematyka byla przedmiotem pracy
doktorskiej, obronionej w 2009 r. w Politechnice Warszawskiej. Po doktoracie uzyskata
mie¢dzynarodowe stypendium naukowe DAAD, ktére odbywala w Brandenburg




University of Technology Cottbus-Senftenberg, Niemcy, gdzie zainteresowala si¢
zarzadzaniem wiedza, w szczegdlnosci jej pozyskiwaniem z systemdw ERP i sktadowaniem.
Prace naukowe z tego okresu dziatalnosci dotyczyly pozyskiwania jawnej wiedzy z systemow
informatycznych 1 budowania na tej podstawie strategii dalszego rozwoju przedsiebiorstw.
Nastepnie dzieki uzyskanemu stypendium MNiSW, kontynuowata badania w Brandenburg
University of Technology Cottbus-Senftenberg uzupetnione o zarzadzanie wiedza niejawna
oraz dobdr pracownikéw bedacych strategicznymi zasobami wiedzy organizacii,
wpltywajacymi na procesy innowacyjne w przedsigbiorstwie. Prace nad modelowaniem
1 przetwarzaniem wiedzy prowadzita w Vienna University of Technology, Austria,
po uzyskaniu stypendium w ramach 7 Programu Ramowego, Peple, Marrie Curie Intra-
European Fellowship for Career Development. Opracowata model decyzyjny pozwalajacy
przedsiebiorstwu dobraé pracownika odpowiedniego do zdefiniowanych potrzeb w zakresie
innowacyjnosci. To podejscie 1 opracowany system doradczy wspomaga przedsigbiorsiwo
w budowie alternatywnych scenariuszy innowacyjnego rozwoju. Wyniki badan zostaly
opisane w monografli habilitacyjnej oraz rozdziatach dwdch innych monografii.

Podsumowujac, do osiagnig¢ Kandydatki w okresie do wuzyskania stopnia doktora
habilitowanego zaliczam:

e oceng efektywnosci wdrazania systemow informatycznych klasy ERP w MSP;

» opracowanie modelu decyzyjnego, umozliwiajacego wiclokryterialng oceng
efektywnosci wdrozenia systeméw klasy ERP oraz budowe komputerowego systemu
doradczego wspomagajacego te ocene; '

e opracowanie zintegrowanej metody planowania i doboru strategicznych zasobédw
wiedzy w celu ograniczenia ryzyka prognozowania kierunkdéw rozwoju
przedsiebiorstwa oraz utworzenie narzedzia informatycznego w tym celu.

Juz na tym ectapie rozwoju naukowego zauwazalne jest Jej zaangazowanie i konsekwencja
w prowadzeniu dzialalnosci naukowe;j.

2.2. Dzialalno$¢ naukowa po vzyskaniu stopnia doktora habilitowanego

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego aktywnos$¢ Kandydatki nadal utrzymywala si¢
na wysokim poziomie. Swiadcza o tym liczne publikacje oraz ksigzka ,,Modele referencyjne
zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwie produkeyjnym” wydana przez PWN w 2019 1.
Recenzentami tej ksiazki byli prof. Joanna Jézefowska oraz prof. Zbigniew Banaszak.

Dr hab. Justyna Patalas-Maliszewska nadal zajmowala si¢ identyfikacja wiedzy
w przedsiebiorstwie oraz pozyskiwaniem wiedzy eksperckie;j.

Dotychczasowe doswiadczenia, zwigzane z zarzadzaniem wiedza, sktonily Jg do opracowania
architektury rozwiagzania wspomagajacego wiedzg, bedacego wynikiem wieloletnich prac
konsultacyjnych prowadzonych w przedsiebiorstwach dojrzatych procesowo. Zidentyfikowala
potrzebe zdefiniowania zasobu wiedzy 1 jego uporzadkowania oraz utrzymania ciaglego
dostepu do wiedzy, pomimo rotacji pracownikéw. Prace badawcze prowadzila
w miedzynarodowych zespolach oraz w powiazaniu z zarzadami przedsigbiorstw.
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Do glownych osiagnieé w dziatalnosei naukowej Kandydatki zaliczam opracowanie modeli
referencyjnych zarzadzania wiedza (identyfikacji Zrédel wiedzy, pozyskiwania wiedzy,
gromadzenia 1 klasyfikacji wiedzy, rozumienia 1 transferu wiedzy w przedsigbiorstwach
produkcyjnych, wyznaczajacych grupy pracownikow realizujgcych podobne dziatania. Za
rozbudowg aplikacji webowej o0 opracowane modele referencyjne zostala nagrodzona stazem
naukowym w University of Pensylvania.

Pozyskiwanie wiedzy od pracownikdow bylo tematem doktoratu, wykonanego pod jej
promotorstwem, zatytulowanego ,, Model konwersji wiedzy na przykladzie dziatu
serwisowego przedsiebiorstwa produkcyjnego”. Klasyfikacja wiedzy byla natomiast tematem
drugiego doktoratu pt. ,, Modelowanie procesu eksternalizacji wiedzy technicznej dla dzialu
badawczo rozwojowego” oraz kilku waznych publikacji. Opracowane modele referencyjne
zostaly zaimplementowane i znalazly zastosowanie w przedsigbiorstwach. Transfer wiedzy
stat sie réwniez tematem kolejnego (trzeciego) doktoratu pt. "Predykcja czynnika ludzkiego
w ksztaltowaniu bezpiecznego srodowiska pracy w przedsigbiorsiwach produkcyjuych”,
ktdrego byla promotorem. Wynikiem kolejnych etapéw prac byla budowa architektury
rozwiazania wspomagajacego zarzadzanie wiedza technologiczna, $rodkami pracy i $rodkami
produkcji. Zwracam uwage, ze prace naukowe realizowane przez Kandydatke sa obecnie na
etapie przygotowania do wdrozenia, tj. testowania aplikacji. Opracowane narzedzia
informatyczne majg elastyczny charakter i mogg by¢ dostosowywane do wymogow
przedsicbiorstwa. Ta tematyka jest przedmiotem otwartego doktoratu ,Model oceny
efektywnosci dzialu utrgymania ruchu w aspekcie wdroZenia koncepcji ,, Przemyst 4.07.

Prace naukowe Kandydatki koncentruja si¢ na ocenie wiedzy i mozliwosci zachowania jej
w celu zwickszenia funkcjonowania jednostek (np. przedsiebiorstw). Jej zakres jest jednak
znacznie szerszy 1 spotkal si¢ z zainteresowaniem miast oraz jednostek strazy pozarnej
Zainteresowanej generowaniem scenariuszy na podstawie wczesnie] pozyskane] wiedzy
w sytuacjach kryzysowych. Ta kwestia spowodowatla, ze Kandydatka koordynuje projekt w
ramach programu Inferreg V A na temat transgranicznego wykorzystania bezzatogowych
urzadzen latajacych.

Osiggniecia dr hab. Justyny Patalas-Maliszewskie] zostaly zawarte w recenzowang]
monografii (tzw.: ksigzka profesorska) zatytulowanej ,,Modele referencyjne zarzadzania
wiedzg w przedsiebiorstwie produkcyjnym”, wydanej przez PWN Warszawa w 2019r_, ktora
podsumowuje Jej dzialainos¢ naukowa. Zawarta w monografii tres¢ dotyczy zarzadzania
wiedzg w szeroko rozumianej produkcji, a wige wiedza technologiczna, $rodkach pracy
1 §rodkach produkcji. Przedstawione podejécie umozliwia ujednolicenie wiedzy, jej
definiowanie, ale réwniez porzagdkowanie 1 praktyczne wykorzystanie w przedsicbiorstwie.
Ksiazka jest odpowiedzig na brak wzorcow dla projektowania i wdrazania systemoOw
zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Przedstawione w niej zostaly
wyniki  etapowo  prowadzonych prac  konsultowanych w  przedsicbiorstwach
1 miedzynarodowych zespotach naukowych. W monografii zaprezentowane zostaly systemy
informatyczne przedsigbiorstw oraz systemy zarzadzania wiedza, bedace ich skladowymi.
Scharakteryzowano wiedzg¢ w przedsiebiorstwie, w szczegllnosci wiedze ukryta
pracownikow dotyczaca technik 1 technologii. Kolejno omoéwiono systemy zarzgdzania
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wiedza 1 metody pozyskiwania, reprezentacji 1 klasyfikacji wiedzy. Najciekawszg czescia
monografii jest autorska metoda projektowania systemdéw zarzadzania wiedza. Ta czesc
“korzysta z wiedzy zawarte] w literaturze przedmiotu oraz wiedzy pozyskanej
z przedsiebiorstw. Przedstawiono modele referencyjne zarzgdzania wiedza. Dla kazdego
z nich zaprezentowano praktyczne przyklady ich zastosowania z wykorzystaniem aplikacji
webowej. Calodciowe ujecie tematyki sprawia, ze ksiazka jest dedykowana dla zespolow
naukowo-badawczych, ale réwniez dla praktykéw zarzadzajgcych przedsiebiorstwami
produkcyjnymi.

Wiele prac naukowych skladajacych sie na dorobek naukowy dr hab. inz. Justyny Patalas-
Maliszewskiej bylo wykonywanych w ramach projektéw badawczych, w tym
mi¢dzynarodowych. Prowadzila Ona project . Building a concept of strategic knowledge
management in small and medium sized enterprises based on innovation transfer —
SKNOWINNOV”. Efekty prac uzyskanych w projekcie spotkaly si¢c z zainteresowaniem
wladz miasta Cottbus i w zwigzku z tym zostata koordynatorem migdzynarodowego projektu
~Koncepcja elektronicznego ustrukturyzowania informacji i wiedzy o Muzeum i Zamku
Branitz” oraz projektu ,,Transgraniczne wykorzystanie bezzalogowych urzadzen latajacych”,
umozliwiajacego gromadzenie zdobyte] wiedzy i tworzenie na jej podstawie scenariuszy
w czasie sytuacji kryzysowych.

Liczne badania byly inspirowane, ale tez realizowane wspdlnie z osrodkami zagranicznymi,
takimi jak: Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg; University
of Pennsylvania, Stany Zjednoczone; University of Vianna, Austria; Kaunaus University
of Technology, Litwa; Vilnius University, Litwa; University Potsdam, Niemcy; University
of Pilsno, Czechy; oraz krajowymi, m. in. z Politechnikg Warszawsks i Politechnika
Koszalifiska.

Wokét zagadnien przedstawionych wezesniej, Kandydatka rozwija swoja szkole naukowa,
ktérej osiagnieciami sg 3 zakoficzone prace doktorskie Jej wychowankéw, kolejny otwarty
przewod doktorski, liczne publikacje w czasopismach, takich jak: Applied Science;
Advances in Manufacturing; Applied Computer Science; Foundation of Management.
International Journal; Journal of International Studies: Scientific papers; Eksploatacja
i Niezawodnos¢ - Maintenance and Reliability; Technical Gazette; Advanced Engineering
Materials 1 innych, oraz publikacje monografii naukowych: Methods and Tools for the
Knowledge Management in Manufacturing Companies; Determinanty rozwoju
przedsiebiorstw w apekcie zarzgdzania wiedzg. Managing Knowledge workers.

Wspdlprace naukowa prowadzona z osrodkami za granica 1 w kraju oceniam bardzo wysoko.

Ocene bibliometryczng dorobku naukowego ulatwily dolaczone do dokumentacji Ankieta
oceny osiggnieé naukowych, Ankieta oceny osiggnieé naukowych - informacje dodatkowe
oraz Zestawienie liczhowe publikacji naukowych oraz W dokumentach tych wykazano 179
publikacii, z czego 69 opublikowano przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego, a 110
{w tym 14 auntorskich) prac opublikowanych zostalo po uzyskaniu stopnia dr hab. Wérdd tych
publikacji sa 2 autorskic monografie (nie wliczajagc monografii habilitacyjnej), 4




wspdlautorskie monografie, 50 rozdzialéw w monografiach (31 po uzyskaniu stopnia doktora
habilitowanego), 5 artykutéw w czasopismach z listy A, 60 publikacji (35 uzyskaniu stopnia
doktora habilitowanego) w czasopismach z listy ,,B” MNiSW (10 autorskich) oraz 34 (31
uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego) referaty opublikowane w materiatach konferencji
migdzynarodowych w bazie WoS.

Prace Kandydatki s3 czesto cytowane. Wg przedstawionych dokumentéw Indeks Hirscha na
podstawie Scopus wynosi 5 (77 cytowan), na podstawie Web of Science 3 (37 cytowan)
(Google Scholar H=9 (269 cytowan), co uznaje za dobry wynik.

O pozycji naukowej Kandydatki $§wiadcza ponadto:

- kierowanie 4 zespotami badawczymi w ramach konkurséw zagranicznych oraz 5 zespolami
w ramach konkurséw krajowych,

- recenzja pracy doktorskiej,

- recenzja w przewodzie habilitacyjnym

- recenzje artykuléw w czasopismach z bazy JCR,

- liczne staze naukowe: 16 zagranicznych, 3 krajowe, wizyty naukowe oraz prowadzenie prac
naukowych w kraju i za granics,

- ckspertyzy i inne opracowania wykonywane na zamdOwienie instytucji publicznych
1 przedsigbiorstw,

- czionkostwo w komitetach redakcyjnych czasopism ,JInzynieria produkeji”, ..Foundation
of Management”,

- cztonkostwo w komitetach naukowych konferencji o zasiegu miedzynarodowym.

2.3. Podsumowanie oceny dzialalnosci naukowej

Podsumowujgc ogélna oceng dzialalnosci naukowe] z calym przekonaniem stwierdzam,
ze Kandydatka po osiggnigciu stopnia dr hab. znaczaco zwickszyta swéj dorobek naukowy.
Przedstawiony do oceny dorobek naukowy jest przykladem konsekwencji i rzetelnosci
w prowadzeniu badan naukowych. Do najwazniejszych osiggnie¢ Kandydatki zaliczam
opracowanie architektury rozwiazania wspomagajacego zarzadzanie wiedzg o zastosowanych
technologiach, $rodkach pracy i $rodkach produkeji w procesie produkcyjnym i opracowanie
modeli referencyjnych: identyfikacji zrédet wiedzy, pozyskiwania wiedzy, gromadzenia i
klasyfikacji wiedzy, rozumienia 1 transferu wiedzy; zastosowanie tych modeli w opracowane;j
aplikacji webowej, wspierajace] zarzadzanie wiedza; opracowanie metodyki wdrazania
rozwigzania w przedsigbiorstwach produkeyjnych. Przedstawione wyzej fakty skianiaja mnie
do stwierdzenia, ze dr hab. inz. Justyna Patalas Maliszewska posiada osiggniecia
naukowe znacznie przekraczajace wymagania stawiane w postepowaniu habilitacyjnym,
a tym samym w pelni spelnia ustawowe i zwyczajowe wymagania stawiane kandydatom do
tytulu profesora w dziedzinie nauk inZzynieryjno-technicznych (poprzednio nauk
technicznych).




3. Charakterystyka derobku dydaktycznego, w tym w zakresie ksztalcenia kary

Swoje doswiadczenie naukowe Kandydatka wykorzystuje w rozwoju mtodej kadry naukowe;.
Jest promotorem 3 zakonczonmych przewodéw doktorskich, dwa z nich w dyscyplinie
Inzynieria produkcji, a jeden w dyscyplinie informatyka. Aktualnie jest promotorem jednego
doktoratu w dyscyplinie inzynieria produkeji, ktory zostat otwarty w 2018 r.

Byla recenzentem w jednym przewodzie doktorskim w dyscyplinie inZynieria produkeji
oraz recenzentem w jednym postepowaniu habilitacyjoym. Kilkukrotnie byla czlonkiem
komisji egzaminacyjnej w przewodach doktorskich.

Byta czionkiem Komitetu Naukowego VI Warsztatdéw naukowych dla doktorantéw
w dyscyplinie inzynieria produkeji, fagéw Lubuski 2018r, oraz miedzynarodowych
warsztatéw naukowych.

Dr hab. Justyna Patalas-Maliszewska prowadzita wyktady na studiach 1, 2 i 3 stopnia na
kierunkach inzynieria produkeji, zarzadzanie i inZynieria produkcji. Jej do$wiadczenie
dydaktyczne zostalo réwniez docenione w PWSZ w Nysie oraz w Uczelniach Niemieckich
1w Stowacji, gdzie prowadzila m.in. takie zajecia jak: Zarzqdzanie strategiczne, Analiza
danych produkcyjnych, Systemy e-biznesu, Systemy informatyczne, a w j. angielskim
Knowledge management in manufacturing enterprises oraz Strategic knowledge resources.
Prowadzita réwniez zajecia jako trener REFA.

Byla promotorem 22 prac magisterskich oraz 23 prac inzynierskich na kierunku ZiIP
w Uniwersytecie Zielonogérskim, oraz 11 prac inzynierskich w PWSZ w Nysie.

Byla koordynatorem projektu ,.Przygotowanie koncepcji niemieckojezycznego kierunku
studiow pierwszego stopnia na Wydziale Mechanicznym UZ w zakresie ,Industrial
Engineering”

Do osiggnie¢ w zakresie dydaktyki zaliczam rowniez prowadzenie kurséw z: Podstaw
przedsigbiorczosci w ramach Doradztwa Zawodowego 1 Przedsiebiorczodei; Zasad
prowadzenia dziatalno$ci typu spin offfspin out; Wprowadzania innowacji. Byla
wspotautorem licznych publikacji majacych charakter dydaktyczny lub popularnonaukowy.
Na uwage zastuguje rowniez Jej duza aktywno$¢ z zakresu popularyzacji nauki.
Do wazniejszych dziatan w tym zakresie zaliczam prowadzenie kursow ,Podstawy
przedsigbiorczosci w ramach doradztwa zawodowego i przedsigbiorczosei”, prowadzenie
kursow dotyczacych wprowadzania innowacji w ramach Szkoly Przedsicbiorczodci
Akademickiej Woj. Lubuskiego.

Na podstawie przytoczonych faktéw stwierdzam, ze dr hab. Justyna Patalas-Maliszewska
spetnia ustawowe wymagania okreslone jako osiagniecia w opiece naukowej nad mloda
kadra, ale rowniez spelnia zwyczajowe oczekiwania w zakresie dziatalnosci dydaktycznej
stawiane kandydatorri do tytulu naukowego profesora.

4. Ocena dorobku organizacyjnego

Dziatalnos¢ organizacyjna dr hab. Justyny Patalas-Maliszewskiej w obszarze nauki jest
ponadprzecigtna 1 ma wielowgtkowy charakter.




W ramach uczelni macierzystej petnita liczne funkcje, do wazniejszych z nich zaliczam:
przewodniczgca Wrydziatowej komisji ds. nauki Wydzialu Mechanicznego UZ;
przewodniczaca Komisji ds. przygotowania wniosku o prawa doktoryzowania w dyscyplinie
inzynieria produkcji; przewodniczaca Komisji ds. otwarcia studiéw doktoranckich
w dyscyplinach inzynieria produkeji oraz budowa i eksploatacja maszyn; czlonek Senackiej
komisji ds. nauki UZ, prodziekan ds. nanki Wydzialu Mechanicznego UZ. Jest czlonkiem
towarzystw naukowych, tj.: Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcja, Polskie
Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami.

Jej dziatalno$¢ organizacyjna na forum miedzynarodowym jest zauwazalna poprzez
aktywnos$¢ w gremiach migdzynarodowych, wspdlne organizowanie warsztatow, konferencji.
Odbyla liczne staze zagraniczne, krétkie wizyty naukowe oraz staze w przedsiebiorstwach
realizowane w ramach projektéw,

Uczestniczyta w licznych projektach krajowych, europejskich i miedzynarodowych. Byfa
m. in. Czlonkiem zarzadu projektu naukowo-badawczego ,.Laboratorium inzynierii badaf
materiatowych” MNiSW w ramach programu Regionalna inicjatywa doskonato$ci. Byta
koordynatorem projektéw, m.in.: ,, Transgraniczne wykorzystanie bezzatogowych urzadzen
latajgcych”, Fundusz matych projektéw (FMP) w Euroregionie Sprewa-Nysa-Bor (PO
Wspélpraca Transgraniczna Polska); Szkola przedsigbiorczosci akademickiej (NCBiR);
Standardy wspolpracy nauki z gospodarka w wojewddztwie lubuskim — promocja lubuskiej
przedsigbiorczosci, (NCBiR); Biuro doradztwa dla MMSP, Regionalna sieé transferu
technologii (EFS) oraz innych, w tej recenzji juz wymienionych projektow.

Bardzo waznym watkiem dorobku Kandydatki jest wspélpraca z przedsigbiorstwami
1aktywno$¢ narzecz gospodarki. Uczestniczyla przy wdrazaniu w przedsiebiorstwach
systemow informatycznych klasy ERP Comarch. Byta wspétautorks kilkunastu dokumentaciji
wdrozeniowych systemow informatycznych klasy ERP w przedsiebiorstwach oraz autorka
strategii rozwoju firm. Uczestniczyla w projekcie Biuro doradztwa dla MMSP w ramach
programu POKL oraz w projekcie Regionalna sie¢ transferu technologii i w wielu innych.

Na podstawie przedstawionej analizy stwierdzam, ze dr hab. Justyna Patalas Maliszewska
posiada duze doSwiadczenie w kierowanin zespolami badawczymi realizujacymi
projekty w drodze konkurséw krajowych i zagranicznych.

Jest osobg rozpoznawalna w srodowisku naukowym. Jej dorobek organizacyjny jest znaczacy
1 $wiadczy o duzej otwartosei na wspolprace w kraju i za granica.

5. Konkluzja

Na podstawic przeprowadzonej analizy dokumentéw i oceny osiggnieé naukowych,
ksztalcenia kadr, osiggnie¢ dydaktycznych, kierowania i udziatu w projektach oraz pracy
- orgamnizacyjnej stwierdzam, ze dr hab. inz. Justyna Patalas-Maliszewska po uzyskaniu stopnia
doktora habilitowanego wyraznie powiekszyla swéj dorobek naukowy, co ma istotne




znaczenie dla rozwoju dziedziny nauk technicznych, a tym samym spelia formalne
1 zwyczajowe wymagania stawiane kandydatom do tytutu naukowego profesora.

Dziatalno$¢ Kandydatki zostala niejednokrotnie doceniona poprzez przyznanie nagréd
1 wyréznien. Uzyskata m.in.: 5 nagréd Rektora za osiagniecia w pracy naukowo-badawczej,
trzykrotnie stypendium DAAD, stypendium naukowe MNiSW, stypendium naukowe
7.Program  Ramowy, People, Marie Curie Intra-Furopean Fellowship for Career
Development, nagrode Santander University, nagrode Rektora za otrzymanie praw
doktoryzowania w dyscyplinie inzynieria produkeji dla Wydziatu Mechanicznego.

Uwzgledniajac caloksztalt dorobku naukowego, wplyw na ksztalcenie kadr, a takie
informacje o pracy dydaktycznej i organizacyjnej Kandydatki stwierdzam, ze dr hab.
inz. Justyna Patalas Maliszewska wniosla znaczacy wklad w dziedzine nauk
technicznych. Jest autorem monografii oraz liczmych publikacji o zasiegu
mi¢dzynarodowym, byla promotorem w 3 zakoficzonych przewodach doktorskich,
a obecnie jest promotorem w kolejuym otwartym przewodzie doktorskim. Ma
do$wiadczenie w kierowaniu zespolami badawczymi oraz znaczny dorobek dydaktyczny
i organizacyjny.

Z pelnym przekonaniem popieram wniosek o nadanie biegu postepowaniu o nadanie
tytulu profesora w dziedzinie nauk technicznych dr hab. Justynie Patalas-Maliszewskiej
przez Rad¢ Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej.




