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RECENZJA
w postepowaniu habilitacyjnym dr inz. Doroty Stadnickiej
pracownika naukowo-dydaktycznego Wydzialu Budowy Maszyn
i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej

Podstawa formalna opracowania recenzji: Pismo Dzickana Wydzialu Mechanicznego
Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki znak M.00.520.195/2018 z dnia
4.10.2018 r. o powolaniu, przez Centralng Komisje ds. Stopni i Tytuléw Naukowych, komisji
habilitacyjnej w postepowaniu habilitacyjnym dr inz Doroty Stadnickiej wraz z pézmiejszg
umowg 0 wykonanie oceny osiggniecia naukowego i aktywnosci naukowe) habilitanta,
do ktérego dotaczono egzemplarz rozprawy habilitacyinej wraz z kompletem dokumentow.

1. Podstawowe dane o kandydatce

Dr inz Dorota Stadnicka w 1993 r. ukonczyta I Liceum Ogélnoksztalcace im. Jana

Zamojskiego w Zamoséciu. Tytul magistra inzyniera uzyskata na Politechnice Rzeszowskiej,
koficzge w 1998 r. studia na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa — kierunek: mechanika
i budowa maszyn, specjalno$¢: organizacja i zarzgdzanie w przemysle.
Stopien doktora w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie naukowej budowa
i eksploatacja maszyn uzyskata w 2004 po obronieniu rozprawy doktorskiej: Wpbhw
nagniatania udarowego na wlasciwosci warstwy wierzchniej stali (promotor prof. dr hab. inz.
Jerzy Eaumarski; recenzenci: prof. dr hab. inz. Krzysztof Tubielewicz, prof. dr hab. inz. Feliks
Stachowicz). "

Odbyta staz (1998) w Katedrze Technologii Maszyn i Organizacji Produkeji
na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki 'Rzeszowskiej, a wczesnie] staz



w charakterze analityka, handlowca (1996-1997) w Przedsiebiorstwie Handlu Metalami
PEHAMET Sp. z 0.0. Pracowala na stanowisku asystenta w latach 1998-2004 w Katedrze
Technologii Maszyn i Organizacji Produkcji na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa
Politechniki Rzeszowskiej, a po uzyskaniu w 2004 r. stopnia naukowego doktora zostata
zatrudniona na stanowisku adiunkta. Od 2012 r. pracuje w Katedrze Odlewnictwa (WBMIL)
réwniez na stanowisku adiunkta.

2. Ocena osiggni¢cia naukowego

Osiggnigciem naukowym dr inz. Doroty Stadnickiej pod tytulem: Poprawa

Junkcjonowania prredsigbiorstw poprzez ciggle doskonalenie systemow i proceséw jest
szesnascie publikacji, w tym: jedna monografia, cztery z listy JCR (poz. 2-5) oraz 10
indeksowanych w WoS (poz. 6-15):

1.

Dorota Stadnicka (2018), Wieloaspektowe podejécie do zwigkszania efektywnosci
przedsigbiorstw. Rzeszow: Wydawnictwo Politechniki Rzeszowskiej, 356 s.

Dorota Stadnicka, R.M. Chandima Ratnayake (2017), Enhancing performance in
service organisations: a case study based on value stream analysis in the
telecommunications industry. International Joumal of Production Research, Vol. 55,
Iss. 23, str. 6984-6999 (IF = 2,325).

Dorota Stadnicka, Katarzyna Antosz, R.M. Chandima Ratnayake (2014),
Development of an empirical formula for machine classification: Prioritization of
maintenance tasks. Safety Science, Vol. 63, March 2014, str. 34-41 (IF = 2,246).
Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka (2014), The results of the study concerning the
identification of the activities realized in the management of the technical
infrastructure in large enterprises. Eksploatacja i Niezawodnosc — Maintenance and
Reliability. Vol. 16, No. 1, str. 112-119 (IF = 1,145).

Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka (2015), Evaluation measures of machine
operation effectiveness in large enterprises: study results. Eksploatacja
i Niezawodnosc — Maintenance and Reliability, Vol. 17, No. 1, str. 107-117
(IF=1,145).

Dorota Stadnicka, Kozo Sakano (2017), Employees Motivation and Openness for
Continuous Improvement: Comparative Study in Polish and Japanese Companies.
Management and Production Engineering Review, Vol. 8, No. 3, str. 70-86. Web of
Science.

Dorota Stadnicka (2015), Setup analysis — combining SMED with other tools.
Management and Production Engineering Review, Vol. 6, No. 1, str. 36-50. Web of
Science,

Dorota Stadnicka, Dmitry Arkhipov, Olga Battaja, R. M. Chandima Ratnayake (2017),
Skills management in the optimization of ajrcraft maintenance processes.
IFACPapersOnLine, Vol. 50, Iss. 1, str. 69126917, ISSN 2405-8963,
https://doi.org/10.1016/ j.ifacol.2017.08.1216. Web of Science.

Dorota Stadnicka, R. M. Chandims. ..atnayake (2015), .. evelopment of a rule base and
algorithm for a quotation preparation process: A case study with a VSM approach.
Proceedings of the 2015 IEEE IEEM — IEEE International Conference on Industrial



Engineering and Engineering Management (IEEM), str. 1100-1106, DOY: 10.1109/
IEEM.2015.7385819. Web of Science.

10. Dorota Stadnicka, R. M. Chandima Ratnayake (2015), Simple approach for Value
Stream Mapping for business process analysis. Proceedings of the 2015 IEEE [EEM -
IEEE International Conference on Industrial Engineering and Engineering
Management (IEEM), str. 88-94, DOI: 10.1109/IEEM.2015.7385614. Web of
Science.

11. Dorota Stadnicka, Dario Antonelli, Giulia Bruno (2017), Work sequence analysis and
computer simulations of value flow and workers® relocations: a case study. Procedia
CIRP, Vol. 62, str. 159-164. Web of Science.

12. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka, R.M. Chandima Ratnayake (2017),
Development of a nisk matrix for the assessment of maintenance suppliers: A study
based on empirical knowledge, [FAC-PapersOnLine, Vol. 50, Iss. 1, str. 9026-9031,
ISSN 24058963. https://doi.org/10.1016/j.ifac0l.2017.08.1586. Web of Science.

13. Dario Antonelli, Dorota Stadnicka (2016), Classification and efficiency estimation of
mistake proofing solutions by Fuzzy Inference. IFAC-PapersOnLine, 49(12), str.
11341139, Web of Science.

14. Katarzyna Antosz, Dorota Stadnicka (2017), Lean philosophy implementation in SME
— study results. 7th International Conference on Engineening, Project, and Production
Management. Edited by: Halicka K.; Nazarko L. Book Series: Procedia Engineering,
Vol. 182, str. 25-32. Web of Science.

15. Dorota Stadnicka, Pawet Litwin (2017), Value stream and system dynamics analysis —
an automotive case study. Procedia CIRP, Vol. 62, str. 363—-368. Web of Science.

16. Dorota Stadnicka, Chandima R.M. Ratnayake (2017), A VSM and VSA methodology
for performance assessment of complex product manufacturing processes: an
industrialcase study. Intemational Journal of Product Development, Vol. 22, No. 2,
str. 104-134.

Badania nankowe dr inz. Doroty Stadnickiej sg ukierunkowane na identyfikacj¢ stabych
punktéw i probleméw wystepujacych w organizacjach, poszukiwanie mozliwoscl ich
rozwigzania z wykorzystaniem metod naukowych oraz wypracowywanie autorskich
rozwigzan mozliwych do zastosowania w realiach przemystowych i przynoszacych wymieme
korzysci przedsigbiorstwom.

Najistotniejsze oryginalne osiggniecia Habilitantki w dyscyplinie inzynienia produkcji
przedstawione s3 w cyklu szesnastu publikacji wchodzacych w skiad osiagnigcia naukowego.

Najwazniejszym opracowaniem jest autorska monografia Wieloaspektowe podejicie do
zwigkszania efektywnosci przedsigbiorstw (poz.1). W skiad pracy wchodzi 8 rozdzialow
(wtym wprowadzenie oraz podsumowanie), wykaz wazniejszych skrétow 1 definicji
przyjetych i stosowanych w pracy, bibliografia, zataczniki, a takze streszczenia w jezykach
polskim 1 angielskim.

We wprowadzeniu Autorka w sposéb ogoélny zaprezentowata tematyke monografil oraz
jej wazmos< 1 aktualnosé.

Rozdzial drugi zawiera cele, metodyke i =zakres pracy, w tym zalozenia
do przeprowadzonych badan literaturowych i badah przemystowych.



W rozdziale trzecim zostaly przedstawione wyniki przegladu systeméw cigglego
doskonalenia opartych na zalozeniach TPS (ang. Toyota Production System), ACE (ang.
Achieving Competitive Excellence) i WCM (ang. Word Class Manufacturing).

Rozdzial czwarty zawiera przeglad wybranych koncepcji systemdw opartych
na ciaggtym doskonaleniu prezentowanych w literaturze oraz wytycznych do ich wdrazania.
Zaprezentowane zostaly takze wyniki badan przemystowych dotyczace wdrazania systemdéw
Lean Manufacturing oraz powiazanych z nimi narzedzi w przedsi¢biorstwach wojewddztwa
podkarpackiego. '

Rozdziat pigty dotyczy zarzadzania procesami w organizacjach. Przedstawiono w nim
zatozenia do zarzadzania procesowego oraz praktyke jego stosowania w przedsi¢biorstwach
wojewodztwa podkarpackiego, a takze przeanalizowano problemy zidentyfikowane
w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstw.,

W rozdziale szostym zaprezentowano zagadnienia dotyczace realizacji ciaglego
doskonalenia na podstawie badan wiasnych przeprowadzonych w przedsiebiorstwach
wojewodztwa podkarpackiego oraz badan literaturowych.

W rozdziale siédmym przedstawiono wkiad w rozwdj dyscypliny inzynieria produkcji,
stanowigcy prezentacje sposobu wypelnienia luk badawczych zidentyfikowanych podezas
przeprowadzonych analiz.

W podsumowaniu, w oparciu o przeprowadzone badania, pokazano konieczmos¢
prowadzenia dalszych prac w tym zakresie w zwiazku z nieustajacym i coraz szybszym
rozwojem techniki i technologii.

Do najwammiejszych osiagniec naukowych monografii stanowigcych wkiad
w dyscypline inzyniena produkcji mozna zaliczy¢:

~ opracowanie metody oceny siopnia wdrozenia podejscia procesowego na poziomie
stanowiska pracy, umozliwiajacej identyfikacje miejsc do doskonalenia w obszarze
dzialan realizowanych na poszczegélnych stanowiskach pracy;

— opracowanie wykazu dzialafi niezbednych do realizacji w celu zwickszenia
efektywnosci organizacji, bedacego podstawa do budowy systemu zarzadzania
opartego na cigglym doskonaleniu;

— opracowanie wykazu kompetencji, z odniesieniem do okreslonych narzedzi Lean
niezbgdnych do rozwoju systemu zarzadzamia opartego na cigglym doskonaleniu,
umozliwiajacego  zwickszenie skuteczmo$ci i sprawnodci  funkcjonowania
przedsigbiorstwa w  wyniki rozwoju  kompetencii  przedstawionych
w zaproponowanym zestawie kompetencji. Z kompetencjami powigzane zostaly
okreslone narzgdzia Lean, ktére powinny byé znane pracownikom na poziomie
strategicznym, taktycznym oraz operacyjnym.

Wyniki uzyskane w pracy moga by¢ wykorzystane w przedsigbiorstwach
produkeyjnych do budowy i rozwoju wlasnych systeméw opartych na zasadzie ciaglego
doskonalenia.

W pracy (poz.2) zaprezentowana zostala autorska metoda mapowania strumienia
wartosci procesow i ushig realizowanych przez organ  _21 ugov  Przedstawione zostaly
réwniez ogdlne wytyczne do zastosowania mapowania strumienia wartosci do analiz
procesdw 1 ustug realizowanych przez organizacje ustugowe.



Autorska metoda klasyfikacji maszyn na potrzeby ustalania priorytetow dotyczacych
dziatan obstugowych zostala zaprezentowana w pracy (poz. 3).

Praca (poz.4) prezentuje wyniki badan empirycznych dotyczacych dziatah
realizowanych w zakresie zarzadzania infrastrukturg techniczng w duzych przedsigbiorstwach
wojewodztwa podkarpackiego oraz ich analize, migdzy imnymi z wykorzystaniem metod
statystycznych w celu przetestowania hipotez, ktorych wyniki pozwolity na sformulowanie
uogdlnien.

Wyniki badan empirycznych odno$nie zarzgdzania infrastrukturg techniczng i oceny
efektywnoéci maszyn w duzych przedsiebiorstwach wojew6dztwa podkarpackiego oraz ich
analiza, w tym z wykorzystaniem metod statystycznych w celu przetestowania hipotez,
umozliwiajace sformutowanie uogélnien zostaly zaprezentowane w pracach (poz. 4 i 5).

Poréwnawcze badania empiryczne motywacji pracownikow oraz ich otwartoéci na
zmiany w przedsigbiorstwach polskim i japonskim, a takze ich analiza, w tym
z wykorzystaniem metod statystycznych w celu przetestowania hipotez oraz analiza przyczyn
wystepujgcych rézmic zostaty przedstawione w pracy (poz. 6).

Praca (poz. 7) zawiera autorskg metode skracania czasu realizacji przezbrojenia taczaca
SMED z innymi metodami i narzedziami.

Autorskg metode zastosowania mapowania strumienia wartosci do identyfikacji zatozen
1 ograniczefi na potrzeby optymalizacji procesu na podstawie modelu matematycznego
scharakteryzowano w pracy (poz. 8).

Zestaw zasad oraz algorytm postepowania w realizacji procesu przygotowania oferty
dla klienta przedstawiono w pracy (poz. 9).

W pracy (1502. 10) zostala zaprezentowana metoda mapowania strumienia wartosct
proceséw biznesowych, a w pracy (poz. 11) metoda lacznego wykorzystania mapowania
strumienia wartosci i komputerowej symulacji dyskretne;.

Autorska metoda oceny ryzyka wspéltpracy z dostawcami procesu utrzymania ruchu
zostala przedstawiona w pracy (poz. 12).

W pracy (poz. 13) omowiono autorska klasyfikacj¢ rozwiazan Poka Yoke oraz metode
oceny skutecznosci rozwiazan Poka Yoke wykorzystujaca logike rozmyta.

Wyniki  badan  empirycznych  dotyczacych  stosowania  filozofii  Lean
w przedsi¢biorstwach wojewddztwa podkarpackiego i ich analizg zawiera praca (poz. 14).

Autorska metoda i3cznego wykorzystania mapowania strumienia wartosci z symulacjg
komputerowsa opartg na dynamice systemu zostala zaprezentowana w pracy (poz. 15), a przy
analizie systemow produkcji wyrobéw ziozonych w pracy (poz.16).

Przedstawione w cyklu publikacji metody i opracowania majg znaczenie praktyczne,
mozna je zastosowaé w: rozwoju i doskonaleniu systeméw zarzadzania infrastrukturg
techniczng przedsigbiorstw produkcyjnych; rozwoju efektywnych systeméw zarzadzania
procesami produkcyjnymi, opartych na cigglym doskonaleniu; identyfikacji strat
wystgpujacych w procesach produkcyjnych oraz ocenie potencjalnych skutkéw
wprowadzanych zmiian; realizacji procesu przygotowania oferty dla klienta; skracaniu czasu
realizacji przezbrojenia; ocenie skuteczno$ci rozwiazan Poka Yoke i wyborze rozwiazan



do wdrozenia w procesach produkcyjnych. Metody te moga znalezé zastosowanie rowniez
w innych niz produkcyjne przedsicbiorstwach.

Habilitantka doktadnie okreslita swdj wklad w opracowanie publikacji wspétautorskich
wykazanych w przedtozonym do oceny osiagnigciu naukowym, uwazam, ze jest on
wystarczajacy.

Wyniki naukewe uzyskane w cyklu publikacji

Dr inz. Dorota Stadnicka w przediozonej rozprawie habilitacyinej dokonata
identyfikacji probleméw wystepujacych w organizacjach oraz opracowala rozwigzania
dostosowane do realiow przemystowych, umozliwiajace poprawg funkcjonowania
przedsigbiorstw poprzez ciggle doskonalenie systeméw i procesow w nich zachodzacych.

Do najistotniejszych, oryginalnych osiagnigé naukowych Habilitantki mozna zaliczy¢:

-~ opracowanie wykazu dzialaf, niezbednych w celu zwickszenia efektywnodci
organtzacji, bedacego podstawg do budowy systemu zarzgdzania opartego na cigglym
doskonaleniu,

~ opracowanie wykazu kompetencji, z odniesieniem do okreslonych narzedzi Lean,
koniecznych do rozwoju systemu zarzadzania opartego na ciagglym doskonaleniu,
umozliwiajagcego  zwigkszenie skutecznoSci 1 sprawnosci  funkcjonowania
przedsiebiorstwa  w wyniki  rozwoju  kompetencji = przedstawionych
w zaproponowanym zestawie kompetencii,

— opracowanie miemikéw oceny zarzadzania infrastruktura techniczng oraz
efektywnosci maszyn stosowanych w duzych przedsigbiorstwach,

— autorski zestaw zasad oraz algorytm post¢powania w realizacji procesu przygotowania
oferty dla klienta

— opracowanie autorskich metod: klasyfikacji maszyn na potrzeby ustalania priorytetow
dotyczacych dziatan obslugowych; oceny ryzyka wspdlpracy z dostawcami procesu
utrzymania ruchu; oceny wdroZenia podejécia procesowego na poziomie stanowiska
pracy; niapowania strumienia warto$ci do zastosowania przy analizie systemow
produkcji wyrobéw zlozonych; mapowania strumienia wartoSci procesow
biznesowych; mapowania strumienia wartoéci procesdéw i ustug realizowanych przez
organizacje ustugowe; lacznego wykorzystania mapowania strumienia wartoscl
zsymulacjg komputerowa oparta na dynamice systemu; lacznego wykorzystania
mapowania strumienia wartosci z komputerowa symulacja dyskretng; wykorzystania
mapowania strumienia wartosci do identyfikacji zalozen i ograniczen na potrzeby
optymalizacji procesu, wykorzystujacej model matematyczny; skracania czasu
realizacji  przezbrojenia — polgczenie metody SMED =z innymi metodami
i narzedziami.

Osiggnigcia te stanowig wklad dr inz. Doroty Stadnickiej w rozwdj dyscypliny
naukowej inzynieria produkcji.



Konkluzja konicowa

Po przeanalizowaniu tresci cyklu publikacji wykazanych przez autorke jako osiagniecie
naukowe stwierdzam, ze wniosta Ona istotny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej
Inzynieria Produkcji. Badania byly nakierowane na zwigkszania efektywnosci
przedsigbiorstw wojewddztwa podkarpackiego, ale maja znaczenie bardziej ogdlne i moga
by¢ wykorzystane z powodzeniem w innych polskich przedsigbiorstwach.

3. Ocena aktywnosci naukowej

Inne osiagnigcia naukowo-badawcze habilitantki wg. Rozporzadzenia MNiSW z dnia 11
wrzeSnia 2011 r. w sprawie kryteribw oceny osiagni¢é osoby ubiegajacej si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego

Kryteria oceny osiggnie¢ naukowo-technicznych habilitantki w obszarze nauk
technicznych (§ 3 p.4)

a) autorstwo lub wspétautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych

si¢ w bazie Journal Citation Raports (JCR) 4
b) autorstwo zrealizowanego oryginalnego osiagniecia projektowego, konstrukcyjnego
lub technologicznego brak
¢) udzielone patenty miedzynarodowe lub krajowe 1

d) wynalazki, wzory uzytkowe i przemystowe, ktére uzyskaly ochrone i zostaly
wystawione na mi¢dzynarodowych lub krajowych wystawach lub targach
brak

Kryteria oceny osiggnieé naukowo-technicznych habilitanta we wszystkich obszarach
wiedzy (§. 4)
1) autorstwo lub wspélautorstwo publikacji naukowych w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujace si¢ w bazach lub na liscie,
o ktérych mowa w § 3 75
2) autorstwo lub wspolautorstwo opracowan zbiorowych, ekspertyz: 1

Ekspertyza dla firmy , MAM Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handiowe”,
dotyczaca badania przydamosci systeméw wspomagajacych podejmowanie decyzji
o wyborze narzedzia do procesu produkciji realizowanego w firmach z branzy

lotnicze)
3) sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedlug listy (JCR),
zgodnie z rokiem opublikowania 6,86
4) liczba cytowan publikacji wedtug bazy (w tym bez autocytowan):
Web of Science (WoS) 43
Scopus 75
Google Scholar 278
5) indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedhug bazy:

WoS 4



Scopus -6

Google Scholar 10
6) kierowanie mi¢dzynarodowymi lub krajowymi projektami badaweczymi lub udziat
w takich projektach 1
7) migdzynarodowe lub krajowe nagrody za dzialalno$¢ naukows 5

Nagrody Rektora Politechniki Rzeszowskiej (4 indywidualne, I zespolowa)

8) wygloszenie referatow na konferencjach:
mig¢dzynarodowych 33
krajowych 23
Dr inz. Dorota Stadnicka spelia prawie wszystkie kryteria wyszczegdlnione
w Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 11 wrze$nia 2011 r. dotyczace oceny osiagnigé osoby
ubiegajgcej si¢ o nadanie stopmia doktora habilitowanego. Na szczegdlne wyrdznienie
zastuguje jej wysoka aktywnos$¢ naukowa, w tym miedzynarodowa.

4. Podsumowanie oceny dorobku naukowego

W swojej pracy badawczej Habilitantka zajmuje si¢ glownie tematyka poprawy
funkcjonowania systeméw i proceséw w przedsiebiorstwach przemystowych.

Przedkladanym do oceny osiagnieciem naukowym jest cykl 16 publikacji (w tym
monografia) pod tytulem: Poprawa funkcjonowania przedsighiorstw poprzez ciggle
doskonalenie systemow i procesow.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora nauk technicznych habilitantka byla autorkg
lub wspotautorka 94 publikacji naukowych, w tym:

— 23 publikacji naukowych w czasopismach indeksowanych w bazie Web of Science
(w tym: 4 publikacji w bazie JCR),

— 36 publikacji naukowych w czasopismach innych niz znajdujgce si¢ w bazie JCR,

— 30 rozdziatéw w monografiach naukowych,

— 5 publikacji w matenatach konferencyjnych,

— 27 referatéw wygloszonych na konferencjach miedzynarodowych,

— 18 referatow wygloszonych na konferencjach krajowych.

Publikacje w czasopismach wyrdznionych w Web of Science (23 publikacje) byty
cytowane 44 razy (h-indeks 4), Scopus (33 publikacje) — 75 razy (h-indeks 6), w Gogle
Scholar (95 publikacji} — 280 razy (h-indeks 10) — dane wedtug autoreferatu na dzien
14.05.2018.

Natomiast wedtug stanu na dzien 16.11.2018 publikacje w: Web of Science (29
publikacji, w tym 1 autorska) byly cytowane 73(53 bez autocytowan) razy (h-indeks 5),
Scopus (35 publikacji) — 100(74) razy (h-indeks 6), w Gogle Scholar (101 publikacji) — 355
razy (h-indeks 11).

Szczegdlnie nalezy podkreslié wysoka aktywno$é Kandydatki w migdzynarodowych
oraz krajowych projektach badawczych:

— koordynacja pracy (od 10.2016) konsorcjum migdzynarodowego (Polska, Wlochy,
Norwegia, Finlandia, Portugalia), realizujacego projekt Innovative Learning
Approaches for Implementation of Lean Thinking to Enhance Office and Knowledge



Work Productivity (ILA-LEAN) oraz udzial w opracowywaniu rezultatéw projektu.
Realizowane  prace  dotyczg  identyfikacji  probleméw  wystgpujgcych
w przedsigbiorstwach bedgcych Partnerami w Projekcie i opracowania rozwigzan
majacych na celu eliminacje tych probleméw, jak réwniez materiatéw dydaktycznych,
ktére umozliwia przekazanie pozyskanej wiedzy studentom 1 pracownikom
przedsigbiorstw,

—  wykonawca prac (od 2009) w ramach projektéw migedzynarodowych (Lean Learning
Academies, LEAN, ILA-LEAN, TIPHYS, ERA) realizowanych przez zespoly
migdzynarodowe, sktadajgce si¢ 2z partnerdw uczelnianych 1 partneréw
przemystowych. Kierowanie pracami zespolu 2z Politechniki Rzeszowskiej
w projektach LEAN 1 TIPHYS),

— uczestnictwo w projekcie FLEXA w przygotowaniu opracowania na temat: Design
integrated with manufacturing system. Przeprowadzone badania dotyczyly takich
zagadnien, jak: zarzadzanie ograniczeniami, nadzorowanie procesu projektowania,
ocena Tryzyka realizacji przedsiewzigcia, inrynieria wspoibiezna, zastosowanie
podejscia Taguchiego na etapie projektowania, projektowanie pod wytwarzanie,
integracja procesu projektowania wyrobu i technologii oraz narzedzi, metody
1 systemy komputerowe wspomagajgce procesy projektowania,

- wdrozenie wybranych narzedzi Lean Manufacturing w firmie Stomil Sanok S.A.
Firma Stomil jest duzym przedsi¢biorstwem i wdrozenie narzgdzi Lean wymagato
analizy obecnej sytuacji przedsiebiorstwa i przeprowadzenmia wielu spotkan
z pracownikami, w celu wypracowania najlepszego sposobu realizacji prac
wdrozeniowych,

—  kierownik oraz wykonawca prac w projekcie dotyczacym opracowania i wdrozenia
nowoczesnych metod szczuplej produkcji w firmie P.P.UH. ,BISS” Barbara
Skowroniska. Firma zajmuje si¢ realizacja nadrukéw na foliach i wykorzystuje
nowoczesne technologie,

- projekt FRA - analiza ryzyka zwigzanego z zastosowaniem projektowanego
rozwiazania i przewidywanie zagrozen, jakie mogg sie pojawi¢ w trakcie testowania
rozwiazania na samolocie. W ramach prac jest projektowany system
do automatycznego startu i ladowania matego samolotu.

Habilitanta aktywnie wspéipracuje z naukowcami z zagranicy miedzy innymi z: prof.
Chandima Ratnayake (Uniwersytet w Stavanger, Norwegia) — wspdlne publikacjami oraz
wspolne projekty wspotinansowane z budzetu Unii Europejskiej (LEAN, ILA-LEAN); prof. Dario
Antonelli (Uniwersytet w Turynie, Wlochy) — publikacje oraz uczestnictwo w realizacji
miedzynarodowego projektu TIPHYS, dofinansowanego ze $rodkéw UE; prof. Vladimirem
Modrakiem (Uniwersytet Techniczny w Koszycach, Stowacja) — publikacja, promotorstwo
pomocnicze doktorantki Profesora, a takze uczestnictwo w realizacji projektu TZPHYS; prof.
Olga Battada z ISAE-Supaero 2z Tuluzy (Francja) — wspolpraca w zakresie optymalizacji
planowania prac realizowanych w ramach obshigi samolotu oraz z Profesorami: Andrea Bonci,
Massimiliano Pirani i Sauro Longhi w zakresie projektowania inteligentmych systemoéw
zarzgdzania do wspierania realizacji proceséw; prof. Dinisem Carvalho oraz Rui Sousa
z Uniwersytetu Minho (Portugalia) w zakresie zwickszania, wydajnoéci w przedsigbiorstwach



produkcyjnych; z Kozo Sakano z Process Improvement Japan z Nogoi (Japonia) w zakresie
funkcjonowania Toyofa Production System oraz badan w przedsigbiorstwach z grupy Toyoty.

Dr inz. Dorota Stadnicka aktywnie wspélpracuje z zakladami przemystowymni, biorgc udziat
W rozwigzywaniu probleméw w przedsiebiorstwach z wykorzystaniem metod naukowych,
na przykiad: zastosowanie metody six sigma do poprawy jakosci procesu spawania fopatek
silnikéw lotniczych czy tez metody mapowania strumienia wartosci do analizy proceséw
produkcyjnych,

Szczegblnie nalezy podkresli¢é wspélprace dr inz. Doroty Stadnickiej z naukowcami
z zakresu tematyki jej badan z wielu panstw. Efektem tych wspélnych badan sg publikacje
naukowe 1 realizowane wspdlnie projekty badawcze.

Dorobek Kandydatki w zakresie naukowo-badawczym w peini spelnia wymagania
stawiane Habilitantom.

5. Ocena dorobku dydaktycznego i organizacyjnego oraz wspélpracy
mi¢dzynarodowej zgodnie z §5 Rozporzadzenia MNiSW

1)  uczestnictwo w programach europejskich i innych programach migdzynarodowych

lub krajowych 6

2)  udzial w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych, 29
udzial w komitetach organizacyjnych konferencji, 36
prowadzenie sekcji podczas konferencji brak

3) otrzymane nagrody i wyrdinienia:
Nagrody JM Rektora Rzeszowskiej za osiagnigcia dydaktyczne

4)  udzial w konsorcjach i sieciach badawczych 5

5)  kierowanie projektami realizowanymi we wspétpracy z naukowcami z innych
osrodkéw polskich i1 zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we
wspblpracy z przedsiebiorcami 2

6) udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism 1
Czlonek Rady Programowo-Naukowej (aktualnie), redaktor statystyczny (2012-
2016), praca w zespole redakcyjnym (2011-2011) czasopisma Technologia
i Automatyzacja Montazu wydawanego przez Instytut Mechanizacji Budownictwa
i Gornictwa Skalnego w Warszawie,

7)  czionkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach
1 towarzystwach naukowych 2
Polskie Towarzystwo Zarzadzania Produkcig (od 2012),
Czlonek migdzynarodowego stowarzyszenia Association of Engineering, Praject,
and Production Management (EPPM) — 0d 2016.

8) osiggnigcia dydaktyczme i w zakresie popularyzacji nauki: wykdady, projekty
laboratoria 1 éwiczenia, udzial w rozbudowie bazy laboratoryjnej, popularyzacja

Uczelni 27
— podreczniki akademickie, 4
— skrypty. 13

9) opieka naukowa nad studentami
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Promotor prac dyplomowych (z czego ponad 90% prac realizowanych dla
przemystu), w tym 1 student z Walencji z Hiszpanii z programu FErasmus,
realizujacy prace dyplomows w Politechnice Rzeszowskiej. 126
Recenzje prac dyplomowych 33
Promotor pracy dyplomowej, ktéra uzyskata I miejsce w Konkursie Polskiego
Towarzystwa Zarzgdzania Produkcja w Oddziale Rzeszowskim w 2013 r. na
najlepsza prace dyplomows w zakresie Zarzadzania i Inzynierii Produkgji. 1

10) opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego, z podaniem tytuldw rozpraw doktorskich 1

11} staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich —

1

12) wykonanie ekspertyz lub innych opracowar na zaméwienie organéw wiadzy

publicznej, samorzadu terytorialnego, podmiotéw realizujacych zadania publiczne

lub przedsicbiorcéw 3
13) udzial w zespotach eksperckich i konkursowych 2
— Uczestnictwo w pracach Zespotu Ekspertéw w Konkursie Podkarpackiej
Nagrody Jakosci (2002).

— Udziat w pracach zespohn eksperckiego w konkursie na najlepsza prace
dyplomowa Rzeszowskiego (ddziatu Polskiego Towarzystwa Zarzadzania
Produkcjg.

14) recenzowanie projektéw miedzynarodowych lub krajowych brak
15) recenzowanie publikacji w czasopismach miedzynarodowych 1 krajowych
43

Dr inz. Dorota Stadnicka realizuje zaj¢cia dydaktyczne na Wydziale Budowy Maszyn
i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej na studiach: inZynierskich 1 magisterskich,
doktoranckich oraz podyplomowych. Na studiach inzynierskich i magisterskich prowadzi
zajecia dydaktyczne z 15 przedmiotéw w jezyku polskim (zarzadzanie projektami;
zarzadzanie produkcja odchudzong; metoda 6 sigma; zarzadzanie procesowe; zintegrowane
systemy zarzadzania jakoscig, srodowiskiem i bezpieczefistwem; komputerowe wspomaganie
zarzgdzania jakoscia, s$rodowiskiem i bezpieczefistwem; przygotowanie 1 organizacja
produkeji; pomocnicza dziatalnosé produkcyjna; ekonomika i organizacja przedsigbiorstw;
komputerowe wspomaganie produkcji; zintegrowane systemy zarzadzania; podstawy
zarzadzania; zarzadzenie jako$cig; projektowanie 1 wdrazanie systeméw jakosci; system
zarzgdzania bezpieczefistwem) oraz z 4 przedmiotéw w jezyku angielskim (project
management; the design and implementation of standardized management systems, lean
manufacturing, quality management systems). Na studiach doktoranckich realizuje przedmiot
w jezyku angielskim (Lean Manufacturing). Ma takze zajecia z 13 przedmiotéw na 5
kierunkach studiéw podyplomowych w jezyku polskim, w tym na studiach podyplomowych z
zakresu Lean Manufacturing zamawianych przez (AgustaWestland) PZL Swidnik S.A.
(Zintegrowane zarzgdzanie jakoScig, $rodowiskiem | bezpieczestwem: auditowanie
i doskonalenie systeméw, zarzadzanie procesowe, system zarzadzania bezpieczen: em;
Zapewnienie jakosci w produkcji lotniczej: auditowanie systeméw jakodci, zarzgdzanie
procesowe; Zinfegrowane ksztaicenie kadr dla przemysiu lotniczego: zarzadzanie produkcja;
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Zarzgdzanie produkcjq odchudzong — Lean Manufacturing: podstawy produkcji odchudzonej,
odchudzone zarzadzanie projektami, zapobieganie bledom Poka Yoke, standaryzacja,
mapowanie strumienia warto$ci VSM, zarzadzanie procesowe; Zintegrowane ksztalcenie kadr
dla przemysiu lotniczego: zarzadzanie produkcjg).

Jest autorkg badZz wspolautorka 4 podrecznikéw akademickich i 13 skryptow,
promotorkg 126 prac dyplomowych, a takze recenzentka 33 prac. Ponad 90% prowadzonych
przez nig prac dyplomowych bylo ukierunkowanych na rozwigzywanie realnych probleméw
wystepujgcych w  przedsigbiorstwach przemyslowych. Siedem prac wykorzystano
do publikacji artykutéw naukowych, a jedna uzyskala I miejsce w Konkursie Polskiego
Towarzystwa Zarzgdzania Produkcja w Oddziale Rzeszowskim na najlepsza prace
dyplomowa w zakresie zarzadzania i inZynierii produkcji (2013). Byla promotorem pracy
dyplomowej studenta z Walencji (Hiszpania —program Erasmus), realizujacego prace
dyplomowg w Politechnice Rzeszowskiej oraz promotorem pomocniczym prac studentéw
z Uniwersytetu w Stavanger (Norwegia).

Opiekowala si¢ takze 3 stazystami (dwoch z przemystu — staz na Politechnice
Rzeszowskiej, a trzeci by} studentem HUB-KaHo, Gent, Belgia). Wspolpraca ze stazystami
zakoficzyla si¢ jedng wspélng publikacjs w czasopi$mie Edukacja Ustawiczna Dorostych
oraz wystgpieniem konferencyjnym stazysty na V Konferencji Lean Leaming Academy Lean
Manufacturing w matych i Srednich przedsigbiorstwach.

Habilitantka jest promotorem pomocniczym (od 2015) w przewodzie doktorskim
Zuzany Soltysovej: Research of complexity of mass customized production systems by using
axiomatic design theory, realizowanym na Uniwersytecie Technicznym w Koszycach
(Stowacja).

Dr inz. Dorota Stadnicka aktywnie uczestniczy w pracach Uczelni pelniac migdzy
innymi funkcje: czlonka Zespotu ds. Opracowania Ksiegi Jakosci Wydziatu Budowy Maszyn
i Lotnictwa (2014), cztonka Wydzialowej Komisji ds. Zapewnienia Jakodci Ksztatcenia
(od 2013), kierownika Lean Learning Academy Polska {od 2011), kierownika studium
podyplomowego Zapewnienie jakosciq w produkcji loticzej (od 2006), czlonka komisji
egzaminu dyplomowego (od 2005), czlonka odwolawcze] komisji dyscypliname]
dla studentéw i doktorantéw (2005-2006), czlonka Komisji Rekrutacyjnej Wydziatu Budowy
Maszyn i Lotnictwa (2002-2004), pelnomocnika kierownika katedry ds. systemu jakosci
w Katedrze Technologii Maszyn i Organizacji Produkcji Politechniki Rzeszowskiej (2001-
2012), audytora wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego z ISO 9001 (1999-
2012).

Kandydatka aktywnie wspétpracuje z przedsigbiorstwami polskimi i zagraniczmymi.
Prowadzita kurs dla dwoch firm z zakresu zastosowania narzgdzi Lean Manufacturing
na symulacyjnej linii montazowej. Wielokrotnie analizowata wynikle problemy w wielu
polskich zakladach przemyslowych oraz =zagranicznych, w tym w: m.in. w Araki
Manufacturing, Toyota-City w Japonii, Maserati we Wloszech, w Iveco we Wioszech, Volvo
Cars w Belgii, Volvo Skovde w Szwecji, w FAVA we Wioszech, w SANGO w Japonil,
Toyota Auto Body Japonii, w AISIN SEIKI w Japonii.

Aktywnie uczestniczy w organizacji konferencji:

— krajowych: Lean Learning Academy, Polgczenia Montazowe, Inzymerza Przysziosci,
pelnigc funkcje: czlonka Komitetu Organizacyjnego (4 razy), sekretarza Komitetu
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Organizacyjnego (4 razy), przewodniczacego Komitetu Organizacyjnego (4 razy)
czlonka Rady Programowej (3 razy);

-~ migdzynarodowych organizowanych w Polsce: Modulowe technologie i konstrukcje
w budowie maszyn (MTK), Technika i technologia montazu maszyn (TTMM),
International Conference on Intelligent Systems in Production Engineering and
Maintenance (ISPEM). Byla wspéttworcy konferencji ISPEM (zorgamzowane] po raz
plerwszy we Wroctawiu w 2017 r.). Byta (w tych Konferencjach) cztonkiem Komitetu
Organizacyjnego — 1 raz, sekretarzem Komitetu Organizacyjnego — 8 razy, zastgpceg
przewodniczacego Komitetu Organizacyjnego — 1raz, czionkiem Komitetu
Programowego — 1 raz.

— zagranicznych: Business Sustainability (BS), International Conference on Product
Lifecycle Management (PLM), European Lean Educator Conference (ELEC) — byla 5-
krotnie czionkiem Komitetu Programowego i Naukowego ww. Konferencji.

W ramach programu Erasmus prowadzila wyklady na Uniwersytecie w Stavanger
w Norwegii (2011, 2012, 2014, 2015 { 2016) oraz otrzymala zaproszenie do przeprowadzenia
wykladow w 2018 r. dla studentéw studiéw doktoranckich na Uniwersytecie w Turynie.
Odbyla staz w Kazakh National Technical University named after K. I. Satpaev (KazNTU),
Almaty, Kazakhstan (6.04.2013-24.04.2013), a takze 20-krotnie byla zapraszana w celu
prowadzenia wyktadéw i na wizyty studyjne do: University of Turn, Italy; University
of Oulu, Finlandia; University of Minho, Guimardes, Portugalia; University of Stavanger,
Norway; KTH Royal Institute of Technology, Sztokholm, Szwecja; The University of Tokyo,
Tokyo, Japonia; Nagoya Institute of Technology, Nagoya, Japonia; University of Stavanger,
Norway; KU Leuven, Gent, Belgia; McGill University, Institute of Air and Space Law
(IASL), Montreal, Quebec, Kanada; Instituto Superior de Engenharia do Porto, Porto,
Potrugalia; Katholieke Hogeschool Sint-Lieven, Gent, Belgia; University of Skévde, Sk&vde,
Szwec)a.

Za dzialalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna (od 2008) otrzymala 5 Nagréd Rektora
Politechniki Rzeszowskiej, w tym za: wspéluczestnictwo w uruchomieniu Lean Learning
Academy Polska, wdrozenie systemu zarzadzania jako$cia zgodnego z ISO 9001, organizacjg
konferencji naukowych oraz za opracowanie podrgcznikéw akademickich i skryptéw.

Osiagnigeia Kandydatki w  zakresie dzialalnosci dydaktyczno-organizacyjnej
1 organizacyjnej oceniam wysoko.

6. Wniosek koncowy

Na podstawie szczegdtowej analizy przedstawionego osiagnigeia naukowego w postaci
cyklu 16 publikacji (w tym monografia), oceny osiggnieé¢ naukowo-technicznych, a takze
dorobku dydaktycznego i organizacyjnego oraz wspéipracy migdzynarodowej, stwierdzam,
ze dr inz. Dorota Stadnicka posiada znaczace i oryginalne osiagnigcia, ktére poszerzaja
wiedze w dyscyplinie Inzynieria Produkcii.

1 uzyskaniu stopnia doktora pauk techmicznych wydatnie poszerzylta swoj dorobek
naukowo-techniczny. .

Szczegdlnie nalezy podkreslié bardzo aktywng wspolprace z zagranicznymi
instytucjami naunkowymi, udzial w krajowych 1 igdzynarodowych projektach badawczych
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oraz koordynacj¢ pracy konsorcjum migdzynarodowego (Polska, Wilochy, Norwegia,
Finlandia, Portugalia). Efcktem wspolnych badari z naukowcami z osrodkéw zagranicznych sg
publikacje naukowe i realizowane projekty badawcze.
Jest znana w srodowisku naukowym nie tylko polskim ale i miedzynarodowym.

Kandydatka jest doswiadczonym, cenionym i bardzo aktywnym nauczycielem
akademickim, posiadajacym znaczace osiagniecia w pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Uwzgledniajac poziom naukowy publikacji wykazanych w osiggniecin naukowym,
wskazanym w postepowanin habilitacyjnym: Poprawa funkcjonowania przedsiebiorstw
poprzez ciggle doskonalenie systeméw [ proceséow oraz pozytywng ocen¢ catoksztattu
dziatalnosci naukowo-badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej, stwierdzam, ze dr inZ.
Dorota Stadnicka w pelni spelnia wymagania stawiane w Ustawie z dnia 14 marca 2003 .
o stopniach 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki wraz
z péZniejszymi zmianami i wnioskuj¢ o nadanie dr inz. Dorocie Stadnickiej przez Rade
Wydzialu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki stopnia
naukowego doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie Inzynieria Produkeji.

14



